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l. Jaarverslag directie

De Stichting en daartoe behorende voorzieningen

Stichting Fiom is statutair gevestigd te 's-Hertogenbosch en werkt
vanuit de centrale vestigingen te 's-Hertogenbosch en Houten.
Daarnaast worden er op verschillende locaties activiteiten ontplooid.
Per 1 januari 2020 zijn de activiteiten van de voormalige Stichting
Adoptievoorzieningen overgenomen.

De directie heeft in haar inhoudelijke jaarverslag een opsomming gegeven van de
Fiom-activiteiten. Daarvoor wordt verwezen naar de gedrukte of digitale versie van het
verslag.

mevr. E.M.A. Giepmans MSc
Directeur-bestuurder

1 juni 2021
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Il. Bestuur en vaststelling jaarrekening

Samenstelling Raad van Toezicht en Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening
en de Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het vaststellen ervan.

Naam Functie
Raad van Bestuur
mevr. E.M.A. Giepmans MSc Directeur-bestuurder

Raad van Toezicht

dhr. drs. G.H.E. Mevis Voorzitter RvT
dhr. prof. dr. F.A.M.M. Koenraadt Vicevoorzitter RvT
dhr. mr. M.J.I. Assink Lid RvT

mevr. E. Roskes Lid RvT

dhr. drs. A.J. Schutgens RA Lid RvT
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Opstellen en vaststellen jaarrekening

De jaarrekening 2020 is opgesteld door de Raad van Bestuur.

mevr. E.M.A. Giepmans MSc

Directeur-bestuurder

De jaarrekening 2020 is door de Raad van Toezicht vastgesteld in de vergadering van
1 juni 2021

dhr. drs. G.H.E. Mevis dhr. prof. dr. F.A.M.M. Koenraadt

Voorzitter RvT Vicevoorzitter RvT

(Jun 1, 2021 13:36 GMT+2)

dhr. mr. M.J.1. Assink mevr. E. Roskes
Lid RvT Lid RvT

dhr. drs. A.J. Schutgens RA
Lid RvT



Beloning Raad van Bestuur (WNT)

Raad van Bestuur

Naam

Geslacht

Vanaf welke datum was de toezichthouder/bestuurder voor het
eerst in de huidige functie van toezichthouder werkzaam binnen
de organisatie?

Is de persoon in het verslagjaar voorzitter van de Raad van
Bestuur c.q. Raad van Toezicht geweest?

Nevenfuncties

Beloning (incl. salaris, vakantiegeld, eindejaarsuitkering en
andere vast toelagen)

Wat is de totale som van de eventuele vergoedingen in natura
(oa huisvesting, auto (mede) voor privégebruik, laagrentende
leningen, etc)?

Vaste en variabele onkostenvergoedingen

Voorzieningen ten behoeve van beloning betaalbaar op termijn
(oa werkgeversbijdrage pensioen, VUT, FPU, sabbatical,
aanvulling sociale uitkering, arbeidsongeschiktheidsuitkering,
etc)

Winstdelingen en bonusbetalingen. Bedrag in euro’s

Uitkeringen in verband met beé&indiging van het dienstverband

Totaal bezoldiging

Per 1-1-2016 is mevrouw Giepmans directeur - bestuurder

2020 2019
E.M.A. Giepmans
vrouw

1-1-2016

ja ja

nee nee
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lil.1 Balans per 31 december 2020

ACTIVA

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa
Voorraad

Viottende activa

Vorderingen en Debiteuren/ O.Activa

Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden en

overlopende passiva

Totaal

31 december 2020

8447053

31 december 2019

31 december 2020

€ € € €
5.162 -
168.985 88.264
21.227 .
616.937 123.649
1.391.199 1.028.503
2.008.136 1,152,162
2.203.510 1.240.416

31 december 2019

€ € € €

651.262 226.857
367.263 367.263
1.184.985 646.296
2.203.510 1.240.416

Voor waarmerkingsdoele

Behorendeg bi &’veESIa é

| afgegeven d.d.0i




IIl.2. Staat van baten en lasten over 2020

Bedrijfsopbrengsten:
Instellingssubsidies Ministeries VWS en JenV
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

Bedrijfslasten:
Personeelskosten
Afschrijvingskosten
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Bedrijfsresultaat

Project(en)resultaat:
Project(en) Derden
Projecten VWS

Financiele baten en lasten

TOTAAL RESULTAAT FIOM
Incidentele baten en lasten
RESULTAAT INCL. INC. BATEN & LASTEN

waarvan overige projeclen
TOTAAL RESULTAAT

8447053

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019
€ € | € € L
4.650.085 4.535.148 2.883.023
951.870 537.695 282.979
NS
5.601.955 5.072.843 3.166.002
4.331.879 4.366.858 2.642.006
76.932 71.400 24,788
823.692 770.940 436.552
5.232.503 5.209.198 3.103.346
369.452 136.355- 62,656
2.581 - 7.812-
138.400- 79.249 57.276-
135.819- 79.249 65.087-
23 606 96
233.656 66.500- 2,335-
233.656 56.500- 2.335-
233.666 56.500- 2,336-

De Beer

Voor waarmerkingsdoelein
Behorende bij v%'kl'ann
afgegeven d.d. 01.-.00-20




111.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Exploitatieresultaat Fiom resultaat

Aanpassingen voor:
afschrijvingen

mut. voorz. / (corr.) reserves

Veranderingen in vioftende middeien:
vorderingen

voorraad

kortlopende schulden excl. exploitatieresultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Investeringen in Activa AV

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Liquide middelen 1 januari

Liquide middelen 31 december
Toename

2020 2019
€ € € €
233.656 -2.335
76.932 24.789
190.749 -19.771
267681 5.018
-493.286 214.263
-21.227 -
538.689 154.099
24.176 368.362
525.513 371.045
-124.101 -33.079
-33.082 -33.079
-5.634 .
-162.817 -33.079
362.696 337.966
1.028.503 690.537
1.391.199 1.028.503
362.696 337.966

De Beex

Aupit

Voor waarmerklngsdoeleu
Behorende bu veg( arin

afgegeven d.d. .
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.4 Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen
ALGEMEEN

Algemene waarderingsgrondslag

Deze jaarrekening is opgesteld conform en in overeenstemming met de subsidieregeling van

het ministerie van VWS* en op basis van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 640 (RJ 640 voor
organisaties zonder winststreven).

De algemene grondslag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van
het resultaat, is de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Voor zover niet anders vermeld, worden
acliva en passiva opgenomen voor de nominale waarde.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
voorgaand jaar.

* Kaderwet VWS-subsidies.

* Kaderregeling subsidies artikel 1.2 subsidieregeling OCW, SZW en VWS.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronder-
stellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in
de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening
gevolgen heeft.

Schattingswijziging
Met ingang van 1 juli 2012 heeft een schattingswijziging plaatsgevonden inzake de levensduur van de
materiéle vaste activa.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2019 zijn, waar nodig, geherrubriceerd teneinde vergelijkbaarheid met 2020 mogelijk

te maken. De cijfers voor 2019 zijn alleen de cijfers van fusiepartner Stichting Fiom.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffings- of vervaardigingskosten.
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De jaarlijkse afschrijvingen worden

berekend op basis van een vast percentage van die kosten overeenkomstig de geschatte
economische levensduur.

De afschrijvingspercentages die gehanteerd zijn, staan vermeld in de desbetreffende bijlage.

Vorderingen
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De vorderingen hebben een verwachte

looptijd van maximaal één jaar.
Opgemerkt dient te worden dat Fiom nagenoeg geen diensten verleend en/of producten levert

voordat betaald is.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd op nominale waarde en staan, voor zover niet anders

vermeld, ter vrije beschikking van de stichting.

Voorzieningen
De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde.



Kortiopende schulden
De kortlopende schulden worden gewaardeerd op de nominale waarde en hebben een verwachte
looptijd van maximaal één jaar, tenzij anders aangegeven.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan

het verslagjaar toe te rekenen kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor
vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Verliezen worden in
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking
hebben.

De overige bedrijfskosten worden opgenomen tegen uitgaafprijs.

Baten

De baten zijn voor wat betreft het budget van het ministerie van VWS berekend aan de hand van de
voorschriften voor de bekostiging/subsidiéring, danwel voor wat betreft de overige opbrengsten
gebaseerd op het gefactureerde of doorberekende bedrag voor geleverde goederen en diensten.
Baten en lasten uit voorgaande jaren (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) die in dit
boekjaar zijn geconstateerd, zijn aan dit boekjaar toegerekend.

Waarderingsgrondslag van de afschrifvingen
De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende materiéle vaste

activa.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde
(te betalen) interest.

GRONDSLAGEN VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en de rekening-courant schuld/vordering
bij de bankier.

Koersverschillen en ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten.

AFRONDINGEN

De individuele bedragen zijn rekenkundig afgerond op hele euro's, hierdoor kunnen (summiere)
afwijkingen ontstaan.

DE INVLOED VAN COVID-19

De COVID-19 epidemie heeft ook financiele gevolgen gehad voor Fiom. Deze zijn niet direct
uit de cijfers te herleiden. De belangrijkste gevolgen zijn;

- De informatie en voorlichtingsbijeenkomsten bij Adoptievoorzieningen zijn gestopt bij de
start van de eerste lockdown. De lopende bijeenkomsten zijn in de zomer afgemaakt.

De najaarsbijeenkomsten hebben niet plaatsgevonden. Van oudsher is fysieke

aanwezigheid van de deelnemers een eis, dus een andere manier van invullen

van de bijeenkomsten was op korte termijn niet mogelijk.

- De vaste vergoedingen voor woon-werk reiskosten zijn per april 2020 beeindigd omdat thuis
werken de norm werd. Incidenteel op kantoor gewerkte dagen zijn door de medewerkers
gedeclareerd.

-In december is (tijdsevenredig) een thuiswerkvergoeding verstrekt van € 360 aan alle medewerkers
die daar niet al op gronde van een andere regeling voor in aanmerking kwamen.

8447053
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- Fiom was technisch al ingericht om op afstand te werken omdat meerdere medewerkers hun

vaste werkplek hebben buiten een van de twee hoofdlocaties. Er zijn laptops en telefoons
aangeschaft voor medewerkers die een vaste werkplek op kantoor hebben, dit leidt tot hogere
afschrijvingen.

In 2020 zijn er 488 uren verantwoord als "niet kunnen werken wegens Corona" (anders dan regulier
ziek). Deze uren hebben geen directe financiéle invioed op de exploitatie.

Het ziekteverzuim bedroeg in 2020 6,1% (2019; 4,9%). Dit is lager dan het branchegemiddelde (6,4%)
voor 2020, COVID-19 heeft geen significante invloed op het ziekteverzuim gehad.

Samenvattend bedraagt de impact van COCVID-19 op de exploitatie van Stichting Fiom:

€
Minder opbrengst informatie- en voorlichtingsbijeenkomsten -127.500,00
Minder reiskostenvergoeding 50.000,00
Meer thuiswerkvergoeding -21.000,00
Meer afschrijvingen ICT -3.700,00

Saldo COVID-19 effect -102.200,00



[ l.5_Toelichting op de balans j
Immateridle vaste activa

Stand per 1 januari 2020 Boluan Tolaal
Aanschaffingswaarde - -
Cumulatieve afschrijvingen Um 2019 - -
Boekwaarde [ I -1
Mutaties in de boekwaarde in 2020

Aanschaffingswaarde AV 3531 35.311
Cumulatieve afschrijvingen ¥Ym 2019 -27.319 -27.318
Invesleringen " -
Desinvesteringen/verkoop 2 “
Alschrijving desinvestering - -
Afschrijvingen materiéle vaste activa - lopend jaar -2.830 -2.830
Afschrijvingen desinvesleringen - -
Saldo [ 5.162] | 5.162 |
Stand per 31 december 2020

Aanschaffingswaarde | 36.311 ] I 35311 I
Cumulatieve afschrijvingen -30.148 -30.149
Boekwaarde | 6.162] | 6.162 |
Alschrijvingspercentage

Materléle vaste activa

Stand per 1 januari 2020 Gebouwen Verbouw Inventaris Automltlurlngl Totaal
Aanschaffingswaarde 140417 | * 69.741 13.760 70.816 294.434
C latieve afschrijvingen Ym 2019 -127.817 -39.540 -8.215 N -32.598 -208.170
Boekwaarde | 12.300] [ 30.201 | | 7.545] | 38.218] [ 88.264
* De WOZ-waarde was per waardepeildeatum 1-1-2020 € 682.000 (2019: € 688.000)

Mutatles in de boekwaarde in 2020

Aanschaffingswaarde AV 125.823 22,833 159.030 307.686
Cumulatieve afschrijvingen Vm 2019 -75.933 -12.784 -102.880 -1981.577
Investeringen . - 509 38.117 38.716
Desinvesteringen/verkoop - - - -5,634 -5.834
Afschrijving desinvestering - - - 5,634 5634
Afschrijvingen materiéle vaste acliva - lopend jaar -1.500 -31.543 -8.847 -34.214 -74.104
Afschrijvingen desinvesleringen - - - - -
Saldo l -1.500] | 18.347] [ 3.801] [ 60.073] | 80.721 |
Stand per 31 december 2020

Aanschaffingswaarde | 140.117 | I 195,564 37.182 | I 262,329 | I 635,202
Cumulatieve afschrijvingen -129.317 -147.018 -25.846 -164.038 -466.217
Boekwaarde l 10.800| | 48.5648 | | 11.346 | | 98.291] | 168.986 |
Afschrijvingspercentages [ 2,5%| | 10%] [ 10%-20%] [ 25% - 33%|

8447053



Vorderingen en overfopende activa

Nog te ontvangen bedragen

Vooruitbetaalde bedragen

Helpdesk JV lll geadopteerden en adoptieouders
Project:Training keuzehulpgesprekken GGD Ghor
Project: Gratis inschrijving Donorkinderen

Project. Actieplan gratis Dossiennzage

Project: Aanbesteding opleldingen keuzehulpgesprekken OZ
V ACIO Aanbesteding centraal infopunt

V LIDoC Land. Informatiepunt DonorConceplie
Nu niet zwanger keuzehulp GGD

Netto lonen

Debiteuren
Debiteuren

Totaal Vorderingen en Debiteuren / O, Activa

De overfopendh
Rente Rabobank
Rente ABN AMRO
Ziekengelduitkering
Vordering op Loket (salarisverwerking)

rd

itoria (nog te gen) k als volgt worden gespecificeerd:

ificeerd:

De overlopende transitoria (vooruitbetaald) k als volgt

Onderhoudsabonnement Exact/Synetic/Pink
Premie ZW - WGA ERD
Abonnement(en)
Kantoorkosten

Zivver

Verzekeringen
Verzekering(en)

Project(en)

Erfpachtcanon Q1 en Q2 2020
Diversen

Huur

Gegevensbescherming

31.12.2020 31.12.2019
- € — €
952 205
86.215 38.744
14.491 3
75.947 23,085
76.098 44731
1.760 1300
23526 2.755
88.087
22846
16.659
3276 -
| 387.867 | | 110.820 |
[ 220.280] | 12.829 |
[ 229.260] | 12.829
| 616.937 ] | 123.649 |
10 10
12 80
930 5
- 116
[ 862] [ 205 |
31.12.2020 31.12.2019
= € €
34773 24.608 |
- 3025
217 204
. 1.888
6,391 4,395
1.482 198
2 1.545
- 2.880
1.080 204
17.954 .
4,311 .
-0 =
[ 66.216] | 38.744 |

8447053



Liquide middelen 31.12.2020 31.12.2019
€ €
Banken | 1.380.970 1.028.365
Kas 229 138
[ 1.391.199| [  1.028.503 |
Elgen vermogen
Hel verloop van de reserves was in hel verslagjaar als volgt
Stand Mutaties Resultaat Stand
01.01.2020 Boekjaar bestemming _ 31.12.2020
€ € € €
Algemene reserve 15.016 - - 15.018
Egalisatiereserve VWS 211.841 |* - 38.106 247.947
Egalisatiereserve JenV 90.605 207.694 388.289
Bestemmingsreserve Fusiekosten JenV 100.144 -100.144 -
228.867 190.749 233.656 651.262
In brief VWS (SP/111062/2020) Is de subsidie 2019 vasigesteld op € 2,883.023 conform aanvraag.
De egalisaliereserve per 31-12-2019 is vasigesleld op € 211.839 conform aanvraag.
Algemene reserve
De algemene reserve beslaat uit de vrij besleedbare middelen van de Stichting
Fiom en haar rechtsvoorgangers.
Stand Toegevoegd Besteed Stand
01.01.2020 2020 2020 31.12.2020
€ € € €
Saldo Afbouwvoorziening | 367.263] | o] | 0] | 367.263 |
[ 387.263] [ o] [ o] [ 367.263 |

Zie brief VWS met kenmerk: PG/CI 3123708 dd. 10 juli 2012,

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
31.12.2020 31.12.2019

€ €
De kortlopende schulden en overlopende passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Projecten T 160016 102.489
Schulden ter zake van pensioenen -8.740 5.976
Belastingen en premies sociale verzekeringen 325,304 162,985
Overlopende schulden 85,046 33,871
Crediteuren 89.874 70,077
Werknemers Loopbaanbudget CAO - LBB 57.274 40.562
Fiom KID/DNA - CWZ 124.100 81.569
13e salarisrun - incluslef voorscholien - 5.899
Vooruitontvangen voor voorlichling 183.775
Creditcards 650
Verschuldigde premie PAWW 1.974 884
[ 1.060.361] | 504.292 |
Overlopende passiva
- Vakantiegeld- en dagenverplichling (inclusief sociale lasten) [ 134,626 ] | 52,040 |

| 1.184.986 l | 556.332 I

8447053



Project(en) VWS: Actie plan Schippers Donoren
Project: DV juslitie geadopteerden en adoptieouders 1|
Project: AP19-JUST3 Aanmeldpunt afstand en adoptie
Project: Nu niet zwanger keuzehulp GGD GHOR

) VA4 Verificatieronde Aanmeldpunt EXT2020-JUST4
JUS20-INTZA Justitie internationale zoekactles A.G.

Schulden ter zake van pensioenen

PFZW: alrekening pensioenpremie boekjaar
PFZW: afrekening pensioenpremie oude jaren (2017)

Belastingen

Loonheffingen december 2020
Loonheffingen 2018 correclie
Bedrijfsvoorheffingen 18-20
RSZ 18-20

Omzetbelasting (BTW)

Overige schulden

Accountantskosten

Kosten (ontwlkkeling) website
Robidus

Administratie en salarisverwerking
Arbodienst

Afvalstoffendienst

PostNL

Advieskosten

Subsidie Handreiking
Scholing

Diversen

Voorultontvangen

Vooruit onlvangen subsidie bedragen (Quickscan en Zoekaclies - adoplie gerelateerd)

(Vakantlegeld- en) dagenverplichting

Vakantiegeld- en dagenverplichting
Opslag voor soclale lasten

Sinds 2016 hanleerl de Flom, conform de voor haar geldende CAQ, de nieuwe lerminologie wal belrefl hel

loopbaanbudget (LBB) en hel Individueeel keuzebudget (IKB). Dt ter vervanging van het vak gel
en de eindejaarsullkering. Zie kortlopende schulden.
Pensloenregeling:

De pensioenregeling bij het PFZW belreft een loegezegde pensioenregeling. De stichling heeft,
ingeval van een tekort bij het pensioenfonds, geen andere verplichling dan die van hogere
loekomstige pensioenpremies.

Het bestuur van het PFZW heeft besloten om de premie (incl. arbeidsongeschiktheidspensioen)
voor hel jaar 2020 vast te stellen op 23,5% (Jaar 2019: 23,5%).

De acluele dekkingsgraad van PFZW eind december 2020 is 92,6% (2018: 99,2%)

Toelichting:
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De waarde van de beleggingen is in 2020 tot en met december gestegen van 238,4 mifjard naar 253,9 miljard.
Mel de beleggingen behaalde PFZW in het vierde kwartaal een rendement van 5,6%, waarmee het jaarrandement uitkwam op 5,6%

Niet ult de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst kantoorruimte

Fiom heeft een huurovereenkomst gesloten voor de huur van de kantoorruimte locatie De Bouw 93 en 105 te Houten. Het contract

is maandelijks oppzegbaar met een opzeglermijn van 12 maanden,
De verschuldigde huur voor 2021 bedraagt € 69.056,
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.6 Toelichting op de staat van baten en lasten
Instellingssusbisidie ministerie van VWS

De instellingssubsidies van de ministeries van VWS en JenV kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Realisatie 2020 _Begroting 2020 _ Realisatie 2019
€ € €
Loongevoelige kosten 2.790.185 3.125.148 2.600.601
Prijsgevoelige kosten 92.818 0 193.481
nog loon- noch prijsgevoelig 242.125 0 0
OVA* 91.518 0 88.941
instellingssubsidie JenV 1.393.439 1.410.000
Prijscompensatie JenV* 40.000 0
* OVA loestag en prijscompensalie wordl niet begroot | 4.650.085 | | 4535.148 | | 2.883.023 |
Eventuele correclies: [ ﬂ
[ 2.883.023 |
Overige bedrijfsopbrengsten
De overige bedrijffsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Realisatie 2020 _ Begroting 2020 Realisatie 2019
€ € €

Projectinkomsten overig 332.840 200.000 282.774
Inkomsten tarievenlijst 58 750 0
Inkomsten derden 369.670 336.945 204
Overige inkomsten 21.500 0 0
Bijdrage voorlichting 227.802 0 0

[ 951.870 | | 537.695 | | 282.979 |

Er zijn meer uren gerealiseerd op projecten derden. Indien de uurwaarde de koslprijs overstijgt wordt de marge toegrekend aan
Projeclinkomsten’. Deze inkomsten dragen bij aan een lagere projectwaarde van VWS jaarplan projeclen.
In 2020 zijn andere inkomsten ontvangen (zoals gift, erfenis of legaat), in totaal € 2,581,

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatle 2019

Personeelskosten € € €
Bruto salaris 3.282.670 3.166.457 2.058.804
Kosten Uitzendbureau 23.973 92.964 9.373
WGA en ZW ERD verzekering 40.584 41.944 25.817
Sociale lasten en pensioenpremies 845.205 809.912 513.454

| 4.192.431] | 4.111.276] | 2.607.449 |
Andere personeelskosten 138.805 255.582 80.374
Af: ziekengeld, subsidie ID etc. -17.507 0 -35.580
Mutatie waarde vakantie dagen 18.149 0 -10.237
Doorberekend naar andere (projecten) 0 0 0

[ 4.331.879] | 4.366.858 | | 2.642.006 |

De kosten uitzendbureau zijn lager als gevolg van hel eerder aannemen van personeel dan begrool. Voor een deel betreft dit een

verschuiving naar de post bruto loon.

In de hogere sociale lasten zit ook inbegrepen de hoge WW premie in verband met koridurende arbeidscontracten
In de andere personeelkosten zil een verschuiving die coronagerelateerd is. Er is minder uitgegeven aan reiskosten, scholing

en perscneelsactiviteilen, vanwege het thuiswerken

De waarde van de uitstaande vakantiedagen is gestegen doordat het personeelbestand in loegenomen.

Afschrijvingen € € €

Software 2.830 0

Verbouwingen 31.5643 32.100 6.974

Inventarissen 6.845 8.900 2453

Automatisering 34.214 28.900 13.861

Gebouw (LB) 1.500 1,500 1.500
76.932 | | 71.400 | | 24,788 |




Overige bedrijfskosten

Huur

Overige huisvestingskosten
Organisatiekosten

Minder subsidie dan aangevraagd

Realisatie 2020  Begroting 2020 Realisatie 2019
98.298 99.049 25.021
60.106 60.519 40.381
665,288 611.372 371.180
0 0 0
[ 823.692] | 770.940 | | 436.562 |

Zowel de huur als de overige huisveslingkosten zijn conform begroot gerealiseerd.
In de organisatiekosten zit een bedrag van 67k verantwoord dal vait onder de uitgaven fusiekoslen. Bij de winstverdeling vall hiervoor

het reslerende saldo van het fusiekostenbudget ad 100K vrij.

De Advieskoslen zijn 19k hoger dan begrool als gevolg van enige fiscale vraagsiukken alsmede AVG aanscherpingen.

De kosten van automalisering zijn 39k hoger vdan begroot mede door het doorvoeren van de standaard in de gehele organisatie.

De uilgaven aan de website zijn 43k lager dan begrool vooral doordal het vernieuwen van de websile is vertraagd.

Specificatie Organisatiekosten

RvT-Bestuurskosten

OR/PVT

Accountantskosten
Advieskosien
Lidmaatschappen & Bijdragen
Kantoorkosten

Telefoon- en portokosten
Literatuur en kontributies
Gebruik Automatisering + ICT
Kosten Administratie (Fin. + SA + Bank)
Websites

Voorlichting en P.R.
Huishoudelijke uitgaven
Kosten overige activiteiten
Overige Organisatiekosten

In de overige organisatiekosten zit een bedrag van opgenomen aan fusiekosten. De gespecificeerde afloop van deze kosten is

Realisatie 2020  Begroting 2020 Realisatie 2019

4.796,63 6.200 5.886
860,72 3.500 666
45,001,98 40.385 21.952
87.697,92 68.388 29.928
10.323,81 11.868 6.006
10.920,05 15.546 10.270
18.179,61 14.234 7.512
1.017,54 2.800 524
204.681,92 172.801 99.874
120.868,84 83.460 79.344
7.021,81 50.119 44,795
59.898,31 02.388 29.563
65,365,34 10.282 3.341
11.651,86 21.336 925
79.081,63 18.065 30.563

[ 665.288 | [ 611.372 | | 371.150 |

losgelaten bij de vaststelling dat het resterende fusiebudget aan de reserve's len goede komt. Tegenover de exira kosten van 67k

staat bij de winstverdeling een vrijval van de fusiereserve van 100k waarmee per saldo een bedrag groot 33k aan de reserve's

wordt toegevoegd. Dit is in lijn met de wens van het ministerie om de egalisaliereserve zo hoog mogelijk te houden.

project gerelateerde kosten & inkomsten

Uitgaven projectsubsidie derden
Doorbelasten VWS directe projectkosten AP
Doorbelasten VWS directe projectinkomsten AP

(Doorlopende) projecten derden

Incidentele baten en lasten

Incidentele baten en lasten

Financléle baten en lasten

Saldo rentebaten en rentelasten

Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019

-2.581 0 7.812

204.591 178.610 142,202

-66.191 -257.859 -84.926
[ 136.819 | | -79.249 | | 65.088 |
I o] 0] | 0]
== of [ o[ _ 0]
I ]| 0] | 0]
il 23] | 606 | | 96 |
| 23| | 606 | | 96 |

Bezoldiging en financiele relaties met bestuurders en toezichthouders

In 2020 ontvingen de toezichthouders per vergadering € 65 aan vacatiegeld; Dit was in 2019 ook € 65.

In 2020 waren er 5 vergaderingen RvT.
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Gemiddeld aantal werknemers

Per 31-12-2020 waren er 59,9 Fte in dienst verdeeld over 80 personen, waarvan 0 vrijwilligers.
(in 2019: 33,8 Fte over 52 medewerkers).
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IV Overige gegevens

Controleverklaring
De controleverklaring is op de volgende pagina's hierna opgenomen.

Resultaatbestemming

Er is geen statutaire regeling inzake de resultaatbestemming. De regeling inzake de
bestemming van het resultaat is in de geldende subsidieregelingen opgenomen.
Volgens het besluit van de directie is het resultaat over het jaar 2020

ad. € 233.656,15 als volgt bestemd:

€ €
Resultaat Boekjaar 233.656
Ten gunste van de egalisatiereserve VWS -36.106
Ten gunste van de egalisatiereserve (JenV Resultaat) -197.550
Ten gunste van de egalisatiereserve JenV (Fusiekosten) -100.144
Ten laste van de bestemmingsreserve Fusiekosten 100.144

0

Gebeurtenissen na balansdatum

Op 8 februari 2021 is het rapport van de commissie-Joustra over de rol en verantwoordelijkheid
van de Nederlandse overheid bij interlandelijke adoptie van kinderen in tenminste de periode
1967-1998 aangeboden aan minister Dekker (Rechtsbescherming).

Naar aanleiding daarvan heeft de minister besloten voorlopig de interlandelijke
adoptieprocedure op te schorten; er worden geen nieuwe aanvragen tot het starten van een
interlandelijke adoptieprocedure in behandeling genomen. Er moet eerst een fundamentele
herbezinning plaatsvinden. De vraag voor het ministerie is of er een systeem kan bestaan waarbij
misstanden kunnen worden uitgesloten. Voor Fiom betekent de opschorting het wegvallen

van de werkzaamheden in het voorlichtingstraject. Fiom is in overleg met het ministerie

wat de gevolgen hiervan zijn voor de toekomst.

Voor 2021 betekent het financieel ten minste het wegvallen van ongeveer € 300.000 eigen
bijdragen door deelnemers bij Fiom. Hierom heeft het ministerie JenV besloten per eind 2020 de
beperking op de hoogte van de egalisatiereserve (10% van de verleende subsidie) los te laten.
De egalisatiereserve JenV heeft ultimo 2020 een stand van € 388.299. Dat is € 248.955 meer dan
de € 139.344 die zonder deze toestemming maximaal aangehouden zou mogen worden.
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| Verloopoverzicht materiéle vaste activa, ]
Software Verkrijgings- Afschrijving Afschrijving Boekwaarde
prijs t/m 2019 2020 31.12.2020
Adoptievoorzieningen 2020 € 35311 € 27319 € -2.830 € 5.162
€ 36.311 € -27.319 € -2830 € 5.162
Gebouwen Verkrijgings- Afschrijving Afschrijving Boekwaarde
prijs t/m 2019 2020 31.42.2020
Landelijk buro 1990 € 140.117 € -127.817 € -1.500 € 10.800
€ 140117 € 427817 € -1.500 € 10.800
Verbouwingen
Pand Den Bosch 2010 € 69.741 € -39.540 € -6.380 € 23.821
Adoptievoorzieningen 2020 € 125823 € -756933 € -25.163 € 24.727
Investering in lopend jaar 2020 € 0 € 0 € 0 € 0
€ 195.564 € 115473 € -31.541 € 48.548
Inventaris
Investering in jaar 2014 € 0 € 0 € 0 € 0
Investering in jaar 2015 € 768 € -633 € -136 € 0
Investering in jaar 2016 € 1.788 € -1.401 € -358 € 29
Investering in jaar 2017 € 5184 € -2.880 € -1.037 € 1.267
Investering in jaar 2018 € 5460 € -1.263 € -868 € 3.329
Investering in jaar 2019 560 -37 -112 411
Adoptlevoorzieningen 2020 22.833 -12.784 -4.287 5.762
Investering lopend jaar 2020 € 599 € 0 € -50 € 549
€ 37192 € -18.998 € -6.847 € 11.347
Automatisering
Investering in jaar 2015 € 5634 € 5634 € 0 € 0
Investering in jaar 2016 € 16.946 € -15.802 € -1.144 € 0
Investering in jaar 2017 € 3320 € -1.9804 € -830 € 586
Investering in jaar 2018 € 12397 € 4417 € -3.009 € 4.881
Investering in jaar 2019 32.519 -4.841 -8.130 19.548
Adoptievoorzieningen 2020 159.030 -102.860 -17.361 38.809
Investering lopend jaar 2020 € 38.117 € 0 € -3650 € 34.467
Desinvestering lopend jaar 2020 -5.634 5.634 0 0
€ 262.320 € -129.824 € -34.214 98.291
[ Tot. € 635.202 -392.112 € -74.104 174.148|

Afschrijvingspercentages:

Gebouwen 2%:%; verbouwingen 10%; computers etc. 25%-33,33%; overig 10% of 20%.

Aanschaffingen beneden € 500 worden als kosten opgenomen.
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