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Doorlichting MT-Corona

4 april 2023



Aandachtspunten

.

‘Doorlichting’ betreft een breed begrip: het gaat om beleidsinhoud, werkwijzen, organisatievormen, etc.

Als uitgangspunt voor de fte's en inhoudelijke werkzaamheden die elders moeten landen, nemen we de huidige situatie (niet de crisissituatie).

Het format kent drie opties:
+ Afbouwen en borgen geleerde lessen: dit betreft werkzaamheden die afgebouwd en geborgd kunnen worden, bijvoorbeeld in de vorm van overdrachtsdossiers en

draaiboeken. Voor deze werkzaamheden is mogelijk een (zeer beperkt) aantal fte nodig; dit zou in principe geabsorbeerd moeten worden door de ontvangende
directie binnen VWS.

+ Tijdelijk beleggen: dit betreft werkzaamheden die langer doorlopen dan 1 juni 2024 (bijv. financiéle afhandelingen, burgerbrieven en rechtszaken). Voor deze
werkzaamheden zijn fte’s nodig.

+ Structureel beleggen (al dan niet in minimale vorm): dit betreft werkzaamheden die overgeheveld kunnen worden naar een landingsplek binnen VWS. Voor deze
werkzaamheden zijn fte’s nodig.

De geadviseerde keuze is aangegeven in groen.

Overig
. Belangrijk om bij taken en dossiers te kijken naar het volgende:

1. De financiéle implicaties van de overdracht van taken

2. De doorlooptijd van financiéle afhandeling de verschillende dossiers

3. De doorlooptijd van geschillen en rechtszaken die lopen op de verschillende dossiers: hiervoor is niet alleen het financiéle team en het team juristen nodig,
maar ook de beleidsteams.

De sheets van PDCZ zijn in concept en onder voorbehoud van bespreking in MT-PDCZ vanmiddag

Lessons learned voor PDCIC is een deels separaat traject, dat nog opgestart zal worden vanuit team 1. Mochten deze lessons learned aanleiding geven tot het structureel

beleggen van taken, organisatievormen en werkwijzen biedt het reorganisatietraject in het najaar nog ruimte voor eventuele wijzigingen.

Parlementaire Enquéte Corona (PEC): onduidelijk hoe lang deze gaat duren. DEV/Nafase zal naar verschillende beleidsdirecties kijken voor inhoudelijke input.

Er draaien ook collega’s vanuit directie Communicatie mee in de verschillende teams (bv. team 1/CCB, team 2).

Werkzaamheden team 3 (SSO): dit betreffen noodzakelijke functies bij een evt. nieuwe directie. Indien besluit wordt genomen dat er een nieuwe directie wordt opgericht,
kunnen de medewerkers van het SSO wellicht hun werk volgen naar de nieuwe directie.

IV-componenten dienen nog goed in kaart te worden gebracht. Feitelijke IV-applicaties worden nu niet in detail besproken.
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Wat Opties Overdracht naar Landingsplek

Afbouwen en

borgen

Structureel PP/PG /1ZB
Taken n CC beleggen in

Besluitvor

(5 fe) Structureel

bel

PP/PG (0 fre)Afbouwen en

Taken team PCC: borgen
dehatten en geleerde

brieven lessen VWS breed

voorbereiden = ((:174]

(ERIC) Structureel

beleSieagan
PP/PG/IZB

DGV kolom

Structureel

beleggen* PP/PG/IZB

Tijdelijk
beleggen™

Structureel

beleggen PP/PG/IZB

Totaal 17 fte

Aantal fte's

Structureel in

minimale vorm (1-

pai]

Bij structureel

beleggen: 4 fte

[CIAAVAR TEE)

Bij structureel

beleggen: 1 fte

Bijtidelj

beleggen: (0,
fie).

Tijdelijk = t/m
einde lopende

zaken

Bij structureel

beleggen: 1-2 fte

Totaal circa 9

fte

Beleidsgeld

€ (nihil)

PDCIC—-Team 1

*
CCB, doorgaan in minimale vorm, kan

inhouden: ontvangende partij neemt

werkwijze over en gaat aan de slag met

simulaties organiseren en scenario’s

uitwerken

*

Maatregelen, structureel beleggen kan

inhouden: (verdiepend) onderzoek naar

maatregelen (bv. mondkapjes, ventilate)
en aanscherpen beleidslijnen hierop ihkv

1ZB

*
Juristen

- Tijdelijk beleggen: lopende rechtszaken

en burger- en branchebrieven

- Structureel beleggen: juristen PDCIC

zouden grotere rol kunnen gaan spelen in

tranches Wpg
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MEVA/PP

Ontwerp:
/ PG (0 fte)

en gedrz

(5 fte in
y

extern)

Product

ontwikkeling

[PRICE TE)
extern)®

Totaal 20 fte

(WEEIERE]

intern, 12

extern)

800k 2024

1,4 mio € 2024

corona: 4 funct

(4 fu

i

£2,4 mio

Totaal 10 fte
2024

PDCIC — Team 2 (1)
*

Ontwerp- & Gedragsteam binnen DGV voor:

1.) Ontwerpen beleidsinterventies en/of digitale

producten door het toepassen van

gedragsinzichten

2.) Oplevingen gezondheidscrises

**
6te: Projectleider, Beleidsstrateeg,

Gedragsexpert, 1 UX research, 1 UX design,
Product manager

*

Prikkenzonderafspraak.nl en

mijnvraagovercorona.nl (gezamenlijke site met

GGD + RIVM). Dit is nodig zolang behoefte aan

corona-info groot is.

**
Na tijdelijke borging binnen IZB volgt structurele

borging Product management & UX design binnen

Ontwerp & Gedragsteam
**%

2 fte: product manager + UX design. Externe

inhuur voor beheer website

Toetsen bij PG/PP ofdit structureel of tijdelijk

belegd moet worden voor covid-specifiek
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PDCIC — Team 2 (2)

2024 Toetsen bij PG/PP of dit structureel of

tijdelijk belegd moet worden voor covid-

specifiek
RIVM +

Stelling: Het is ook na 2026 structureel

nodig nieuwe kennis over covid-19 te

integreren in beleid

* Data en oversterfte,

gegevensverwerking, riool, immuniteit

**

Tijdelijk beleggen: totdat Covid

geen extra aandacht meer vraagt

Totaal 11 fte Totaal 5,5 fte
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PDCIC — Team 2 (3)

| PEELE] |

Organiseren informatiestromen

Covid-19 bv. infecties in

ziekenhuizen + verpleeghuizen

Wel

voorzien (nota MVWS + claim) t/m
dec. 2024 (IEl

PE— Let op: Inzet Dashboard nu nog

bsite |
:

Totaal 27 fte
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PDCIC — Team 3 (1)
Wat Opties Overdracht naar Landingsplek Aantal fte's Beleidsgeld

Afbouwen en

borgen
JELCH] =

geleerde
Burgerbrieven (2 lessen®*
fte: 3 personen)

*
Burgerbrieven, tijdelijk beleggen: ook na

juni 2024 kunnen nog burgerbrieven

Tide
binnen komen

<onbekend> ** Nieuwe burgerbrieven worden

beantwoord vanuit I1ZB-directieTijdelijk
beleggen®

Afbouwen en

borgen
geleerde
[S00]

PP/IZB (0 fte) Bij nieuwe directie ook

Bij structureel managementondersteuning nodig
beleggen: 4 fte

LELEL

Secretariaat (6
fe: 7 personen,

waarvan 2

externe inhuur) Structureel

beleggen

Afbouwen en

borgen
geleerde
lessen

Afbouwen en

borgen
geleerde

) breed) (0,6 lessen

fte)

Totaal 10 fte Totaal 0 fte



externe inhuur)

JECT

Bedrijfsvoering
(2 fre)

Taken IV-unit

Totaal 13 fre

Structureel

Overdracht naar

beleggen

Afbouwen en

borgen
geleerde
lessen

Structureel

beleggen

Structureel

beleggen

Landingsplek

PP/PG/IZB

Aantal fte’s

WEL ER Reiger]

Q3 2025

Functies: FA &

controller

3 fte

Bij tijdelijk
beleggen: 2 fie

Tijdelijk = t/m
<onbekend>

Tijdel
74

Bij structureel

beleggen (in
ITE ERVOTh

fre

Totaal 7 fte

PDCIC — Team 3 (2)
Beleidsgeld

*
Financién, tijdelijk beleggen:

verantwoordingsprocessen lopen door na

juni 2024

*
Bedrijfsvoering, tijdelijk beleggen: indien

afronding van de directies uitloopt
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PDCIC — Directiebreed
Wat Opties Overdracht naar

Landingsplek Aantal fte's Beleidsgeld

Afbouwen en

borgen PP/PG/IZB (0
geleerde fre)
lessen

i

*Methede van toekomstgericht werken aan

Bij structureel kansen en problemen bij een volgende crisis.

beleggen: 2 fte

na

of

(2 fe)
Structureel

beleggen*

Afbouwen en yer H(i}

borgen fe)
Visie op geleerde

paraatheid (... lessen

fe!

Bij structureel

beleggen: _.. fte

NB: De trajecten Visie op paraatheid,

Verantwoording en Afschalen A-status

moeten nog starten. Er is vooralsnog beperkt

zichtop de omvang van de trajecten en het

aantalfte’s.

Structureel

beleggen
PP/PG/I1ZB

PP/PG/IZB Beleggen tot

looptijd PEC

Circa 10 fte

Woo-verz

Tijdelijk
beleggen

Afbouwen en

borgen
geleerde
lessen

Totaal 2 fte Totaal XX fte €0

%bl®

10
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Uitvoering (4 fte)

Structureel

beleggen*

Structureel

beleggen*

Afbouwen en

borgen

geleerde
lessen*®

Totaal 11 fte

0 (minimaal)

Totaal 3 fte

PDCV — Team 1 Vaccineren

* Deels structureel: daar waar het

gaat om beleidskaders en

opdrachtgeverschap aan RIVM, GGD'

en GGD-GHOR gelieerde instanties.

Zodra er overeenstemming is over

het stelsel en wie welke rol zal

vervullen zal het werk aanzienlijk
verminderen.

* Werk vermindert nu langzaam en

zodra er een lange termijn strategie en

vaccinatieprogramma is vermindert het

werk substantieel. Dit zal naar

verwachting nog een paar jaar duren

* Deels tijdelijk tot contracten

heronderhandeld zijn en taak aan RIVM

is overgedragen, voor een deel

structureel waar het gaan om

aankoopbeleid en internationale

vertegenwoordiging

12
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PDCV — Team 1 Vaccineren

*
Tot half 2024, tenzij het langer

duurt om bv. financiering

ziekenhuizen voor selectie te

verankeren

* Zo lang er vragen rendom

vaccineren blijven. Dit zal naar

verwachting afnemen maar niet

geheel stoppen

13
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PDCV — Team 2 Testen en traceren

* Als onderdeel van onderhouden

paraatheid

*

Lopende rechtszaken tot

circa 2026

Totaal 7 fte Totaal 1 fte
14
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PDCV — Team 2 Testen en traceren

: 7

J- 7]
:

ny

i
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PDCV — Team 2 Testen en traceren
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PDCV - Team 3 CTB DCC
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PDCV — Team 3 Reizen

PG/PP/IZB? * Structureel beleggen: inreisverbod

NL vormen, wegcontroles opzetten

ism betrokkendep, screening
luchtk

s, VWS-contactpersoon

voor sectoroverleg over

luchtvaartsector etc. Voor

luchtvaart gaat dit over naar de

NATFAL. Belangrijk om dit bij PG te

leggen. Op de andere terreinen

gebeurt op dit moment eigenlijk al

niks meer

Totaal ? fte
18



Totaal 0 fte

|

)~]
JSal
)|
a

Totaal 0 fte

PDCV — Team 3 Quarantaine

NB: alle werkzaamheden rond

quarantaine zijn reeds

afgerond

19
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PDCZ — Team A

Wat Opties Overdracht naar Landingsplek Aantal fte’s Beleidsbudget

*T.b.v. verbinding tussen de

verschillende directies

(CZ/LZ/MEVA/PDCZ) om de claims

gezamenlijk en in samenhang te

bezien

Afbouwen

PP cobrdinatie

envelop zorg (0,5
fte)*

Tijdelijk
beleggen

*
Om beleid op deze groepen

verder te brengen, contacten te

onderhouden en parlementaire
zaken (vragen/debatten/etc) over

dit politieke punt te kunnen

bedienen. Verder: borgen en

onderhouden van geleerde lessen

en waakvlamfunctie bij evt.

opleving van de epidemie

Structureel

beleggen

Afbouwen en

borgen
geleerde lessen

Medisch kwetsbaren

(1 fte)
Tijdelijk

VIN €170.000

[EEE

Structureel

* Betreft de beleidsmatige opgave

Qaim in de VIB th.v rondom onderzoek en

expertisecentrum. (De compensatie

van zorgmedewerkers met post-

covid ligt bij MEVA)

Totaal 5 fte Vora afte
21
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PDCZ — Team B - Oekraine

*

Zolang ontheemden uit OEK

eigen status in NL hebben.

** lvm samenhang
coordinerende taak PG tav het

bredere migratievraagstu.
kAdvies: gewenste invulling
coérdinerende taak door BR

nader laten bepalen.

*

Mogelijk zolang het conflict

voortduurt. Er liggen politieke

toezeggingen en er zijn

afspraken met

uitvoeringspartijen (LCPS,

Eurocross).
** Eris een financiéle claim

ingediend voor 2023 en 2023 thv

generale middelen

Afbouwen en

Totaal 4 fte
22
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PDCZ — Team B—- NRK & PBM

* Beheer verleende subsidie+
vaststellen en afhechting
(afhankelijk van subsidiebesluit)

Overdracht per 1 januari 2024

* Afbouw noodvoorraad is

afgerond veor 1 juni 2024.

Besluit al dan geen

veiligheidsvoorraad is aan GMT.

Totaal 0,1 fte
23
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PDCZ — Team A

Wat Opties Overdracht naar Landingsplek Aantal fte's Beleidsbudget
Afbouwen en

Joly
*

In het begin bij het in gang zetten

geleerde lessen
Z bij cluster van het vervolgtraject 0,5 op proces

I Tide Wo enino NILES (onvresg zorginsttuut)
en

Sop
fte) beleggen Tm

milj in het IZA als bekostiging (subsidieaanvraag). Dit

CE
onderdeel van het bouwt af op het moment dat beide

NzaenZINL L

makrokader MSZ.
processen zijn afgerond; in geval
van aanpassing richtlijn door

Zorginstituut is nog onbekend hoe

lang deze 0,5 fte hiervoor benodigd
Is.

Structureel

beleggen

Afbouwen en

horgen
geleerde lessen

Opies:
*

Hierop komt vermoedelijk een

retake i
[6%] Tijdelijk any

Srl grote politieke druk te liggen als de

beleggen
(Corres

PEC eenmaal is gestart.

Structureel

Afbouwen en

Tijdelijk
DETER

beleggen

* Advies om dit om dit onderdeel te

maken van een bredere aanpak,
2 (vermoedelijk waarvan ook zorgcodrdinatie en

gie

en sturing eli CZ enfof Pzo*
leopt dit op) Via PP mogelijk andere (regie)

(2 fe) n

vraagstukken binnen de CZ kolom

deel uitmaken.

£2
Totaal 5,5 fteEE [« 24

Structureel

be



Wat Opties Overdracht naar

Terug vioeien naar

oorspronkelijke
beleidsdirectie

egcling
Tijdelijk

incl. evaluatie. Tot beleggen Concentreren

Q2 2024 (1 fte) op ek
bv.

Structureel

beleggen

Terug vloeien naar

Afbouwen en oorspronkelijke
borgen beleidsdirectie

geleerde lessen

J

Concentreren

[€ 2021 + 2022. Tijdelijk op 1 plek, bv.
Tot Q4 2023 (1.f te) beleggen FEZ

Structureel

beleggen®

Afbouwen en

borgen Concentreren

geleerde lessen
op 1plek, bv

FEZ*

Structureel

Tijdelijk
beleggen

Structure

be

Totaal 4,3 fre

PDCZ — Team B — Crisisregelingen
Landingsplek Aantal fte’s Beleidsbudget

NB: Borging kennis

regelingenteam. Het

subsidiebeheer is bij VWS

onvoldoende belegd. De

kans op nieuwe

onrechtmatigheden in

subsidieregelingen is reeel,

gezien de wijze waarop dit

thans binnen de

organisatie is belegd.

Verankering van de kennis

uit het regelingenteam
binnen VWS is daarmee

wenselijk, teneinde dit

risico breder binnen de

organisatie te mitigeren.

*
De resterende werkzaamheden

kunnen terug vloeien naar de

oorspronkelijke beleidsdirecties

waar de regelingen vandaan

komen of geconcentreerd worden

belegd bij een

organisatieonderdeel die hiertoe

wordt uitgerust. De pgb-ZVw

bonusregeling kan landen bij pPgb,
nu deze directie bij de

oe
totstandkoming van deze regeling

hii betrokken is. Ons advies is om de

FEZ* taken bij elkaar te houden

(expertise en historische kennis

bundelen). FEZ zou hiervoor een

landingsplek kunnen zijn.

25
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Totaal 3,5 fte

L

jetl
A

Afbouwen en

borg

geleerde

[

Con n

op 1 plek, bv

PM. Indien

inhuur

Conc

op één pl

bv. FEZ*

Totaal 1 fte

PDCZ — Team B — Crisisregelingen

*
De resterende werkzaamheden

kunnen terug vloeien naar de

oorspronkelijke beleidsdirecties

waarde regelingen vandaan

komen of geconcentreerd worden

belegd bij een

organisatieonderdeel die hiertoe

wordt uitgerust. De pgh-ZVw

bonusregeling kan landen bij pPgb,
nu deze directie bij de

totstandkoming van deze regeling
betrokken is. Ons advies is om de

taken bij elkaar te houden

(expertise en historische kennis

bundelen). FEZ zou hiervoor een

landingsplek kunnen zijn.

26
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Aandachtspunten (opnieuw)

Overig

Belangrijk om bij taken en dossiers te kijken naar het volgende:
1. De financiéle implicaties van de overdracht van taken

2. De doorlooptijd van financiéle afhandeling de verschillende dossiers

3. De doorlooptijd van geschillen en rechtszaken die lopen op de verschillende dossiers: hiervoor is niet alleen het financiéle team en het team juristen
nodig, maar ook de beleidsteams.

De sheets van PDCZ zijn in concept en onder voorbehoud van bespreking in MT-PDCZ vanmiddag

Lessons learned voor PDCIC is een deels separaat traject, dat nog opgestart zal worden vanuit team 1. Mochten deze lessons learned aanleiding geven tot het
structureel beleggen van taken, organisatievormen en werkwijzen biedt het reorganisatietraject in het najaar nog ruimte voor eventuele wijzigingen.

Parlementaire Enquéte Corona (PEC): onduidelijk hoe lang deze gaat duren. DEV/Nafase zal naar verschillende beleidsdirecties kijken voor inhoudelijke input.

Er draaien ook collega’s vanuit directie Communicatie mee in de verschillende teams (bv. team 1/CCB, team 2).

Werkzaamheden team

S530)
dit betreffen noodzakelijke functies bij een evt. nieuwe directie. Indien besluit wordt genomen dat er een nieuwe directie wordt

opgericht, kunnen de medewerkers van het SSO wellicht hun werk volgen naar de nieuwe directie.

IV-componenten dienen nog goed in kaart te worden gebracht. Feitelijke IV-applicaties worden nu niet in detail besproken.

Ziin er overige aandachtspunten waar we bij stil moeten staan / die we niet uit het oog moeten verliezen?

Wat willen de MT's voorleggen aan de toetsingscommissie? Voorstel: alleen geadviseerde optie

Ziin directeuren aanwezig bij overleg toetsingscommissie (woe 19 april 10.45-11.30 uur)?

Moeten keuzes van te voren al aan n/of FEZ worden overlegd?

27
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Vervolgproces
ER A-114]!

Dinsdag 4 april:

Bespreking MT

Corona

Donderdag 6

april: gesprekken
PP en PG

Voorbereiding

toetsingscommiss
ie (in overleg met

5.1.2e

10 — 14 april

Dinsdag 11 april:

bespreking in MT-

DGCZ

Voorbereiding

toetsingscommiss
ie (in overleg met

5.1.2e

17 -21 april

Woensdag 19

april: Toetsings-
commissie

Besluit toetsings-
commissie en

vastleggen taken,
FTE en

landingsplek

24 — 28 april

Evt. extra

bijeenkomst

toetsings-
commissie

Besluit toetsings-
commissie en

vastleggen taken,

FTE en

landingsplek

Schrijven concept

voorgenomen

besluit

Feedback besluit

MT Corona

Akkoord DGV en

DGCZ

Besluit de lijn in

28
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