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Maart2020kreeg het LNAZ de opdracht om een Landelijk Cotrdinatiecentrum Patiénten Sprei ding
(LCPS}interichten en alles tedoen watnodig is om de opvang en spreiding van COVID-19- patiénten
in de Nederlandse ziekenhuizen in goede banen te leiden. Deze opdrachtis ondertussen tweemaal
verlengd. De opdracht looptthans tot 21 september 2021. Bij de start werden de onderstaande taken
benoemd:

* het faciliterenvanoverplaatsingen spreidingvan patiénten uit ziekenhuizen in Nederland;

* het modelleren en monitoren van de zorgvraagontwikkeling en hetaanbodvan beddenop de IC
en indekliniek inclusief bijbehorende resources, metals doel het verzorgenvan up-to-date
informatie over de beschikbare ziekenhuiscapaciteit;

* het voorbereiden vanscenario’s voor besluitvorming over matchen van vraagen aanbodvan
covid-zorg;

*  het communiceren metals doel het opzetten van een duidelijke structuur ten behoeve vande
coordinatie van bovenregionale patiéntentransfer en het organiseren en uitvoeren van
doelgroepgerichte communicatie.

Als onderdeel van de opdracht heeft VWS aansluitendin 2020 het LNAZ gevraagd:

* inoverleg metpartijen een plan op te stellen voor het opschalen vande IC capaciteit inclusiefde
inzetvan Duitsland;

* een plantemaken voor het operationaliseren van één landelijk dekkend systeem dat kanvoorzien
in real-timeinzichtin beddencapaciteit en bezetting;

* het opgestelde planom te kamen tot dit landelijke systeem uit te voeren en een stichting op te
richten voor het onderhoud, het beheer en de doorontwikkeling van het Landelijk Platform
Zorgcobrdinatie (LPZ).

Begin 2021 is het LNAZ tevens gevraagd om met de ROAZ-regio’s een bijdrage televeren aande
invullingvan het bel eidskader 'kwafiteit en continuiteit van zorg in fase 3 van de COVID-19 pandemie’.
Ditgeletop detoenemende pandemischedruk. Hierisin het tweede kwartaal van 2021 invulling aan
gegeven,
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Vanaf2021ishetLNAZ samen metde ROAZ-regio’s en in samenwerking met NVZ en NFU op verzoek
van VWS en RIVM actief betrokken bij de coordinatie van de vaccinaties die worden uitgevoerd door
de ziekenhuizen.

Graaggeven wij u een korte update van de activiteiten vanuit LNAZ/LCPSin het tweede kwartaal van
2021 en geven wij inzichtin de hiervoor gemaakte kosten.

Oplopende pandemische druk in het tweede kwartaal 2021

Het tweede kwartaal van 2021 kenmerkt zich door een oplopende pandemische druken een hoge
bezetting van covid-patiénten in de ziekenhuizen. Gelet hierop is door de minister opschalingsfase 2D
afgekondigd.

Weergave bedbezetting IC-covid en non-covid 2021Q2
Bezetting IC- Q2 2021

I s I I R o o I o o o I o R S I R B
ERRARAARRRARRAAAARERAARARRAARAARRERRRERARRRIRAA
T dd 4ttt I a s G AR A A AN A GBI E LS GG GG
AR A ANSAHARER TR QAR AN AR T TR AARAR

®C beddenCOVID  ® IC bedden Non-COVID

Weergave bedbezetting Kiiniek covid en non-covid 2021 Q2
Bezetting kliniek - Q2 2021
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Landelijke patiénten spreiding

Het LNAZ/LCPS heeft samen de regionale RCPS’en ookin het tweede kwartaal voorzien i n het dagelijks
bovenregionaal spreiden van covid-patiénten tussen de Nederlandse ziekenhuizen. Ditgebeurt op
basis van hetfairshare principe. Het effectis dat de |okale en regionale druk op de zorg wordt
vereffend over hetgehele landom daarmee de toegankelijkheid tot de (semi-) acute én (kritisch)
planbare zorg voor alle Nederlanders op een gelijkniveau te behouden. Analyse leert ons dat als deze
spreiding niet had plaats gevonden nagenoeg alleregio’s op enigmomentin de tijd deze noodzakelijke
zorg niet meer hadden kunnen bieden.

Over dezespreiding en de hiervoor benodigde capaciteit vindtin LNAZ verband wekelijks overlegd
plaats tussen de ROAZ-voorzitters en zoveel vakerindien nodig. Ookvindt wekelijks afstemming pl aats
met betrokken landelijke partijenin de Joint Coalitionvan het LCPS. Daarnaast worden de
ontwikkelingen besproken in het Overleg Landelijk Beel d waarin LCPS, NVIC, FMS en de Inspectie
Gezondheidszorg en Jeugd participeren.

Patiént Evacuatie Codrdinatie Centrum

Sinds 21september 2020is het LCPS metinbegrip van het Patiént Evacuatie Codrdinatie Centrum
(PECC) weer geactiveerd. Het centrum was gegeven de pandemische drukin hettweede kwartaal
zeven dagen per week actief. Hiervooris het PECC 24/7 beschikbaar vanuit een aanwezigheid en
piketrooster. Naast de landelijke verplaatsingen tussen regio’s vinden daarnaast nog veel meer
regionale verplaatsingen plaats onder codrdinatie van de regionale RCPS’en. Hiervoor zijn
verschillende ICT-applicaties actief welke vanuit het LCPS gefaciliteerdworden. In totaal zijn er
gedurende het tweede kwartaal van 2021 862 patiénten waarvan 193 |Chehoeftig bovenregionaal

verplaatst.
Aantal verplaatsingen Patiént Type
Jaren Kwartalen IC Klinische Eindtotaal
2021 Kwrt2 193 669 862

Informatievoorziening en predicties

Het regionaal en bovenregionaal s preiden van covid-patiéntenis mogelijk door dagelijks inzichtin de

capaciteiten dedrukin deziekenhuizen. Vanafde startin maart 2020wordt dagelijks voorzien in

rapportages om deze capaciteit en druk te monitoren. De afdeling Plans van het LCPS heeft ookin Q2

voorzien in de verschillende predicties, modellen en actuele beelden om besluitvorming op landelijk

en regionaal niveau te faciliteren vanuit het perspectief van covid-zorgbinnen de Nederlandse

ziekenhuizen.

e Dagelijks PECC-beeld:Deactueledruk in de Nederlandse ziekenhuizen o.b v. fair share
gecombineerd met actuele vraag naar overplaatsing en hetaanbod van beschikbare resources.

e Dagrapportage LCPS: Het actuele beeld van bezetting covid en non-covid-patiénten op delCen
kliniek op verschillende aggregatieniveaus.

e Weekrapportage LCPS; De ontwikkeling van de covid-vraag (instroom} en de korte termijn (één
week) predicties. Tevens beelden van de prestatie van het PECC en de effecten op de verschillende
regio’s.
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s Midden enlange termijn predicties capaciteit: Er worden verschillende predictiemodellen
gemaaktten behoeve van besluitvorming over de opschaling van ziekenhuiscapaciteit en
afschalingvanreguliere zorg op landelijk en regionaal niveau.

» Midden enlange termijn predicties effecten: Er worden beelden gemaakt van de effecten vande
spreiding van covid-zorg op de non-covid-zorg.

Voor het opstellenvanrapportages en predicties maakt het LCPS gebruik vanverschillende
kwantitatieve databronnen en kwalitatieve beelden en systemen. Het LCPS heeftom redenen van
datasecurityen dataveiligheid een Data Management Platform (DMP} gebouwd. Ditis gebeurd op
advies van de dataspecialisten van het ministerie van VWS, Het DMP borgt de veiligheid van
datastromen, dataopslag en dataverwerking. In analogie van het Landelijk Consortium Hulpmiddelen
wordt hier samengewerkt met een externe partij. Gedurende het tweede kwartaal heeft er technische
en operationele doorontwikkeling van het DMP plaatsgevonden en zijn er technische verbindingen
gerealiseerd meto.a.de NZa en IGJ om actuel e data-uitwisseling veilig en efficiént te laten verlopen.
Omredenen van privacy (AVG-compliance) heeft het LCPS daarnaastin het 1e kwartaal van 2021 een
vernieuwde administratieve omgeving (Microsoft Workspace) geimplementeerd. Gedurende het
tweede kwartaal heeftintegratie van verschillende applicaties en de Workspace omgeving plaats
gevonden.

Ondersteuning ziekenhuiszorg Caribisch Nederand

De oplopende drukin deziekenhuizen in het Caribisch gebied heeft een afstemming van lokale
ziekenhuiszorg noodzakelijk gemaakt. In overleg metde lokale bestuurders en het ministerie van VWS
heeft het LCPS haar applicaties beschikbaar gesteld om lokale codrdinatie van ziekenhuiszorg in het
Caribisch gebied mogelijk te maken.

Communicatie en afstemming

Het LNAZ communiceert vanuithet bestuuractief over de covid-drukinde zorg en de gevolgen
hiervanvoorde toegankelijkheid van de zorg. Hierbijwordt ook gebruik gemaakt vaninzetvan
persvoorlichting vanuit het Erasmus MC. De afdeling Communicatie van het LCPS verzorgten
ondersteuntin afstemming metde leiding van het LCPS en het bestuurvanhet LNAZ de interneen
externe communicatie van het LCPS. De stakeholders worden voorzien van dagelijkse en wekelijkse
landelijke beelden, periodieke predictiemodellen, beel den t.b.v. overleg en besluitvorming. Daarnaast
wordt o.a. voorzien in nieuwshbrieven, updates en medische bulletins. Het LCPS onderhoudt contact
met de verschillende stakeholders en biedt bel eidsondersteuning voor verschillende gremia op het
gebied van covid en non-covidzorg. Zijwerkt hierbij samen met vel e stakeholders op het gebied van
ziekenhuiszorg, ketenzorg en vervoer. Tevens verzorgt zijindien aan deorde het proces van
uitplaatsing en repatriéring naar en vanuitde Duitse ziekenhuizen. In het tweede kwartaal heeft
hiernaast specifieke communicatie en afstemming plaats gevonden in hetkadervan de
voorbereidingen op Fase 3. De vorming van het overleg van de Joint Coalition Fase 3 gecombineerd
met een intensivering vanreeds bestaande overleggen.

Landelijk systee mvoor monitoring

Om te komen tot een landelijk systeem voorreal time monitoring is door het LNAZ een stichting
opgerichtwaarin het onderhoud, het beheer en de doorontwikkeling van het Landelijk Platform
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Zorgcoordinatie (LPZ) is ondergebracht. Dit systeem voorzietin (real-time) inzicht in covid-capaciteit,
bedbezetting en beschikbaarheid van acute zorg. Na een succesvolle pilotin deregio Zuidwest wordt
ditsysteem thans geimplementeerd. Voor nadereinformatie hierover verwijzen we naar onze brief
d.d.april 2021.

Voorbereiding op fase 3

Gelet op de toenemende covid-drukin 2021 heeft het LNAZ op verzoek van VWS metinhoudelijke
deskundigenvanuit de diverse betrokken partijen en de ROAZ-regio’s het plan opgesteld “Alleen
Samen (Crisis) zorgverlening in de keten bij toe nemende pandemische druk”. Als uitvloeisel van dit
planiseen Joint Coalition overleg fase 3 gerealiseerd waarin verschillende |andelijke ketenpartners
hetrokken worden inde monitoring en advisering rond een eventuel e afkondiging van fase 3. Deze
Joint Coalitionis een beperkt aantal keren bijeen geweest

Verbreding van de informatie positie ‘Landelijke kete nmonitor’

In aanvulling op dit rapport heeft LCPS in samenwerking met de NZa en de GGD-GHOR en de ROAZ-
regio’s een rapportage opgesteld “Landelijke Ketenmonitor Zorg”. In deze ketenmonitor wordt in het
tweede kwartaal twee keer per week het actuele beeld van wat er nu al aan informatie is voor
ziekenhuizen verbreedt naarde beschikbare capaciteit voor de keten. Ook wordt een beeld geschetst
van de keten-continuiteit van zorg. Ditis een specifieke aanvulling op reeds bestaande branche
monitoren en gemotiveerd vanuit de oplopende druk op de gehel e zorgketen tijdens het tweede
kwartaal. Voor deze digitale rapportage wordt gebruikgemaaktvan reeds beschikbare informatie
aangevuld met nieuwe data diewordt uitgevraagd.

Ondersteuning van hetlandelijke vaccinatieprogramma

Geletop het feitdat hetvaccinatieprogramma essentieel is om uit de crisis te komen heeft het LNAZ
met haar ledenen samen met NVZen NFU ook in het tweede kwartaal actief bijgedragen aan de
afstemming en de uitvoering vandoor VWS en RIVM gecodrdineerde vaccinatieprogramma’s die
worden uitgevoerddoorde ziekenhuizen. Zo is bijgedragen aan de codrdinatie van het
vaccinatieprogramma van de hoog-risico-patiénten, het ziekenhuispersoneel en het personeel vande
zelfstandige klinieken en de voorbereidingen op de mogelijke bijdrage vanuit ziekenhuizen aan het
|andelijke vaccinatieprogramma. Als onderdeel daarvan zijn onderandere (informatie) bijeenkomsten
gefaciliteerd en diverse afstemmings-overleggen georganiseerd.

Uitvoering van de activiteiten

Het LNAZ/LCPS heeft voor de uitvoer vanbovenstaande activiteiten geen personeel inloondienst,
maar maakt gebruik van verschillende vormen van uitzendovereenkomsten, detachering of
inleenconstructies. Daarnaast wordt externe deskundigheid ingehuurd. De bezettingis gekoppeld aan
de ontwikkeling van het COVID-19-virus in Nederland. Geletop de aard vande activiteiten heeft het
LCPS gedurende het tweede kwartaal zeven dagen per week gefunctioneerd.

Huisvesting

Het LCPS is gehuisvestin een pand vande LMS. De kosten van de huisvestingzijn nietopgenomen in
deze verantwoording. Deze volgen separaat. Op advies van VWS zullen de (financiéle) afspraken over
huisvesting lopentussen LMS als opdrachtnemer en LNAZ als opdrachtgever. In afstemming met VWS
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zullen hieroverin hetderde kwartaal definitieve afspraken worden gemaakt, dit metinbegrip van
afspraken rond op- en afschaalbaarheid vande benodigde huisvesting en voorzieningen bij een crisis.

Verantwoording van de kosten voorschot periode januarit/m mei 2021

Voor het uitvoeren van bovengenoemde activiteitenin 2021 heeft het LNAZ een voorschotvan VWS
ontvangen van € 3 min. Ditis een voorschot voorde periode tot en met mei 2021, waarbij rekeningis
gehouden meteen restantvoorschot uitde eerdere periode.

Bijgevoegdtref u een overzicht aanvan de gemaakte kosten vanjanuarit/m mei 2021. De totale
kosten bedragen € 3.1 min. (incl. btw) . Deze kosten zijn of zullen we via e-factuur met onderbouwing
van onderliggende facturen verantwoorden. Hierbij wordt de factuurdatum gehanteerd en gekoppeld
aande bevoorschottingsperiode. Wij zullen daarbijtevens voorzienin een totaaloverzicht. Het
verleende voorschot voorde periode t/m mei is voldoende om de reeds gefactureerde kosten en nog
te verwachten facturen over de periode t/m mei 202 1 te dekken. Hierbij zijn de kostenvoor
huisvesting nog nietin beschouwing meegenomen.

De komende periode zal het LCPS conform opdracht operationeel blijven omte kunnen blijven
voorzien in de monitoring van de covid-druk en de gevraagde rapportages. Tevens zal het LCPS en de
onderliggende infrastructuur beschikbaarzijn om waar gewenst te voorzien in bovenregionale
spreiding. Daarbij zal LNAZ/LCPS samen met betrokken partijen de zomermaanden gebruiken
opschalingsplannen en werkwijzen te evalueren en actualiseren.

Graagzijn wij bereidom deze briefen onze bestedingen nader toete lichten.

Met vriendelijke groet,
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Kosten dienstverleningsovereenkomst VWS LNAZ/LCPS

Kostenraming t/m mei 2021 (incl. btw)

Huisvestingskosten

4900 - Algemeen Management (was 4915 Ondersteuning Command)
4901 - Communication (was 4921 Marketing en communicatie)
4902 - Support

4903 - Plans

4904 - Current (was 4909 Uitvoering patiéntencodrdinatie PECC)
4920 - IT en telefonie (was 4825 Kosten Automatisering)

4920 - IT en telefonie AVG

4920 - IT en telefonie Data Management Platform

4930 - Algemene kosten (was 4925 Overige algemene kosten)
4932 - Bankkosten (was 4940 Bankkosten}

4939 - Landelijk Platform Zorgcoérdinatie
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