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To:
Cc:
From:
Sent: Fri 10/23/2020 6:47:10 AM

Subject: RE: Inschakelen gedragsexpertise
Received: Fri 10/23/2020 6:47:17 AM

o IEREN

Helemaal goed en logisch dat dat natuurlyjk ook bij jullie intern moet worden opgelopen. We houden contact, fijn om later
vandaag nog even afstemming te hebben!

Groet; 5.1.2e

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: B v 01>

Datum: donderdag 22 okt. 2020 8:16 PM
Aan: - @minjenv.nl>
Kopie: @rivim.nl>

Onderwerp: RE: Inschakelen gedlagsexpemse

Goed om te horen. Laten we even de besluitvorming van de MCC morgen afwachten. Ook vraagt het denken over dit expert
panel nog wat interne afstemming binnen RIVM, daar willen we nu nog niet op vooruitlopen. Goed om morgen eind van de
middag even contact te hebben over wat mogelijk is qua planning ok?

Groet.

van: INENEEECNN -IEEEDN - ICEETN v 1>

Datum: 22 oktober 2020 om 17:20:43 CEST

Onderwerp RE: Inschakelen gedragsexpertise

< ICEE

Ik heb vandaag met gesproken en hij is er voorstander van om structureel input van jullie
expertpanel te ontvangen op de maatregelenvoorstellen en om dit mee te nemen in de bespreking in de
verschillende raden.

Morgen wordt dit voorstel ook besproken in de MCC. In de MCC wordt ook de input dle gisteren heeft
gegeven op de scenario’s meegenomen.

Ik zou graag met jullie bespreken hoe we dit proces structureel kunnen inplannen zodat we gedragselementen
vanaf het begin van de besluitvorming van maatregelen mee kunnen nemen.

In de communicatie van de maatregelen zal dan betrokken zijn, waardoor we op verschillende punten gedrag
hebben ingebed. 1k hoop dat ok aan kan haken bij tegendenksessies etc die wij hier intern hebben, zodat we
gedragsexpertise ook op die manier aan tafel krijgen.

Deze ontwikkelingen lopen dus parallel met de ontwikkelingen van het rapid response team, maar kruisen elkaar
niet direct zoals ik vandaag ook al metbesprak. De NCTV zit echt op de korte termijn aanpak, waarbij de
RRT meer lange termijn interventies zal gaan ontwikkelen in samenwerking met de Programma Samenleving en
Covid. Deze interventies worden wel weer aangesloten bij de communicatiestrategie.

Zouden wij een afspraak kunnen plannen om dit verder met elkaar in te regelen?

Veel dank,
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Hartelijke groet,

Verzonden: donderdag 22 oktober 2020 10:37

@minjenv.nl>
@rivm.nl>
Onderwerp: RE: Inschakelen gedragsexpertise

Fijn ik hoor het wel wschl via

Ps. Wat betreft de expertise inregelen in de fase van afschalen: mijn voorstel zou zijn om dat proces nu al te gaan
plannen/starten zodat we welbeslagen ten ijs komen als deze golf over is. Wij zijn daar tenminste al wel mee bezig
qua kennis vergaring. En de gedragswetenschap heeft goede kennis basis rondom volhouden gedragsverandering
(1 van de lastigste fases in gedrag trouwens).

Met hartelijke groet,

5.1.2e

RIVM Centrum Gezondheid en Maatschappij | Corona Gedragsunit - wetenschappelijke basis
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | 3721 MA Bilthoven / Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven
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RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

Sent: donderdag 22 oktober 2020 10:00

To: 5.12e rivm.nl>
Cc: 5.1.2e rivm.n|>
Subject: RE: Inschakelen gedragsexpertise

seste IR

Dank voor je mail en je snelle input van gisterenavond! Ik ga het meenemen en we gaan hier inderdaad kijken hoe
we gedragsexpertise kunnen meenemen in de besluitvormingscyclus.

Ik ga dit nader voorleggen hier intern en kom dan bij je terug over hoe we dit proces het beste kunnen inregelen.
Het is in ieder geval het streven om de gedragstoets voor besluitvorming te doen en deze dus mee te geven aan de
onderraden en het Catshuis. Omdat we nu een routekaart hebben is er weinig “"brainstorm” ruimte en staat het
kader van de maatregelen wel grotendeels vast, daarbinnen tweeken is (politiek gezien) lastig maar we proberen in
de afwegingen rondom uitzonderingen etc. en de implementatie wel degelijk de gedragscomponent mee te nemen.
In fases van afschalen kan ik me voorstellen dat er wel weer meer ruimte is om doelgroepspecifiek te kijken naar
afschaling etc en om hier een gedragsveranderingsstrategie in mee te nemen, zoals we ook gisteren bespraken.

Ik ben benieuwd hoe EERELEN dit proces doorloopt bij VWS, |JESEE zouden we hier even telefonisch contact over
kunnen hebben?

We houden contact en hartelijke groet,

Met vriendelijke groet

w

1.2e
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Projectdirectie COVID-19
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag
Postbus 16050 | 2500 BZ | Den Haag

3 -m@mlm
W www.nctv.n

Verzonden: donderdag 22 oktober 2020 08:57
Aan: IEEEN BTN o injenv.nl>
cc: rivm.nl>

Onderwerp: Inschakelen gedragsexpertise

Urgentie: Hoog

Nog even een emailtje na om misverstanden te voorkomen want er wordt op verschillende vlakken geschakeld voor
inregelen gedragsexpertise:

We hadden het gisteren over hoe gedragsexpertise in te brengen in het proces van beleidsvorming en 1 van de
opties in één stap van dat proces is een toets en input door een expert panel. Maar zoals we ook kort aanstipten in
ons gesprek is gedrag relevant in de gehele keten van beleidsvorming: als de experts alleen een toets naderhand
doen van hetgeen besloten is, dan wordt die expertise maar zeer beperkt benut. Het is veel effectiever (en
noodzakelijk m.i.) om de gedragsexpertise al vanaf de voorkant en in het gehele proces in te regelen zodat
aspecten rondom gedrag, draagvlak en welzijn van de bevolking geintegreerd worden in de afweging van de
maatregelen en het vormgeven van beleid (van de brainstorm aan het begin tot de communicatie aan het eind). En
omdat het complexe materie is — net als virologie - is zoiets als ik hieronder doe op papier (snelle reactie), ook
maar beperkt zinvol. Dus echt efficiénter om 1 of meerdere mensen met deze expertise daadwerkelijk aan tafel te
hebben.

1k heb net |IEEE cesproken die hierover o.a. ook met | IEIEI <~ JIEEEZ (DG) in contact staat, en
zij op hun beurt ook weer metWeIIicht handig om ook even mar EECEWFCEEEe schakelen hierover.

Succes weer vandaag!
Met hartelijke groet,

CET

RIVM Centrum Gezondheid en Maatschappij | Corona Gedragsunit - wetenschappelijke basis
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | 3721 MA Bilthoven / Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

| MK = EEXFTI o ivm.n! | Tw KIS

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

From: 5.1.2e

Sent: woensdag 21 oktober 2020 23:24
To: 5.1.2e

EEE
Subject: RE: Scenario's maatregelen + routekaart

minjenv.nl>
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Beste

Dank. Er stonden geen specifieke vragen bij dus ik heb even een eerste reactie gegeven. Wellicht dat je hier de
essentie uit kunt destilleren van hetgeen waar jij denkt dat men naar op zoek is qua input; en dat ik dit dan nog
even check?

Met hartelijke groet,

5.1.2e

[ i

RIVM Centrum Gezondheid en Maatschappij | Corona Gedragsunit - wetenschappelijke basis
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | 3721 MA Bilthoven / Postbus 1 ([IIIEEIESEE) | 3720 BA Bilthoven
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RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

Sent: woensdag 21 oktober 2020 17:41
To: 5.12e rivm.nl>
Subject: Scenario's maatregelen + routekaart

Allereerst veel dank voor ons gesirek van vanmiddag.

Ik overleg morgen met over je zeer gewaardeerde voorstel om een expertgroep te vragen om met ons mee te kijken
op de maatregelenpakketten.
Daar kom ik dus bij je op terug. Bij deze vast een doorkijkje in de scenario’s waar we nu mee bezig zijn (zoals gezegd
vertrouwelijk) deze komen grotendeels overeen met de routekaart maar wijken op een paar punten af, zie onder. Ik ben heel
benieuwd of je op deze stukken al input zou kunnen geven, zodat we dat mee kunnen geven aan het ACC en
bewindsliedenoverleg vrijdag. Ik kom morgen bij je terug om te kijken hoe we de gedragstoets in het vervolg beter in kunnen
regelen en wat de visie vanm daarop is.

Hartelijke groet,

5.1.2i Concept
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5.1.2i Concept
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Ministerie van Justitie en Veiligheid | NCTV
Projectdirectie COVID-19
Turfmarkt 147 | 2511 DP | Den Haag

Postbus 16050 | 2500 BZ | Den Haag

e

W www.nctv.nl

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u
is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivim.nl/en Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u
is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van
berichten.

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you
by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for damage of any kind
resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit hericht abusievelijk aan u is verzanden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability
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Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u is toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met risico's verbonden aan het
elektromisch verzenden van berichten.

Ministerie van Justitie en Veiligheid

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent
to you by mistake, you are requested to mform the sender and delete the message. The State accepts no hability for
damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Justice and Security

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivim.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht
abusievelijk aan u 1s toegezonden, wordt u verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. De Staat
aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die verband houdt met nisico's verbonden aan het
elektronisch verzenden van berichten.

Ministerie van Justitie en Veiligheid
This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent
to you by mistake, you are requested to inform the sender and delete the message. The State accepts no liability for

damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic transmission of messages.

Ministry of Justice and Security



