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From: 5.1.2e

Sent: Mon 9/12/2022 2:40:22 PM

Subject: FW: jaar- en bestedingsplan 2023
Received: Mon 9/12/2022 2:40:22 PM
Aanschrijving Jaar- en bestedingsplan 2023 def pdf

RE: jaarplan 2023.eml

Groet!

ver: I BB e irvvis.i>

Verzonden: woensdag 7 september 2022 17:02

@minvws.nl>; 51.2e ) @ minvws.nl>; ,

@minvws.nl>
@minvws.nl>
Onderwerp: FW: jaar- en bestedingsplan 2023
Urgentie: Hoog

Hi,

Ik hadgevraagd om naar deze aanschrijving te kijken. Deadline is nog wel ver weg (30 november) maar lijkt me goed om
hier op tijd mee te beginnen.

Morgen nog maar even bij stil staan hoe we dit organiseren.

is er de komende periode even niet, dus handiger om naar iemand anders te kijken. Denken jullie mee?

Groet!

Verzonden: donderdag 1 september 2022 14:35
Aan; ) <m@ minvws.nl>
Onderwerp: FW: jaar- en bestedingsplan 2023
Urgentie: Hoog

Bij dezen even de reminder!

Groet,

Verzonden: woensdag 24 augustus 2022 11:28

@minvws.nl>; [ IEEEEEEEC) BEEE o minvws.)>; IEEER

Onderwerp: FW: jaar- en bestedingsplan 2023

I

Hier had ik het net over.

Kan jij eens de mail en bijlage bekijken en voor ons de relevante zaken en data er uit halen?

Dan moeten we hem naast ons jaarplan neerleggen. had al een kleine update in de excel gemaakt (zie bijlage), en ik denk
dat we dit wel kunnen combineren.

Zullen we dan daarna even kijken wat de werkzaamheden precies zouden inhouden, en of het wel/niet knelt met jouw operatie?

Groet!



1507006

\'Elll 5128 5.1.2e MQminvws.nb

Verzonden: dinsdag 2 augustus 2022 09:16

Aan: ) < minvws.ni>; ) SEEeminvws.n-; IEE

minvws.nl>; ) minvws.nl>
Onderwerp: FW:

Tkn. Laten we hier in het MT even bij stilstaan. Belangrijk dat we hier op tijd mee beginnen.

Groet,

van: [IIEENN HEEM - minvws.o>

Verzonden: maandag 1 augustus 2022 18:44

Aan: 5.1.2e ) <] 5.1.2e a minvws.n|>; 5.1.2e ) M}; r
| 5.1.2e 5.1.2e @ minvws.nl>; 5.1.2e ) g 5.1.2¢ @ minvws.nl>; )

5 512 @ minvws.nl>; 5.1.2e ) <A @ minvws.nl>
[o(e] 5.1.2i Functionele emailadressen CRENN @ minvws.nl>; 5.1.28 ) <BECHE-CIN @ minvws.nl>;
<RI @ minvws.nl>; 5.1.2e <GBV @ minvws.nl>; 5.1.2e CRWLCIN (@ minvws.nl>;
<B-RILI @ minvws.nl>; 5.1.2¢ JERFIN @ minvws.nl>; 5.1.2e CREIN (@ minvws.nl>;
5.1.2e IS 5.1.2e @minvws.nl>; 5.1.2e ) <BERE @ minvws.nl>; 5.1.2e )

JPCRCIN @ minvws.nl>; 5.1.2e ) <BCREEEN @ minvws.nl>; 5.1.2e s 5.1.2e @ minvws.nl>;

5.1.2i Functionele emailadressen @ ! 2¢ (@1 TONANFM a1 PN 5.1.2e g 5.1.2e @minvws.nl>;

] 5.1.2e [@minvws.nl>; 5.1.2e ) <BCRFTI @ minvws.nl>
Onderwerp:

Beste allen,

Bijgaand treft u de aanschrijving voor de jaar- en bestedingsplannen 2023 aan. De aanschrijving is de start van de Planning &
Control (P&C)-cyclus voor het komende jaar.

Net als in voorgaande jaren zal FEZ de coérdinerende rol van de jaarplancyclus op zich nemen. Dat betekent niet dat de
jaarplannen een financieel product worden. Integendeel, de beleidsprioriteiten en bijbehorende risico’s blijven centraal staan,
maar er wordt wel gevraagd een verbinding te maken met de bedrijfsvoering en financién. Zo kan er integrale sturing
plaatsvinden. Deﬁblijﬁ:, zoals te doen gebruikelijk, de jaarplannengesprekken voeren. FEZ zal hierbij aansluiten.

De nieuwe jaarplancyclus moet eraan bijdragen dat VWS, zowel op directie- als op kolomniveau, in control is op de belangrijkste
onderdelen van ons beleid en de bedrijfsvoering, dat er actief wordt gestuurd op het wegwerken van onvolkomenheden en
bevindingen, dat risico’s regelmatig en expliciet worden geadresseerd en dat onderuitputting aan het einde van het jaar zoveel
mogelijk wordt voorkomen. Het streven is dat we toewerken naar een gezamenlijk en gedeeld doel en dat tussentijdse resultaten
en risico’s tijdig inzichtelijk worden, zodat indien nodig kan worden bijgestuurd.

De beleidsprioriteiten uit de jaarplannen zullen het komende jaar nadrukkelijk worden gevolgd. Zo zullen er gedurende het jaar
voortgangsgesprekken worden gevoerd waarin de grootste risico’s worden besproken. Daarnaast wordt beoogd meer uniformiteit
in de jaar- en bestedingsplannen aan te brengen door een specifiekere duiding van wat wordt gevraagd. Dit komt de
vergelijkbaarheid ten goede en helpt bij een integrale sturing. Het staat echter niet in de weg dat directies of kolommen, ten
behoeve van de eigen sturing, het jaarplan aanvullen met eigen specifieke onderwerpen (denk aan visualisaties of het gebruik
van een samenvattend A4) om de toegankelijkheid van het jaarplan binnen de directie te vergroten. Maar de basisinformatie die
nodig is om als organisatie in control te zijn dient wel te worden opgenomen.

De onderwerpen in de aanschrijving komen grotendeels overeen met die van voorgaande jaren. Nieuwe punten van uitvraag
hebben geleid tot het laten vervallen van andere onderwerpen. De werklast is hierdoor vergelijkbaar met voorgaande jaren.
Desgewenst kan FEZ bevraagd of betrokken worden in het proces van de totstandkoming van de jaarplannen.De deadline voor
het aanleveren van de (binnen de DG MT's afgestemde) jaarplannen bij de ﬂen FEZ is 30 november a.s. De gesprekken
tussen de budgethouders en deen FEZ vinden plaats in de eerste helft van december.

Ik vertrouw erop dat alle betrokkenen een actieve rol innemen in de jaarplancyclus.

Voor vragen kunnen jullie contact opnemen met de contactpersonen uit de colofon van de aanschrijving.
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Alvast dank en groet,
mede namens [NCEECNNN,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)




