Call toekomst contractbeheer 16 juni
. - JCEE

Kopen testmaterialen en beademingsapparatuur en PBMs via VWS en via productie NL. Ook al ovk,
garantstellingen etc allemaal eigen dynamiek. Allemaal ook eigen beheer en follow up. Hoe kunnen
we dit goed borgen? Netjes organiseren. Contracten verlengen, afspraken herzien etc.

Laatste opdrachtgeversoverleg: teveel parallel naast elkaar en teveel overeenkomsten: moet
efficiénter kunnen. 2° reden overleg: vanuit PBM (ons) contact gehad met RVO, lukt niet daar
onder te brengen, dus wij hebben verantwoordelijkheid op andere manier goed te beleggen.

zaI als kwartiermaker e.e.a. meenemen omdat hij bezig is op te zetten, ook beheer.

IEEEDvil graag weten van waar is behoefte aan? Van WJZ/FEZ: hoe in het vat

gieten.

is betrokken geweest bij inkoop apparaten. Wat voor soort follow up nu nodig?

Verschil beademingsapparaten en PBMs: inkoop is klaar, we hebben genoeg apparatuur. Uit China
contracten van ‘gooi over de schutting’. Daarbij nog zien hoe in toekomst te regelen.

Er zijn ook partijen met ‘normale’ contracten, ook onderhoudsafspraken etc. Met LCH afgesproken
dat zij afhandeling doen: wat komt er binnen, volgens contract?, leveren uit of slaan tijdelijk op.
Als er kinken in de kabel zijn, contract aangepast of leverancier op verantwoordelijkheid wijzen,
dan komt VWS zelf weer in beeld. Nog niet over gedacht hoe in toekomst te organiseren. Tot nu
toe alles in bruikleen gegeven. Nu opschaling.

Maakt uit of de apparaten in bruikleen zijn (op dit moment zijn ze dat allemaal: dus in eigendom
overheid). Bij opschaling denken we over weggeven, anders moet via verzekeraars, ingewikkeld.
Beheer dan overgenomen door ziekenhuis waar terecht komt. Op termijn wil VWS dus van beheer

af.

Betrokken bij testen. Gaat nog een tijd doorlopen. Blijven nog een half jaar of zelf jaar of langer
testen. Deel via LHS/Mediq ingekocht. Andere delen voorbereid door inkoop LCH maar
handtekening VWS, niet gelukt bij LCH onder te brengen. Ook niet bij RIVM of RVO. Lastig:
laboratoria niet verenigd in 1 rechtspersoon.

Contracten voor testkits, machines, onderhoudscontracten, transport, heel divers en verwachten
nog nieuwe materialen, innovaties.

mLCH is eindig. Wie neemt voorraad over. Daamaast contracten Nederlandse producenten
gesloten. Soms garanties, soms anders, divers.

L vult aan. Alleen NLse contracten. Opties bekeken.
AN somt opties op:

In huis VWS

Uitzetten in de markt

Binnen Rijksoverheid, HIS evt met externen, ander IUC, Defensie, RWS
LCH 2.0

RVO afgevallen

S Lo

[EEEZhoemt nog optie CIBG in verband met LCH 2.0. Hij is niet enthousiast over de HIS als
het gaat om maatwerk. Ze konden ook niet leveren bij LCH, werden uiteindelijk externen

ingehuurd.

WJZ: Inkoop en contractbeheer bij elkaar in de buurt. [ denkt ook niet dat HIS dit
alleen kan.
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hoeveel contracten hebben we het over? WJZ circa 40. Daar overigens geen
contractbeheer op gevoerd. Geen zicht op contracten die door LCH zijn afgesloten.

tekent nog van alles, gisteren nog 5 contracten, allemaal test. Weet niet of WIZ dat ook in
beeld heeft?

er is behoefte aan ijzeren voorraad voor een aantal producten, bij overheid of LCH dat is
nog de vraag.

CIBG agentschap van VWS ook in beeld hiervoor, spreekt daarmee
je hebt (bij beademing) aantal beslissingen bij VWS liggen, niet alles wegorganiseren.

Besluitvormingspunten blijven binnen VWS liggen. Belangrijk dat de lijnen kort blijven. Dat
zou er voor pleiten om toch intern te organiseren met team dat ook zorgt voor eenduidigheid. Kost
paar FTE. Maar niet full time. Hier hebben we extra capaciteit bij nodig.

dit zijn additionele taken die voortkomen uit de crisis en *here to stay’.
IEEEEN raagt welke door genoemde opties de voorkeur heeft:

WJZ zal er altijd naar kijken. Past binnen de sectie, niet raar. Probleem zit meer in financieel
administratieve hoek. Belangrijke vraag: komt daar aparte juridische entiteit voor. In ene geval
subafdeling die beheer doet. In andere geval iets zelfstandigs.

FEZ moet een aantal dingen comptabel technisch sowieso bekijken, bv bij garantstelling.
T.a.v. individuele casussen, inkooporders, de traditionele rol FEZ: als binnen budget past gaan ze
daarmee akkoord. Kritische vragen stellen ze natuurlijk wel. Puur inkoop/contractmanagement
expertise hebben ze niet in huis. Degene die er het meest verstand van heeft werkt al bij
GMT op dit moment. Kennis/expertise is schaars. Vanuit rechtmatigheidsaspecten zijn er nu al
vragen ADR en dit zal alleen maar meer worden daarom graag mee willen denken.

Wat vraagt dat? Juridische entiteit kost veel tijd zegt W1Z.

Voor testmaterialen nu 2 ondersteunende medewerkers en 4 senior inkopers die aanbestedingen
doen, regelen dat materialen worden opgeslagen, machines worden vervoerd (bij LCH: best wel
wat).

Contractbeheer is volgend aan je beleid. Als dingen veranderen in je beleid, verandert je
contractbeheer ook.

Controlerende deel: wordt het contract uitgevoerd zoals afgesproken. Veel hangt af van de keuzes
die je maakt als overheid. Rond testen meer naar GGDs, rond beademingsapparatuur naar de
partijen die voor opschaling gaan verzorgen.

harde inkoopcontant kun je wegorganiseren, zeker voor testen, doen we teveel zelf. LCH
houdt voor beademingsapparatuur wel van alles bij. Dit moet naar LCH 2.0.

Wat overblijft is garantstelling en follow up daarvan.

WJZvindt bijzonder als VWS voorraden gaat aanhouden. Defensie heeft hier ervaring mee. Ga
eens kijken hoe zij dat hebben georganiseerd. Misschien hebben zij al voorraden mondkapjes (?).
IIg hebben zij organisatie ingericht voor calamiteiten. Sanquin/RIVM heeft ook voorraden.

RWS heeft zoutvoorraden. Defensie wel logische partij.

Tests: beleidsmensen zijn bezig met politiek risicomanagement. Ja, kopen! Inkopers LCH gaan
onderhandelen en krijgen betere prijzen. Ook ervaring met hoe vaak mag een machine kapaot zijn
etc, VWS heeft daar geen ervaring mee. Als het bij VWS blijft hoe dan politieke risico managen,
niet te hoge prijzen betalen. Zij merkt dat deze politieke kramp blijft bestaan bij testen hoewel dat
niet meer nodig is. Maar bij beademingsapparatuur vindt men dat we genoeg checks and balances
hebben normaal gesproken.

goed punt, maar als je te rationeel zakelijk erin zit zoals bij LCH mis je weer politieke
antenne.
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Samenvattend:

Behoefte aan gezamenlijkheid en eenduidigheid

Maar ook niet te ver van ons af organiseren

Wat we weg kunnen organiseren: routinematige inkoop en voorraadbeheer keuze maken uit de
geschetste opties

in de tussentijd in de juiste verhouding om intern te laten verlopen, eenduidig, kost handjes

Wie heeft Iead?voelt zich probleemeigenaar. Technisch gezien zijn al deze spullen binnen
scope GMT. Zoekt naar VWS aanpak. Hoe doen ‘we’ dit.

Onderschreven vanuit CZ doorndersteunend aan GMT, laat ons die apparaten maar doen
omdat we toch met IC-mensen praten.

en ik pakken op. Oaok aansluiten bij

Zorgen voldoende ondersteuning WJZ en FEZ.

juridisch inhoudelijk zegt dat zij dat kunnen leveren. Zij zien alleen niet alle contracten.
Financieel overzicht is er wel: [EEEZN Maar zij wil ook weer terug naar eigen werk. fik] ook. Als we
niet oppassen valt tussen wal en schip. Financieel adviseurs GMT kunnen er niet bij hebben terwijl
anders structureel afgebouwd.

Over 1 a 2 weken weer bij elkaar. Wij nemen initiatief.

Folow up afspraken

. eemt contact op met Defensie
. praat door metm hoeveel contracten gaat het om, wat wil je zelf

doen, wat binnen VWS, wat kan elders worden belegd.



