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Huidige denken over hoe sneltest infastructuur op te zetten

1. Doel * Drie weken na 9 oktober sneltest-infrastructuur voor minimaal €én miljoen
sneltesten per maand, met opties om snel op te schalen tot drie miljoen sneltesten

per maand of meer.

2. Testlocaties + Balans tussen fijnmazigheid netwerk en efficiéntie per locatie. Eind oktober zeven

locaties van 3.000 tot 9.000 testen per dag per locatie. Daarna meer en kleinere

locaties om netwerk uit te breiden. Daarnaast mogelijk mobiele testploegen en/of
Vrijdag 9 oktober is door een bestuurlijk .

: A ;

special purpose’ locaties zoals luchthavens.
overleg inclusief Hugo de Jonge
besloten om onder leiding van

een sneltest-infrastructuur 3. Proces * Plannen via eenvoudige website; afname test vergelijkbaar met GGD locaties;

voor minimaal één miljoen sneltesten verwerking tests op locatie; uitslag delen digitaal zonder persoonsgegevens;

per maand op te zetten binnen drie rapportage per locatie. Proces op ‘special purpose’ locatie kan nog eenvoudiger,
weken want geen planning en wachten op uitslag.

4. Personeel * Voor 30.000 tests per dag tussen 1.500 en 2.000 FTE/headcount 3.000 tot 4.000;

moeten opgeleid worden voor afnemen en verwerken testen.

5. Kosten
* Testen: er test. Infrastructuur voor één miljoen testen per maand:

per maand; kosten infrastructuur deels variable dus lager bij
minder testen.
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In drie fases naar meer dan drie miljoen
sneltesten per maand

Initiéle doel
D

Eerste hypothese op fasering

In drie weken een
i

sneltestinfrastructuur voor

D.

Fase 3: Mobiele

minimaal één miljoen ™
i

ys oplossingen
sneltesten per maand,

I

So
2

Hibreiing
met opties om snel op te Fase 1: ‘High volume’

 [hdaidd

Na eerste maand(en):
schalen tot drie miljoen locaties ; ;

sneltesten per Te of
Na eerste weken: mobiele tesipioegen dis

wn In drie weken naar acht  Uitbreiding netwerk naar specifieke locaties bijv.

‘high volume’ locaties additionele, kleinere scholen, brandhaarden

van 3.000 tot 6.000 locaties
esigh

testen per dag per Aansluiting bij

locatie bestaande processen en

Y
J
systemen

Voornaamste focus van

dit document
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Inhoudsopgave

Eerste identificatie van acht locaties die voor vijf miljoen
(TeLET ET le EYERoaTa = WO a TTR TU CT REET (oT gif [ET aM o ToT 1] o = LedTa}

EUNTERCT)[5 SAVEol=v]So(o[e= RV/eTo ST [STI(TCTMl o = 5] e0g [1
bezetting en locatie inrichting voor fase 1

SITECelo4=)QV elo]We [SesE SRITo Na ple Me [CRCRI EEL=e [Tg

Eerste voostel van hoe de centrale organisatie voor

sheltesten eruit kan komen te zien

Eerstvolgende stappen voor een snelle onboarding
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Fase 1: Acht locaties locaties zijn geidentificeerd die goed
bereikbaar zijn voor een groot publiek [1d =1(=0 1) elolda EET)

Aantal Afstand centrum (min
Locatie Toelichting straten auto’ - fiets)

Amsterdam Rai Auto & fietslocatie 29 16 - 22

Rotterdam Ahoy Auto & fietslocatie 22 14 - 23

Den Haag/Delft Ado (Cars Jeans) Stadion Auto & fietslocatie 22 Den Haag: 25-28

Delft: 17 — 29

Utrecht Jaarbeurs Auto & fietslocatie 12 10-7

(nadruk op fiets)

Eindhoven Strijp S Klokgebouw Auto & fietslocatie 8 6-8

Groningen Martiniplaza Auto & fietslocatie 8 11-11

Nijmegen Goffertstadion Auto & fietslocatie 6 7-8

Special purpose Schiphol, bijv. Inkomende/ ntb -

1. Meest gunstige tijd en route

vertrek/aankomsthallen uitgaande reizigers

375571



Fase 1: 30% van de bevolking kan binnen 20

minuten naar één van de acht locaties rijden

‘Catchment’ gebied van sneltestlocaties

20 minuten rijtijd met de auto en fiets
Bevolkingsdichtheid

Laag€4— Hoog

@ Sneltest locatie

¥ Schiphol

20 minuten catchment area

O Auto

[I Fiets

Ado Stadion (Cars Jeans stadion:

Notitie: Uitgaand van gemiddelde rijsnelheid van een gemiddelde auto en fietsroute zonder verkeer

[1d =1(=0 1) elolda EET)

Source: Global Human Settlement; MB Research; McKinsey

5,0 miljoen
inwoners binnen 20 minuten met de

auto

2,0 miljoen
inwoners binnen 20 minuten met de

fiets

McKinsey & Company 6
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Fase 2: Met 25 extra kleinschalige testlocaties

wordt 96 % van de bevolking bereikt [1d =1(=0 1) elolda EET)

Catchment gebied van sneltestlocaties

Bevolking per rijtijd catchment gebied
—

C=
=

i.
Leeuwarden a Low €— High
A Hoogezand-Sappemeer

J J @ City testing center

ra

.
Den’Helder

% [ll Remote testing center

= Emimen

ES L Y% Schiphol

Zaanstad

#e 0 #8 Lelystad >
Heemstedes 20 minutes city catchment area

Hengel O Car

Apeldoorn RX
Zeist * »

on

RY
i Wageningen

[]

po ha
pee 30 minutes remote catchment area

a Hellevoetsluis

BE Car

Oosterhout:

Goes Roosendaal Veghel

2 b.
’

Venray

Ay a
Terneuzen,

ho

Weert

Heerlen

Notitie: Uitgaand van gemiddelde rijsnelheid van een gemiddelde auto en fietsroute zonder verkeer

16,7 miljoen
Mensen binnen een auto rijtijd
van 30 minuten

Veronderstellingen voor

optimalisatie
+ Kleinschalige testcentra kunnen

plaatsen zijn in steden met meer

dan 25.000 inwoners en buiten de

stroomgebieden van de testcentra

in de stad.

+ Maximale rijtijd is 30 minuten met

de auto

+ 25 centrum locaties

+ Selectie van testcentrumlocaties

op basis van maximale dekking
van de bevolking

Source: Global Human Settlement; MB Research; McKinsey McKinsey & Company 7
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Inhoudsopgave

SETSCe[Salilor 1 [SRVE=Ta = Toto| A[oTez=Ni [= We [SA VIeToJ Vi i MaalIfe T=Na)
Nederlanders binnen 20 minuten autorijden bereikbaar zijn
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bezetting en locatie inrichting voor fase 1

SITECelo4=)QV elo]We [SesE SRITo Na ple Me [CRCRI EEL=e [Tg

Eerste voostel van hoe de centrale organisatie voor

sheltesten eruit kan komen te zien

Eerstvolgende stappen voor een snelle onboarding
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We hebben een aantal principes die we gebruiken bij het ontwerpen

We ontwerpen...
= CIERET=TES CRY = Te [TH
LI [oN [5 flofo(She To Tell(= R= TR

... Voor snelle implementatie en beschikbaarheid stemmen met huidige PCR stroom?

Welke doelgroepen moeten we op

richten?

.. Voor de hoogst mogelijke kwaliteit
Welke additionele partners moeten

we zeker mee samenwerken (bijv.
’ _ ; [WelV=1F=Tale)Wd

.. Voor maximale communicatie om gedragseffecten te bereiken
ETE SCS CIRelieifilale[= elena
ter bepaling van het process?

.. Voor nauwe afstemming met lokale partijen voor veiligheid en omgevingsbeleid Kunnen we gebruik maken van de

leerervaringen van de GGD en

lolcElelall) [ale RY=Ta WalSlaWelfele=To0](=
.. Onder regie van VWS hoe we gezondheid en economie balanceren

McKinsey & Company Q
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Eerste ruwe schets van E2E proces voor sneltesten Initiéle hypothese

1 materialen verzamelen 2 Monsters verzamelen 3 Testen uitvoeren 4 Resultaten delen
» See Ba

ui
i

>» >
H

ReageerhbuisTest locatie
Materialen gesorteerd Test en brief met Monster Monster vioeistof
en labels op aanvrager |, |

barcode
||

Monster
||

Monsters ingecheckt en
nimi

Resultaat

reageerbuizen en geprepareerd inge- ingecheckt afgenomen verzameld gelinkt aan
 hetneohs

uitgelezen
teststaven geplakt checkt en teststaaf 9%

uitgedeeld
A

IT

systeem In systeam
Restastin

VY p|
hs

systeemgezet
gezet

Materiaal Test materiaal

4 (watenstaaf.
leverancier reageerbuisen

teststaal), PPE en

briefpapier (met

stickervel) geleverd

Hub Brieven met barcodes

(waarvan één stickers) geprint

Materialen gesorteerd,
ingepakten gelabeld

Logis eke
Test materiaal, PPE

dienstverlener en brieven
Ll

getransporteerd
naar test locaties

Test
Reageerbuis

:

aanvrager Afspraak |__|
enbriefmet

||
monster iOR I

germaakt barcode afgenomen ltaat
i

js de
Lit

resultaat gezien
}

doorgereden

Bron: Team analyse McKinsey & Company 10



Overzicht van verschillende functies die nodig
zijn per testlocatie

Proces map

Verkeers- Stuurt test

regelaar il
naar vrije

[CHEERY

Checkt test Plakt barcode sticker Plakt gekleurde stickers op
Inchecker

aanvrager in van brief op brief, reageerbuis en jas van |

#| met barcode [—¥|reageerbuis en geeft — test aanvrager
— alleen

;

van beiden aan test nodig bij meerdere personen |

aanmelding aanvrager in auto |

ee
ee Ea

Test- | |Neemt

|__s|monster af en

afnemer "lstopt deze in

reageerbuis

Renner Verzamelt rek met

»
monsters en brengt
deze naar “lab” (neemt

leeg rek mee terug)

Test- Checkt monster Brengt vioeistof

,|in en linkt deze van monster

verwerker aan barcode op aan op

teststaaf teststaafl

Resultaat- i,

verwerker resultaat

af en voert

deze inin

ysteel

Bron: Team analyse

[1d =1(=0 1) elolda EET)

Overige functies

Supervisor: Overziet al het

personeel op de locatie — één van de

supervisors is ook verantwoordelijk
voor de gehele testlocatie

Medisch supervisor: Overziet al het

personeel verantwoordelijk voor het

verwerken van testen en resultaten

Schoonmaker/chef materiaal:

Maakt de teststraten schoon en zorgt
dat er genoeg materialen klaarliggen
voor de inchecker en testafnemer

Materiaal sorteerder/ QR code

plakker: Sorteert materialen (testen,
PPE en brieven) en plakt barcodes

op teststaven

Reageerbuis preparator: Drupt
vloeitstof in reageerbuizen

McKinsey & Company 11
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Dagelijks ritme van een testlocatie [1d =1(=0 1) elolda EET)

INDICATIEF EN TER DISCUSSIE

Opening
teststraat

Start

nieuwe shift

Sluiting
teststraat

Testafnemer Inchecker Testverwerker Resultaat verwerker Renner Schoonmaker/ chef
materiaal Verkeersregelaar/ security Medisch supervisor EHBO Supervisor Materiaal

sort./

QR
code
plakker

Reageerbuis preparatorTijd

06.00-07.00

07.00-08.00

08.00-09.00

09.00-10.00

10.00-11.00

11.00-12.00

12.00-13.00

13.00-14.00

14.00-15.00

15.00-16.00

16.00-17.00

17.00-18.00

18.00-19.00

19.00-20.00

20.00-21.00

21.00-22.00

22.00-23.00

23.00-00.00

I Hood activiteit (incl
pauzes)

Overige activiteiten

Opmerkingen

Aan het begin van de dag moeten materialen worden

klaargezet doorxx personen van een aantal functies (n.t.b.).

Sommige functies moeten ook iets eerder aanwezig zijn om

bescherming over kleren aan te frekken

Materialen sorteren en reageerbuizen prepareren kan tijdens
normale werkuren worden gedaan, zo lang het maar van

tevoren gebeurt

Aan het einde van de dag moeten de iaatste testen worden

verwerkt en materialen worden opgeborgen door xx personen

van een aantal functies (n.t.b.)

SENSERS Elie R= Ro ETRE: Tries | Nan I =}
benodigd voor volle bezetting van alle

locaties: 1600 — 1900 FTE

McKinsey & Company 12

375571



375571

Voorbeeld standaard opzet van een testlocatie

met 20 straten — ter aanpassing per locatie Initiéle hypothese

© (5) (5) Q Uitgewerkt op

0) Q volgende pagina

(6) (6) Py @ 'nstructieborden

a 2 @ Overdekte check-in per 2 teststraten

0 0 13] Teststraat tent (3 zijden dicht, rechter

TTTTTTTTTTITTITITTTTTT,
a

(3) (5) [4] Voorgetekende parkeerplekken voor

o> oRoRR oR RoR RoR RoR RoR RR oR oR oR S| Q check-in, bufferen test afname

©
@WC’s— vrouwen en mannen

0 0oDODO00O0DOoDODDO0OOoOOoOOoDOoDOoDOoOGoD?®
(&] [I 0 OO 0 0 00 0 0 0000 ogo (6) Omkleedruimtes— vrouwen en mannen

0 O00 00000000000 0000I0I0 @ }

0 goo odoo 000 p00 00000 @ Pauzeruimte(s)

o Lab (halve/kwart container)© 8 | 1 BC q 0 1 0 [] [7
©

{1 2 SER, rw Lo < % () (9] Opslagruimte/preperatieruimte (met

TNan
deel EHBO)

(¢]

oli @ Afvalverzameling (bereikbaar voor
< > vuilniswagen)

20 straten naast elkaar ~120 meter

Het is ook mogelijk om teststraten in batches te verdelen over ruimtes/verdiepingen Optie: exitmogelijkheid bij geen afspraak

McKinsey & Company 13



375571

Deepdive: Opzet van teststraat en check-in

"

om

my Aanname: auto’s rijden niet déér maar naast de testtent om de luchtkwaliteit

voor testafnemers te waarborgen|

00 RL
Test

10m + Breedte: ~6m per teststraat

afname + Tent 25m

+ Parkeerplek auto 2.5m

5m * Ruimte tot volgende tent 1m

1 + Lengte: ~40m per teststraat

5

n + Testruimte (parkeerplek & privacy ruimte) 10m

Buffer 40m
4

— — + Buffer: 4 parkeerplekken achter elkaar 20m

5

n
+ Check-in: 2 parkeerplekken 10m

4

5m Voorbeeld: In Amsterdam (29 straten) is een ruimte van 1174 x 40m, oftewel

v ~7000 M2 nodig, wat verspreid kan worden over verschillende
4

B zalen/verdiepingen5m

Check-in +
4

5m

v v

McKinsey & Company 14
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Eerste voostel van hoe de centrale organisatie voor

sheltesten eruit kan komen te zien

Eerstvolgende stappen voor een snelle onboarding
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Chapter > Topic

Drie digitale interacties in het testproces

Ne 2 3 QD
Test Test aanvrager registreert zich Test aanvrager meldt zich bij de Test aanvrager vraagt op

aanvrager voor
een COVID-19 sneltest testlocatie, de test wordt website de uitslag van test op

online afgenomen en er wordt een en ontvangt (afhankelijk van

brief meegegeven met uitslag) instructie voor PCR-test

instructies voor de uitslag en Coronamelder app

Admin Beheer van aantal testlocaties Medewerker verwerkt de test -

en capaciteit van testlocaties en registreert de uitslag

McKinsey & Company 16



1: Mensen kunnen online snel en anoniem een

sneltest aanvragen [1d =1(=0 1) elolda EET)

Test

aanvrager Ee

Testaanvrager gaan naar

www.coronatest.nl

Website

4

Op basis van

persoonskarakteristieken
(e.g. beroepsgroep) wordt

iemand aangeraden een

sneltest te doen

Sneltest

®

Test aanvrager selecteert

de gewenste testdag
(gelimiteerd tot vandaag en

morgen om snel testen te

stimuleren)

Datum

®
i

Aantal personen

—> Test aanvrager selecteert

het aantal personen dat

getest komt worden (e.g. in

het geval van een familie)

©

Test aanvrager selecteert

de gewenste testlocatie

Locatie Tijd

Test aanvrager selecteert

het gewenste (15 min)

tijdslot uit de beschikbare

opties

Beveiliging

Test aanvrager gaat door

een CAPTCHA check om

automatische boekingen te

——» Dblokkeren

©
fd

Bevestiging

Test aanvrager ontvangt
een bevestiging met datum,

tijd, locatie, QR-code en 8-

cijferige identificatiecode

- Optie om te printen, op te

slaan in digitale foforol of als

PDF

(Geen optie om bevestiging
per e-mail of telefoon te

ontvangen i.v.m. privacy)

Test

aanvrager

gaat naar

testlocatie

—_—

McKinsey & Company
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1: Deep-dive - voorbeeld van de user interface Initiéle hypothese

Algemene beschrijving
Gebruikers kunnen naar de portal gaan Datex Tuesday2 november Date: Tuesday2 novembar

en in een paar simpele stappen een
trver 3 persons

testafspraak maken voor de door hen Passe yomiossions
gekozen testlocatie. Afspraken kunnen em oe

* 7

gemaakt worden voor dezelfde dag, of
i

#&de dag erna, niet verder in de toekomst. REI | weworotses [Hl

Gebruikers kunnen een tijdvak van 15 iach? Mak een afsprask voor pen— []
; : : eencoronatest

minuten naar eigen voorkeur kiezen, op dieiatio

basis van de huidige beschikbaarheid.
‘

P| »
Jan  I— >

1 3 Amsterdam Otympisch Stadion

Insteset crestme to regular test

ScRiest

rate easly Ready

LA SALA WRAL 40 SOL A

+ 1.1 - Welkomstpagina, inclusief

optie om door te gaan naar de

sneltest

+ 1.3 - Een dag selecteren

+ 1.4 - Selectie aantal proefpersonen ote: Tuesday2 enter " Tussday2 mmenter
umber Sporsons i or persons

+ 1.5 - Een testlocatie selecteren
.

EI  Anatordan
proceed Olympisch Stadion

To Senom

+ 1.6 - Een tijdslot selecteren
"

o

+ 1.7- CAPTCHA
—

fo

soon a
i

+ 1.8 - Bevestiging inclusief
=

[=

persoonlijke code
: i

‘

— —

5 0 a EEE

Lee] our

McKinsey & Company 18



2: Het testproces wordt met technologie
gefaciliteerd door middel van vier scanmomenten [1d =1(=0 1) elolda EET)

Test

aanvrager

Test-

verwerker &

Resultaat-

verwerker

Bij aankomst op de testlocatie wordt

de QR-code van de

afspraakbevestiging gescand ter

controle

Aankomst

®

Ah
De test aanvrager ontvangt de

materialmen voor de testafhame

(welke worden ingescand) samen met

een brief (met instructies om het

testresultaat in te zien)

Testuitgifte
Test wordt Test aanvrager

afgenomen verlaat de testlocatie

Testbuisje
wordt naar

back-office

gebracht

&
Testverwerking wachttijd

Het testbuisje wordt gelinkt met een

teststrip (d.m.v. een dubbele

barcodescan) en de test wordt

verwerkt

24

©
Een back-office medewerker leest het

testresultaat uit, scant de teststrip en

voert het resultaat in het system in

Resultaat

Resultaat kan worden ingezien
door de test aanvrager

McKinsey & Company
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3: Het resultaat kan binnen één uur online worden

mgezien [a TTH10H 3% o Told p [-:7-]

Test ®
aanvrager EME]

QR-code scan 3.2) ®
Test aanvrager scant de QR-

code op de brief die is ©) >
meegegeven tijdens het =3
testSsipces

Resultaat Vervolgstappen
Het testresultaat wordt Afhankelijk van het resultaat,

, weergegeven op de website
»

wordt de test aanvrager

G11 (voor privacy, worden ergeen DS
Gi

Sone
2

andere gegevens
iy

Sli ii 4
weergegeven op de pagina ns

Sr app te

T (e.g. testdatum) en is het
aotiversty

.
resultaat slechts eenmalig

Code invullen op website zichtbaar)
Test aanvrager opent de

website die op de brief staat

en voert de 8-cijferige code

op de brief in op de website

McKinsey & Company
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Overzicht van landelijke COVID-19 organisatie en focus van onze

support
[J McKinsey support

OMT BAO F--*i

VWS (voorzitter), RIVM,
beide Taskforces

Advies

VNO-NCW, McKinsey, ...

Afname monsters Uitvoeren van testen Inkoop/productie | __________

I

(PCR) (PCR)

McKinsey
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Interbestuurlijk

overleg vorming

testlandschap

Landelijke Codrdinatiestructuur

Testbeleid

Interbestuurlijke

monitoring
initiatieven

S100]go [ ol] oIalale) EEE
CHENEICRICTY

Vakinhoudelijke VAETg Co (e1=] of Werkgroep Werkgroep Werkgroep
werkgroepen, [WAY antigeen innovatieve samen-

4gen
eee

testen test- werking
implementatie methoden bedrijfsleve

n

ores Landelik

HHA DK).
Ss

Digter (=TTo [111], CRI({el MTplglel 1[SIAR

(LCH) en landelijke
uitrol innovatieve-

en sneltesten

DIET JI Ie
en sneltesten

Keten [I=Talo [=117] §

Consortium

[7] ag[ls[e[=1[Tg}

Testlandschap PCR-tests[1%> Testlandschap innovatieve en sneltesten Meier&
Company

375571



Rollen en verantwoordelijkheden van alle betrokken partijen

Eind
verant-| woordelijke

Aansturing
Stuurgroep

VWs

Centrale organisatie

—deep dive op

volgende pagina

Werkstromen
PMO

[siz|
1

Cockpit

Financien

Operatie
Werkstroom chiefs

Kwaliteit

Digital

HR

1

T T T T T T T T T T T T

SE LE & :

=

Eg te 2 gl IS i! (52Epl 19 TE: 9

tT 2% ®8 8 ® © £=
9 = © © EE= Eo =

§
© © GE3 ®§ LE09

Ege Eo 2 £ 4 £ 855 £2
§

283 w
6% 6% £& E884 5 53 2

0308= Ii]
- = (2) Personeel

Activiteiten en verantwoordelijkheden
. Stelt de doelen vast en is uiteindelijke verantwoordelijk voor het behalen ervan —

neemt publieke verantwoordelijkheid

Draagt zorg voor de externe communicate

Draagt zorg voor het aanhaken van de juiste partijen en experts

Overziet de centrale en decentrale organisatie en is verantwoordelijk voor de

belangrijkste besluiten die genomen moeten worden

Draagt zorg voor het behalen van de doelstellingen die zijn gezet door VWS

Stuurt de centrale en decentrale organisatie aan

Draagt zorg voor het monitoren van de gehele operatie en rapportering aan

Stuurgroep

Stuurt werkstromen aan op een dagelijkse basis

Draagt zorg voor behalen van doelstelling van betreffende werkstromen en

rapportering hiervan aan EES

Draat zorg voor het hebben van de juiste middelen en expertise in de teams

Draagt zorg voor de dagelijkse gang van zaken die toebehoren aan de

desbetreffende werkstroom

Draagt zorg voor het voorbereiden van de wekelijkse werkstroom meetings over

de voortgang en bottlenecks die moeten worden opgelost (en andere escalatie

punten indien nodig)
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Voorbeeld van hoe een wekelijkse cadans eruit kan komen te zien

©
7:00

7:30

8:00

8:30

9:00

9:30

10:00

10:30

11:00

11:30

12:00

12:30

13:00

13:30

14.00

14:30

15:00

15:30

16:00

16:30

17:00

17:30

18:00

Maandag

] Chiefs check-in

1 Werkstroom check-in

Dinsdag Woensdag

& werkstroom 1

voortgang

| Kit
werkstroom 2

voortgang

& werkstroom 3

voortgang

& werkstroom 4

voortgang

Beg
werkstroom 5

voorigang

=
werkstroom 6

voortgang

] Stuurgroep (tijd ntb)

[ | Terugkoppeling Stuurgroep

| PMO observaties

B Stuurgroep voorbereiding

Donderdag

| Chiefs check-in

] Werkstroom check-in

Vrijdag
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375571

De legal entity die we opzetten
rondom sneltesten moet

Voorgesteide

geloofwaardig zijn naar het publiek
reuze

Design principes Mogelijke opties

Geen eigenbelang bij het opzetten van deze Non-profit, niet via de overheid

organisatie E.g., UMC’s, NGO's (rode kruis)

Enige ervaring met het opzetten van Non-profit, oprichten onder een profit
complexe bedrijfsprocessen en de schaal E.g., DSM, Akzo

grote (e.g. >3.500 personeelsleden)

Juridische afhankelijk organisatie Onafhankelijke stichting oprichten
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Vervolgstappen voor het team

4 Inwulling 6 leidinggevende rollen

O00
oC

Oo

oO

Qa

0O00OD
a

Centrale organisatie, governance en stuurgroep ritme afstemmen (SteerCo/werkgroepen)

Cockpit

Financien

Operatie

Kwaliteit

Digital

HR

Afstemming op huidig voorstel sneltest infrastructuur

Introductiemeetings en invulling van samenwerking met partner partijen: VWS, GGD, RIVM, Randstad, PostNL, Schiphal, ...

Introductiemeetings met breder netwerk van belanghebbenden en publieke opiniemakers. Bijvoorbeeld: INIININIEEIN,

Vaststellen ‘juridische entiteit’

Opzetten van samenwerking met check-ins, ‘problem solving’ sessions, PMO meetings
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