
Plan van Aanpak

Strategische kennisagenda COVID-19

Achtergrond / aanleiding
In maart 2020 zei de MP bij een persconferentie "we moeten op basis van maximaal 50%

van de kennis die we hebben 100% van de besluiten nemen” en verschillende keren heeft

hij het bestrijden van de corona beschreven als “varen in dichte mist”. In die “dichte mist”

en met "50% van de kennis” zijn de afgelopen jaren zeer ingrijpende beslissingen

genomen. Om de bestrijding van het virus efficiénter uit te voeren en ter ondersteuning van

beleidsvorming is er in hoog tempo veel onderzoek uitgevoerd. Dit gebeurde op initiatief

van het kabinet en ook op eigen initiatief vanuit verschillende kennisinstellingen, zoals het

RIVM, ZonMw, SCP en bestaande onderzoeksgroepen die niet aan de overheid gelieerd zijn.
Het betreft zowel reeds lopende initiatieven (bijvoorbeeld het Lifelines cohort) die zijn

uitgebreid, alsook nieuwe initiatieven die zijn opgezet gedurende de coronapandemie. Het is

goed dat in crisistijd vol is ingezet op onderzoek. Ook is het goed dat daarin ruimte voor de

onderzoeksinstellingen was om onderzoek te initiéren en te prioriteren.

De verantwoordelijkheid van de drie COVID-19 programmadirecties bij VWS (PDCIC, PDCV

en PDCZ) is om 1) voorbereid te zijn op en om te gaan met een mogelijke opleving van het

virus, en 2) te zorgen dat de omgang met COVID-19 onderdeel wordt van het normale

leven (samenleving) en van het werk binnen VWS, in samenwerking met onze partners

(middellange/lange termijn). Op dit moment begeven we ons richting rustiger vaarwater, en

is er meer ruimte om een breder en meer op langere termijn gericht perspectief te krijgen

op de prioriteiten voor beleid en onderzoek in de komende jaren. Daarom is het

noodzakelijk om te kunnen sturen op welke onderzoeksvragen geprioriteerd worden, en dit

te laten aansluiten op beleidsprioriteiten van nu en in de toekomst. Om dit te kunnen doen

is het nodig om in kaart te brengen welke beleidsdossiers de komende periode spelen en

welke kennishiaten daaraan gelinkt zijn en hoe deze geprioriteerd moeten worden.

Doel:

Hoofddoel:

- Kennisprioriteiten PDC’s t.b.v. beleid voor de periode 01-2023 tot 08-2024 in kaart

hebben, als richtinggevend instrument voor doelmatige en gestructureerde

opdrachtvertrekking naar wetenschappelijke instellingen (oplijnen beleid-wetenschap-

maatschappij).

Subdoelen

- Inventarisatie van kennisprioriteiten voor de komende 5 jaar (tot 2027).
- Synchronisatie met aanpalende beleids/kennis terreinen, zoals pandemische paraatheid

en post-COVID.

Resultaat / Product:

Een strategische kennisagenda met (geprioriteerde?) kennishiaten t.b.v. de uitvoering van

doelstellingen van de PDC's

Doelgroep

Opdrachtgever
DGV / MVWS?

Projectteam
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tot 24 december)

- Nieuwe medewerker

Stakeholders

- PDCIC

- PDcCV

-  PDCZ (in bijzonder kennisagenda post-COVID)
- PG

- PDPP (in bijzonder kennisagenda pandemische paraatheid)
-  RIVM

-  ZonMw

- Onderzoekers

- Externe partijen

Doorlooptijd

Opleveren: maart/april 2023

Afbakening
- Hoe verhoudt zich dit tot het stuk effectiviteit maatregelen / MKBA?
-  Primair tot zomer 2024

- Secundaire doorkijk komende 5 jaar
- Voor intern gebruik
- Wel kamer informeren

Scope / Inhoud van de agenda?
Primair de onderwerpen van PDC directies

prioritering binnen agenda gewenst?
Link met strategie

Link met andere landen??

Wat doe je met out of the box ideeén?

Incl bottlenecks en voorwaarden? 5.1.2e

Vooruitblik met voorziene problemen, zaken die geagendeerd moeten worden

Kwaliteit

Betrokkenheid PDC’s

Betrokkenheid DGV en DGCZ

Samenhang met bestaande en in ontwikkeling zijnde agenda’s (o0.a. PDPP, post-covid)

Geld

Vanuit PDCIC begroting voor 2023

PVA:

- 1 of 2 filosofische gesprekken
- PVA

-  Werkgroep formeren

- Betrokkenen per directie

- Akkoord op Inhoud en aanpak
- Moet er een stuurgroep komen voor dit project?BE checken:
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o Hoe willen we sturen op de uitvoering kennisagenda, zo moeten we t vanaf

begin maken.

Verdeling taken:

Inhoud interviews:

- Prioriteiten

- Aan wie overdragen
- Maatschappelijk doel

- Jaarplannen gebruiken
- Directeuren vragen wie ik daarvoor moet hebben.

Door vragen intern te stellen bepaal je met wie je extern moet praten.

Tamas: kan jij me helpen aan paar mensen die op hoog abstractieniveau over dit

onderwerp kunnen spreken. Ervaringsdeskundigen, onderzoekers, onderzoeksinstellingen,
enz.

Afhankelijkheden en risico’s

Bottlenecks in proces

Bottlenecks in tijd



Bijlage 1: Planning

Actie

PvA startklaar

Wk

10

Wk

11

Wk

12

Wk

13

Afstemming PDPP

Werkgroep samenstellen (stuurgroep?)
Verkennende gesprekken (filosofisch)

Richtinggevende notitie in MT corona

Gespr Dir PDCIC

Gespr Dir PDCZ

Gespr Dir PDCV

Gesprekken PDCIC t 1

Gesprekken PDCIC t 2

Gesprekken PDCIC t 3

Gesprekken PDCV t 1

Gesprekken PDCV t 2

Gesprekken PDCZ t 1

Gesprekken PDCZ t 2

Feedback ronde op input

Gesprekken RIVM

Gesprekken ZonMw

Gesprekken overige kennisinstellingen

Gesprekken onafhankelijk externen

Pearl Dijkstra )

Gesprekkenandere organisaties
(patientenorganisaties, )
Eindconclusies gesprekken

Categoriseren Hoofdonderwerpen

Pricritering

Eindproduct schrijven

Concept voor feedback intern

Str.k-agenda definitief

Kamer informeren
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Bijlage 2: Doelen PDCIC, PDCV, PDCZ

Hoofddoelen PDC's: Kernwoorden

Voorbereid zijn op en omgaan met een mogelijke opleving van het virus cf. de

twee nevengeschikte doelen van het kabinet (korte/middellange termijn);

Voorbereiden opleving
Opvangen opleving

Zorgen dat de omgang met COVID-19 onderdeel wordt van het normale leven

(samenleving) en van het werk binnen VWS, in samenwerking met onze

partners (middellange/lange termijn).

COVID normaliseren

Verantwoordelijkheden PDC’s:

verantwoordelijk voor de VWS zijde van de Covid-19 aanpak, stemmen daartoe |VWS aanpak
af binnen en buiten VWS, organiseren de gehele Covid-19 besluitvorming en

doen voorstellen voor maatregelen wanneer dat nodig lijkt

Wij zorgen er voor dat de monitoring vanuit VWS perspectief op orde is (de Dijkbewaking

dijkbewaking) en maken covid cijfers voor iedereen inzichtelijk en toegankelijk
Wij zorgen er voor dat de zorg (incl sociaal domein) beter voorbereid is op een

crisis, ondermeer door implementatie van de adviezen expertteam

Voorbereide zorg

Wij zorgen er voor dat activiteiten als vaccineren en testen gebeuren, passend
bij de epidemiologische situatie

Vaccineren en testen

Wij zijn nieuwsgierig en op zoek naar vernieuwingen; we verkennen en

onderzoeken die en implementeren ze waar dat kan

Vernieuwen en

implementeren
Wij zorgen er voor dat we kennis, ervaring en lessons learned borgen zodat deze

toegankelijk is voor verdere Corona-aanpak, en voor aanpak in het kader van

pandemische paraatheid.

Borgen ervaring

Wij brengen het financieel beheer rond COVID-19 op orde financién

971083



Jaarplan 2023

Jaarplan 2023

Jaarplan 2023

Jaarplan 2023

Maatregelen en Strategie

Team DODO

Shared Service

Flex Transfer ull
Jaarplan 2023

Jaarplan 2023 5.1.2e

Jaarplan 2023

Vaccinatie

Testen en Traceren

Reizen en Quarantaine
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Jaarplan 2023 [IEF Kwetsbare gr, expertteam

Jaarplan 2023 |0E Oekraine, noodvoorraad, crisisregelingen,
dingetjes


