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werkzaamheden EBBEN - g

- Datum
Deloitte 24 juni 2022
9. De start en de aanloopfase Ter bespreking EBBEN
van het onderzoek

10. De aanloop naar de Ter bespreking
oplevering van onze gefaseerde

indicatieve planning

11. De verwachtingen van VWS Ter bespreking
bij de AC besprekingen

W.v.t.t.k. & Sluiting

1. Opening
De voorgaande Adviescommissie (AC) bestond uit twee delen. Het eerste deel was
op 25 mei 2022 en het tweede deel vond op 2 juni jl. plaats. Inmiddels heeft u op
bestuurlijk niveau wekelijks contact met Deloitte. Dit is de eerste verlengde AC in
verband met het aanstellen van EBBEN. Zij sluiten na agendapunt 6 aan.
Advies: U kunt Deloitte laten weten dat [JJEEEEJlvoor deze bijeenkomst is
verhinderd i.v.m. verlof. Ook sluit namens de programmadirectie nu naast
5.1.2e aan in verband met het aanstaande verlof van
IR Verder kan u nog aangeven dat dit de eerste AC is waarbij EBBEN
aansluit. Dit is ook de enige AC waarbij EBBEN en Deloitte even samen aanwezig
zijn. In de toekomst zullen Deloitte en EBBEN alleen los van elkaar aansluiten bij
de AC. EBBEN sluit aan om 10:45.

2. Verslag en actiepunten vorige AC (Annex 1 en 2)

In beide verslagen en actiepunten zijn de onderwerpen: wederhoor, planning en
pseudonimiseren/anonimiseren belangrijke onderwerpen.

Advies: U kunt aangeven dat het fijn is dat de voorbereidende stukken voor de AC
deze keer voor het weekend aangeleverd zijn.

3. Planning / Wederhoor

Deloitte is in de vorige AC’s ingegaan op het proces van wederhoor en de
planning. Zij zullen de AC vandaag bijpraten over het verloop van het wederhoor
proces en de planning van de oplevering van het eerste deelrapport (over de
overeenkomst met RGA). In het verslag van de vorige AC is opgenomen dat de
deadline voor het aanleveren van het Verslag van Handelingen 11 juli 2022 is.
Advies: in verband met de motie Tielen om het eerste deelrapport van Deloitte
tijdig voor het zomerreces op te leveren en de toezegging van MLZS aan de
Kamer dat zij zich hiervoor uiterst zal inspannen kunt u reageren op de toelichting
van Deloitte op het proces. Hierbij kunt u wijzen op de informatie die er op basis
van de door Deloitte gegeven toelichting met de Kamer gedeeld moet worden.

4. Pseudonimiseren
Er zijn voor het pseudonimiseren van de onderzoeksrapporten drie
werkzaamheden te onderscheiden:

I. De verantwoordelijkheid voor het resultaat van het pseudonimiseren

II. De controle op het pseudonimiseren

III. Het pseudonimiseren zelf.
VWS heeft in overleggen aangegeven dat zij I. en II. voor haar rekening zal
nemen als opdrachtgever. Het is goed om te weten dat I. valt binnen de reikwijde
van de vrijwaring zoals die in de DVO is opgenomen.
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Advies: U kunt aangeven dat d VWS in de afgelopen periode verkennende sessies
heeft georganiseerd om de werkzaamheden omtrent het pseudonimiseren in kaart
te brengen. De |lessons learned zal VWS graag met Deloitte delen. Hierover zijn
inmiddels ook al afspraken gemaakt.

5. SVR mei 2022 (Annex 3)

De SVR is bijgewerkt met een realistische prognose. In tegenstelling tot de vorige
SVR'’s zal Deloitte nu zorgen dat forecast realistisch is. Er staan enkele acties ‘op
rood’. Deze zien op de datareview van/bij andere departementen. VWS
ondersteunt Deloitte hierbij waar mogelijk. Advies: Net zoals in het voorgaande
annotatie raden wij u - gelet op de gesprekken en acties die reeds lopen- af deze
overzichten op detailniveau te bespreken. U heeft ook recent nog aangegeven dat
het onderzoeksbureau uw hulp kan inzetten wanneer er zich hindernissen
voordoen. Bij ‘'rode’ bespreekpunten die zien op de dataoverdracht van andere
departementen kan u vragen of er nog extra inspanningen van VWS nodig zijn om
die werkzaamheden te versnellen.

6. W.v.t.t.k.

De volgende AC is nog niet gepland. U bent zelf afwezig in juli en stelt voor om de
eerstvolgende AC in augustus te plannen. De reeks zal dan tot en met het einde
van het jaar worden ingepland. Indien Deloitte nog vragen stelt over
aandachtspunten die zien op Wob/Woo verzoeken die het onderzoek zelf raken,
kunt u bevestigen dat PDO en de Woo directie nogmaals zijn geinformeerd over de
paragraaf uit de opdrachtbevestiging waarin deheeft toegezegd om Deloitte
als belanghebbende aan te merken bij Wob/Woo verzoeken die communicatie van
Deloitte raken.

EBBEN SLUIT NU AAN

7. Introductie EBBEN

Op 30 mei is EBBEN van start gegaan met de werkzaamheden in het kader van
het aanvullend deelonderzoek PBM. Het laatste deel van de AC van Deloitte wordt
gebruikt voor een formele start van de gezamenlijke werkzaamheden van Deloitte
en Ebben. Gezien de afhankelijkheid van EBBEN van Deloitte bij het opstarten van
het onderzoek - o.a. ten aanzien van het opleveren van het dataprotocol en
detailplanning - is ervoor gekozen om een aantal zaken officieel te bespreken in
de AC en daarmee vast te leggen in de notulen. VWS verzorgt de notulen voor dit
deel van de AC. Advies: EBBEN officieel introduceren in de AC als het tweede
onderzoeksbureau dat op 30 mei jl. is gestart met het aanvullend deelonderzoek
naar de transacties die Deloitte -i.v.m. een conflict of interest- niet kan uitvoeren.
Voorts benoemen dat deze gezamenlijke officiéle introductie tijdens de AC als doel
heeft de gezamenlijke afspraken die voortvloeien uit de
gegevensdelingsovereenkomst en offerteaanvraag te bevestigen.

8. gezamenlijke werkzaamheden - Deloitte

- Opleveren van detailplanning (deadline 14 juli) door EBBEN in afstemming
met Deloitte
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Op 14 juli dient Ebben een detailplanning op te leveren voor haar
werkzaamheden, conform eis 9 van de offerteaanvraag. Tijdens het
kennismakingsgesprek Deloitte — EBBEN d.d. 16 juni jl,. is afgesproken dat
Deloitte en Ebben deze detailplanning afstemmen en in gesprek gaan over het
tijdspad van oplevering deelrapporten 2 en 3. Het advies is om deze afspraak
expliciet te benoemen in de AC teneinde deze formeel te bevestigen.

Datum
24 juni 2022

- Gezamenlijk bespreken van het overzicht toezeggingen door Deloitte en
EBBEN teneinde voor VWS inzichtelijk te maken of en op welke manier de
toezeggingen worden meegenomen in de (deel)onderzoeken

VWS heeft op 16 juni het geactualiseerde overzicht van onderzoeksvragen en
tussentijdse toezeggingen die tot op heden in het kader van dit onderzoek aan de
Tweede Kamer zijn gedaan met beide bureaus gedeeld met het verzoek aan
partijen om gezamenlijk te beoordelen of en op welke wijze de onderzoeksvragen
en toezeggingen worden meegenomen in het onderzoek. EBBEN deelde daarbij de
zorg over toekomstige toezeggingen en de impact daarvan op het lopende
onderzoek. Het is uiteraard niet uit te sluiten dat er in de toekomst nog
toezeggingen worden gedaan met betrekking tot het onderzoek. Advies:
bevestigen dat het de verantwoordelijkheid van de onderzoeksbureaus is om in
gezamenlijkheid te beoordelen of en op welke wijze onderzoeksvragen en
toezeggingen worden meegenomen in het onderzoek.

- Delen van informatie ten behoeve van gelijkwaardige informatiepositie

Het delen van gegevens en informatie-uitwisseling tussen Deloitte en EBBEN is
erop gericht een gelijkwaardige informatiepositie te creéren voor de
beantwoording van het verzoek van VWS om een aanvullend onderzoek uit te
voeren naar de inkoop van PBM.

Op 28 juni is de eerste werksessie gepland waarin EBBEN zal worden
meegenomen in de samenstelling van de data die door Deloitte is verzameld, de
manier waarop dataselectie heeft plaatsgevonden in de standalone omgeving,
afspraken omtrent proces en overdracht van data. EBBEN heeft aangegeven de
afhankelijkheid van Deloitte te willen beperken, en daarmee het risico op verdere
vertraging, door zelf een standalone omgeving in te willen richten in de Hoftoren.
Advies: benadrukken belang van gelijkwaardige informatiepositie met behoud van
onafhankelijk van beide onderzoeksbureaus en in het bijzonder de instructies en
ondersteuning door Deloitte bij verstrekken VWS-dataselectie. Benoemen van
positieve ontwikkeling dat EBBEN reeds toegang heeft tot conceptanalyses Deloitte
sinds 22 juni en eerste werksessie op 28 juni.

DELOITTE DIENT DE AC NU TE VERLATEN

9. De start en de aanloopfase van het onderzoek

Ebben is op 30 mei jl. van start gegaan met het aanvullend deelonderzoek inkoop
PBM. Er is sprake geweest van een langere aanloop vanwege onduidelijkheid
omtrent de vereiste ISO certificering. EBBEN heeft sinds 30 mei kennis gemaakt
met [JIEEEE team inkoop PBM, de leden van het dataoverleg, en de
betrokken financieel adviseur. Advies: benadrukken dat VWS verheugd is met de
start van het deelonderzoek door EBBEN, de stappen die reeds zijn gezet en
uitkijkt naar de verdere samenwerking. Tevens goed om aan te geven dat

-per 1 mei jl. bij het
ministerie van Justitie en Veiligheid - ook lid is van de AC. Hij is verhinderd i.v.m.
verlof.
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10. De aanloop naar de oplevering van onze gefaseerde indicatieve 24 Juni 2022
planning = uiterlijk op 15 juli 2022

EBBEN heeft te kennen gegeven goed op koers te liggen voor oplevering van de
gefaseerde indicatieve planning. EBBEN heeft eerder aangegeven een slag om de
arm te willen houden ten aanzien van de detailplanning, gelet op de huidige
onzekerheden (0.a.) omtrent de status van deelonderzoek twee en drie aan zijde
Deloitte. Advies: benadrukken van het belang tijdig de detailplanning - afgestemd
met Deloitte - op te leveren, alsmede gedurende het onderzoek de voortgang en
financiéle aspecten te blijven monitoren.

11. De verwachtingen van VWS bij de AC besprekingen (strategie

planning en doelstelling)

EBBEN heeft aangegeven graag azan de verwachtingen van VWS t.a.v. de AC te
willen bespreken, teneinde op dit punt op dezelfde golflengte te komen. Advies:
In het kader van de governance is het van belang de onafhankelijkheid met
betrekking tot het onderzoek te benadrukken. Het doel van de bijeenkomsten met
de Adviescommissie is om de strategische koers van het onderzoek vast —en waar
nodig bij- te stellen. Het onderzoeksbureau draagt zorg voor de agenda evenals
verslaglegging van de AC.

12._ W.v.t.t.k. & Sluiting

De volgende AC is nog niet gepland. U bent zelf afwezig in juli en stelt voor om de
eerstvolgende AC in augustus te plannen. De reeks zal dan tot en met het einde
van het jaar worden ingepland.
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