
Openstaande acties project herstel

12-jan 2022

In dit document staan de acties benoemd voor elk deelproject die nog niet afgerond zijn.

Afgerond betekent in deze dat het gedocumenteerd is en als controleerbaar dossier beschikbaar is

voor ADR en/of deINICAECNNN

Dit document richt het meest op de acties die direct raken aan de focus van het project. Dit is

namelijk bijdragen aan en waar mogelijk helpen zorgdragen voor een getrouw beeld van de

directie PDC-19 en Dienst Testen in de administratie van VWS. Dit conform de keuze die hiervoor

door de programmaleiding is gemaakt. Pas als dit gerealiseerd is kan er aandacht zijn voor

vraagstukken van rechtmatigheid en materieel beheer!. Alle opgenomen acties in dit document

moeten uiterlijk 04 februari gereed zijn.

Van de acties die in dit document staan moet steeds het dossier gevormd worden dat beschikbaar

moet zijn voor de ADR. In het dossier staat wat je hebt gedan, wat de bevindingen zijn en wat de

conclusies. Het dossier moet transparant en controleerbaar zijn.

Deelproject 1 - Dwingende spoed PDC-19 / Dienst Testen

Doel: voor drie financieel grote stromen waar met een beroep op dwingende spoed
overeenkomsten voor zijn afgesloten achteraf de daarvoor verplichte onderbouwing opstellen, via

het format “afwegingskader”, en dit door WJZ laten beoordelen.

Openstaande acties:

- GGD GHOR op 11 jan is door PDC-19, FEZ en WJZ geconcludeerd dat er voor verlengingen

geen beroep op dwingende spoed gedaan kan worden en er ook geen beroep op een

andere uitzonderingsgrond gemaakt kan worden. De (verlengingen) van DVO’s in 2021 zijn
daarmee onrechtmatig op het niet volgen van de Aanbestedingswet. WJZ moet haar

oordeel nog wel formeel afronden.

- Zelftesten, WJZ komt in de week van 17 jan met haar oordeel op de afwegingskaders
- Onderbouwing leverancierskeuze: voor laboratoria en zelftesten deze onderbouwing

opstellen door[JEXEZIen door PDC-19 en DT beoordelen.

Deelproject 2 = GGD GHOR PDC-19

Doel: Het doel van is om het getrouw beeld van alles wat de GGD GHOR te maken heeft vast te

stellen. Naast de onderbouwing van de standen per 31-12-2021 in de administratie is dit ook

nadrukkelijk de onderbouwing van de voorschotten.

Openstaande acties:

- Controle of het voorschot dat in 2020 is betaald ook daadwerkelijk in 2021 is afgerekend.
Dit betreft +/- 6 min aan afgerekende voorschotten die onzeker zijn.

- Controle of alle betalingen in 2021 als voorschot geboekt staan.

- Is de werkwijze om alle betalingen in 2021 als voorschot te boeken ook afgesproken met

de GGD GHOR. In de DVO'’s en verlengingen daarop was dit nog niet zo bepaald.
-  Opstellen balansdossier, met o0.a. aandacht voor:

o Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid

aangetoond worden. De wijze waarop de omvang van de verplichting bepaald is

moet aangetoond worden.

o PDC-19 moet verklaren dat alle aangegane verplichtingen in de administratie zijn

opgenomen. Let hierbij vooral op de nieuwe RWT-constructie en dat deze op een

juiste (nieuwe) zakenpartner wordt geboekt.
o Toelichten openstaande en afgerekende voorschotten. Met zandacht voor de

liquiditeitspositie

!
Dit geldt in mindere mate voor de deelprojecten 11, 15 en 17.
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Overdracht aan het programma/directie:
* Op basis waarvan is er zekerheid dat de afrekening 2021 via de accountantscontrole

jaarrekening GGD GHOR aan VWS voldoende zekerheid gaat verschaffen dat de

voorschotten afgerekend kunnen worden.

Deelproject 3a = Open house regelingen preventief- en sneltesten PDC-19

Doel: Het doel van is om het getrouw beeld van de twee open house regelingen vast te stellen.

Naast de onderbouwing van de standen per 31-12-2021 in de administratie is dit ook nadrukkelijk
de onderbouwing prijs/levercontrole.

Openstaande acties:

e« De ADR heeft de gehanteerde open house constructie nog in onderzoek. Hiervoor kijkt de

ADR bij HIS of aan de juiste voorwaarden is voldaan. Van PDC-19 wil de ADR nog een

toelichting op de bepaalde prijs. Een toelichting die hier door PDC-19 over gedeeld is met

de ADR heeft de vraag nog niet beantwoordt.

¢ Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid en

volledigheid aangetoond worden. De wijze waarop de omvang van de verplichting bepaald
is moet aangetoond worden. Aangezien deze regeling geéindigd is verwacht project Herstel

eigenlijk geen openstaande verplichtingen meer.

¢ PDC-19 voert momenteel eigen onderzoek uit naar de juistheid van de betalingen.
Wanneer is dit onderzoek gereed? De opzet, gehanteerde normenkader en uitkomsten

moeten vervolgens toegelicht worden aan de ADR.

Deelproject 3b - Stichting Open Nederland (SON) PDC-19

Doel: Het doel van is om het getrouw beeld van alles wat de SON te maken heeft vast te stellen.

Naast de onderbouwing van de standen per 31-12-2021 in de administratie is dit ook nadrukkelijk
de onderbouwing van de voorschotten.

Openstaande acties:

* Opstellen balansdossier, met o.a. aandacht voor:

o Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid

aangetoond worden. De wijze waarop de omvang van de openstaande verplichting

bepaald is moet aangetoond worden.

o PDC-19 moet verklaren dat alle aangegane verplichtingen in de administratie zijn

opgenomen.

o Toelichten openstaande en afgerekende voorschotten. Met aandacht voor de

liquiditeitspositie
[so]

¢ Blijkt uit de afspraken tussen VWS en SON dat alle betalingen op jaareinde als voorschot

open kunnen staan of was er sprake van een andere afrekeningssystematiek.
* Eris nog geen inkoopdossier voor SON. Voor de ADR staat de rechtmatig van de gevolgde

inkoopprocedure nu nog niet vast. Daar moet snel duidelijk in komen. Zo vraagt de ADR

0.a. om een onderbouwing waaruit de leverancierskeuze voor SON blijkt. Had geen andere

partij deze opdracht kunnen uitvoeren? Eerder is hiervoor door PDC-19 verwezen naar een

uitspraak van de rechter, de interpretatie (door PDC-19) van deze uitspraak luidt: “In kort

geding heeft de voorzieningenrechter van de rechtbank Amsterdam deze werkwijze van

VWS niet als onrechtmatig aangemerkt. VWS mocht vanwege de spoedeisendheid zonder

voorafgaande aanbestedingsprocedure aan SON een opdracht verlenen (Zie m.n. r.ov. 4.6

van de uitspraak van de voorzieningenrechter van de rechtbank Amsterdam, 16 april 2021,

ECLI:NL:RBAMS:2021:2005)".

De ADR komt tot een andere interpretatie, namelijk: “"Hoewel niet kan worden uitgesloten
dat de Staat in strijd met het aanbestedingsrecht heeft gehandeld door in feite onderhands

aan de Stichting te gunnen, kan in kort geding niet worden vastgesteld of dit het geval is” .

zie pt 4.6 van het vonnis.
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Dit verschil van interpretatie dient besproken te worden tussen project Herstel, PDC-19 en

de ADR en dan ook wat er mogelijk nog vereist is.

¢ In relatie tot het inkoopdossier. De opdracht aan SON bestaat uit twee delen:

o De exploitatie voor SON zelf

o De operationele kosten

o Dit dient wel uit elkaar gehaald te worden bij het bespreken van de inkoopopdracht en

eventuele oordelen daarover.

Overdracht aan het programma/directie:
¢ Op basis waarvan is er zekerheid dat de afrekening 2021 via de accountantscontrole

jaarrekening SON aan VWS voldoende zekerheid gaat verschaffen dat de voorschotten

afgerekend kunnen worden.

e Op dit moment is voorzien dat SON haar activiteiten in 2022 zal beéindigen. Wat is er in de

oprichtingsakte en / of DVO opgenomen over saldo’s die dan nog open staan? Loopt VWS

op dat moment nog risico’s die nu niet in onze administratie staan?

Deelproject 4 - validatie van Coron-IT via een IT-audit PDC-19

Doel: het systeem Coron-IT is samen met aanpalende systeem de tool waarmee alles rondom

testen, traceren en vaccineren wordt bijgehouden, zeker wat betreft de aantallen. Voor specifiek
de betalingen aan laboratoria voor geanalyseerde monsters is Coron-IT het bronsysteem.
Coron-IT is van de GGD GHOR en daarmee voor VWS een systeem van een derde partij. VWS

baseert zich voor de betalingen aan laboratoria op de dit systeem en moet daarom wel zekerheid

hebben over de betrouwbaarheid van dit systeem. Daar is de IT- audit voor bedoeld.

Openstaande acties:

+ Hoe luidt de opdracht die door de GGD GHOR aan Deloitte verstrekt is?

¢ Ontvangt PDC-19 voortgangsinformatie over de IT-audit?

e Is er een gesprek geweest of gepland tussen PDC-19/DT en de uitvoerder van IT-audit

over de opdracht en in hoeverre deze behoefte die er is afdekt?

e« Breng project Herstel in contact met de uitvoerder van de IT Audit (zie ook deelproject

13a)

Deelproject 5 = Vaccins PDC-19

Doel:

Het doel van is om het getrouw beeld van alles met de aanschaf vaccins en andere covid-19

medicatie vast te stellen. Naast de onderbouwing van de standen per 31-12-2021 in de

administratie is dit ook nadrukkelijk de prijs/levercontrole op de betaalde facturen.

Openstaande acties:

* Opstellen balansdossier, met o0.a. aandacht voor:

o Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid en

volledigheid aangetoond. De wijze waarop de omvang van de verplichting bepaald
is moet aangetoond worden.

o PDC-19 moet verklaren dat alle aangegane verplichtingen en garanties in de

administratie zijn opgenomen (denk dus aan de nieuwe vaccins en medicijnen die

momenteel beschikbaar komen).
e Het beeld bij Herstel is dat alle overeenkomsten afgesloten zijn binnen de contracten die

de EU namens de lidstaten heeft gesloten. Klopt dit beeld?

* Project herstel stelt voor alle betzalingen een overzicht op van wat er betaald is en of er een

COP-verklaring vanuit RIVM bij de betaling en of deze aansluit met de factuur (+controle

op de hoeveelheid). Verschillen / vragen die hieruit komen worden aan PDC-19

voorgelegd.
s+ Beschreven en vastgesteld moet worden hoe controleert PDC-19 de juistheid van prijs en

de hoeveelheid op de factuur? En hoe weet PDC-19 dat het voor de controle uit kan gaan

van de COP-verklaringen van het RIVM?
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+ De overeenkomsten met leveranciers van vaccins zijn geheim. De ADR zal voor haar

controle toegang moeten hebben tot de (relevante passages) in de overeenkomsten. ADR

en PDC-19 moeten hier onderling een afspraak over maken.

¢ Er worden vaccins geschonken aan Covax en aan andere landen. Hier heeft herstel nu de

volgende beelden en vragen over:

o De schenkingen via Covax, lopen via de uitvoeringsorganisatie GAVI (en UNICEF)
De facturen daarvoor komen binnen bij PDC-19. PDC-19 is nu met COVAX/GAVI

bezig om COP’s te krijgen. Zijn er voor deze schenkingen aparte verplichtingen
aangegaan in de administratie. Dat is wel het advies van Herstel om te doen en dit

niet mee te laten lopen in de verplichting voor leveringen aan NL.

o Voor de bilaterale schenkingen lopen de leveringen via het RIVM. Zij verzorgen de

transport aanvraag. Vergoedt buitenlandse zaken de transportkosten?
o Komen de betalingen voor deze schenkingen t.l.v. PDC-19? Ook hier is het advies

om voor de bilaterale schenkingen aparte verplichtingen vast te leggen.
o Is er voor het schenken conform de regeling materieel beheer roerende zaken

gehandeld? Artikel 7 stelt dat schenkingen alleen kunnen met toestemming van de

dienst Domeinen roerende zaken

Deelproject 6 — bankgaranties Project herstel

Doel: voor de verstrekte bankgaranties boven de € 0,5 min waar VWS geen bankgarantie voor

heeft wordt aan Ministerie van Financién achteraf gevraagd hier instemming voor te geven zodat

toch voldaan wordt aan de regeling financieel beheer en een rechtmatigheidsfout voorkomen

wordt.

Openstaande actie:

¢ In de week van 11 januari zal het memo waarin instemming van Financién gevraagd wordt

definitief aan verstuurd worden.

Deelproject 7 - juistheid en volledigheid van de garantieverplichtingen
PDC-19 / Dienst Testen

Doel: in diverse covid-19 aangegane overeenkomsten is sprake van door VWS afgegeven
garanties. Dit zijn verplichtingen die alleen tot betaling komen indien zich een bepaalde situatie

voordoet. Dit deelproject draagt ertoe bij alle garanties juist in de administratie staan. Ook is

bekend wat er op een afgegeven garantie betaald is.

Openstaande acties:

Er is bij project Herstel bekend dat op drie stromen garantieafspraken gemaakt zijn, dit zijn
laboratoria, aanschaf verbruiksartikelen/ laboratoria materialen en vaccins.

Voor elke stroom bepalen:
¢ Is erper 31-12-2021 nog sprake van een openstaande garantie en zo hoeveel bedraagt

deze.

e+ Watis er in 2021 op afgegeven garanties betaald.

« Welke garanties zijn in 2021 verlopen.
+ Volledigheidsvraag; zijn voor alle garanties waar in 2021 sprake van was toetsingskaders

opgesteld en door de MR akkoord bevonden?

Deelproject 8a = borging getrouw beeld PDC-19 en DT PDC-19 / Dienst

Testen

Doel: het aantonen en vaststellen van de juistheid en volledigheid van de per 31-12-2021

openstaande verplichtingen en voorschotten van PDC-19 en DT.

Voor de grote stromen van PDC-19 en DT wordt dit in diverse deelprojecten gedaan. Voor alle

andere (vaak kleinere) posten van deze directies gebeurt dit in dit deelproject.

Openstaande acties:

De budgethouders, met ondersteuning van hun financieel adviseurs, van beide directies zijn
hiervoor verantwoordelijk. Vanuit dit deelproject wordt zoveel als mogelijk getoetst en

ondersteund hierop. Dit kan zijn door het waar mogelijk beantwoorden van vragen van de ADR

maar ook door verduidelijkende vragen aan de financieel adviseurs te vragen.
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« PDC-19 heeft 200 openstaande verplichtingen per 31-12-2021

¢ PDC-19 heeft 34 openstaande inkoop verplichtingen per 31-12-2021

« DT heeft 181 openstaande verplichtingen per 31-12-2021

« DT heeft 12 openstaande inkoop verplichtingen per 31-12-2021

*deze aantallen zijn inclusief de posten die via balansdossiers van de andere deelprojecten (ook) gecontroleerd
worden.

Deelproject 8b — borging getrouw beeld inhuur externen Project herstel

Doel: zorgen dat de inhuur van externen op het juiste artikel/instrument geboekt worden.

Openstaande acties:

* Afronden verslag van de acties in Q4 over de periode jan t/m okt

+ Controle van periode november en december loopt mee in deelproject 8a.

Deelproject 9 — controle cw 2.27 begrotingsonrechtmatigheid Project herstel

Doel: nagaan of er voor de budgetten die in de ISB’s en veegbrief zijn aangevraagd geen

verplichtingen zijn aangegaan voordat beide kamers hierover geinformeerd waren.

Openstaande acties:

¢ De geconstateerde fouten uit de controle koppelen aan het betreffende begrotingsartikel
e Controle uitvoeren op ISB 13 en 14 en de veegbrief.

Deelproject 10 - ontvlechting LCH / Mediq Project Herstel

Doel:

a) Afwikkelen voorschotten 2020 in totaal ad 1,25 miljard euro op basis van

controleverklaring van EY bij de financiéle verantwoording LCH Mediq 2020 (verwacht:
uiterlijk 31-01-2022, door interne EY risico onzeker of datum wordt gehaald.).

b) Afwikkelen voorschotten 2021 in totaal ad 0,2526 miljard euro op basis van rapport van

bevindingen ADR (team vraaggestuurd onderzoek) bij de eindafrekening per 30-11-2021;
1° concept 31-01-2022, definitief 28-02-2022

c) Adequaat materieelbeheer voorraden Persoonlijke beschermingsmiddelen (+
testmateriaal). Dit is geen doel om voor 04 februari gereed te hebben.

Openstaande acties:

De controleverklaring van EY over verantwoording LCH Mediq 2020 en ook het rapport van

bevindingen over 2021 is nog niet definitief. Dit betekent dat de voorschotten 2020 en 2021 niet in

de jaarrekening 2021 afgerekend wordt?
+ De openstaande voorschotten 2020 en 2021 moeten t.b.v. jaarrekening VWS 2021

toegelicht worden.

Deelproject 11 — beademingsapparatuur prijs/levercontrole GMT

Doel: van de in 2021 betaalde facturen voor beademingsapparatuur dient de prijs-/levercontrole
uitgevoerd te worden.

Openstaande acties:

- Bepalen wat er in 2021 nog betazld is voor de aanschaf beademingsapparatuur.
- Voor deze facturen aantonen dat er geleverd is in overeenstemming met wat er betaald is

(ADR heeft aan directie GMT gevraagd dit voor 3 dossiers te doen).

Deelproject 12 - opleveren Inkoopdossiers (DT) Dienst Testen

o

o Doel: het opleveren van volledige inkoopdossiers t.b.v. de controle door de ADR.

o

o Openstaande acties:

o Activiteit is afgerond dat nu de conclusies worden getrokken. Vanuit DT wil Inkoop
en Contractmanagement nog naar een aantal dossiers kijken.
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* Aanleveren door project herstel van de lijst met 43 dossiers en deze vanuit de financiéle

omvang nog aan DT voorleggen.
« DT voert laatste controle uit of er nog iets aan te leveren is.

*

Overdracht aan het programma/directie:
+ Het inkoopbeheer, contractmanagement, dossiervorming en kennis over de

aanbestedingswet en comptabele regels is onvoldoende bij Dienst Testen. Hier moet DT bij
ondersteund worden. Als hier niet snel verbetering in optreedt loopt DT het risico om in

2022 weer tegen vergelijkbare problematiek aan te lopen.

Deelproject 13 - Laboratoria PDC-19 / Dienst Testen

Doel: vaststellen dat de aantallen geanalyseerde monsters die laboratoria in rekening brengen bij
VWS juist zijn. Zonder een validatie op Coron-IT moet er op een andere manier vastgesteld
worden dat de aantallen geanalyseerde monsters die laboratoria bij Dienst Testen in rekening
brengt aantoonbaar juist zijn. Project herstel ziet nu nog niet hoe dat kan. Een strohalm die we

willen benutten is een gesprek met de Als dit niet gebeurt zal de

gehele stroom betalingen in 2021 onzeker verklaard worden. Dit betreft een getrouwheidsfout van

zo'n 800 a 900 miljoen euro.

Openstaande acties:

+ Breng project Herstel in contact met de uitvoerder van de IT Audit (PDC-19) (zie ook

deelproject 4)
s+ Controle (steekproef) op de hoeveelheid. Via interne controle nagaan of er verschillen

zitten tussen gefactureerde hoeveelheden en de controle informatie uit Coron-IT (kan ook

na 04 februari)
e Opstellen balansdossier, met o.a. aandacht voor:

o Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid en

volledigheid aangetoond worden. De wijze waarop de omvang van de openstaande

verplichting bepaald is moet aangetoond worden.

o PDC-19 moet verklaren dat alle aangegane verplichtingen in de administratie zijn

opgenomen.

o Met de laboratoria zijn garantieafspraken gemaakt. Per garantieafspraak moet

duidelijk zijn of deze er nog is. Wat hoogte hiervan is en hoeveel er in 2021 op

basis van de garantieafspraak betaald is (zie ook deelproject 7).
+ De overeenkomsten met laboratoria zijn aangegaan met een beroep op dwingende spoed.

Hiervoor zijn reeds afwegingskaders opgesteld. Met de ADR wordt nog besproken of er er

nog een toelichting op de leverancierskeuze en de aanvaardbaarheid van de prijsstelling
moet komen.

+ Deelproject 13b - aanschaf van laboratoria materialen en verbruiksartikelen

Dienst Testen

*

Doel: van de aangeschafte verbruiksartikelen (1) en garantieovereenkomsten voor laboratoria

materialen (2) dient het getrouw beeld in de administratie bepaald te worden. Specifiek aandacht

moet er zijn voor prijs-/levercontrole van facturen die betaald zijn.

Openstaande acties:

+ De scope van beide (1 en 2) stromen moet bepaald worden. Om welke verplichtingen in de

administratie gaat het?

+ Vaststellen wat er op deze verplichtingen betaald is en vervolgens vaststellen of de

afgegeven prestatieverklaring voldoende zekerheid biedt dat wat gefactureerd ook

daadwerkelijk geleverd is.

¢ Indien dit niet het geval nagaan of dit nog hersteld kan worden.

Deelproject 14 —- aanschaf zelftesten Dienst Testen

Doel: het doel is om het getrouwe beeld van aanschaf van zelftesten vast te stellen. Naast de

onderbouwing van de standen per 31-12-2021 in de administratie is dit ook nadrukkelijk de

prijs/levercontrole op de betaalde facturen.



Openstaande acties:

e« Opstellen balansdossier, met 0.a. aandacht voor

o Van de verplichtingen die per 31-dec in de administratie staan moet de juistheid en

volledigheid aangetoond worden. De wijze waarop de omvang van de openstaande
verplichting bepaald is moet aangetoond worden.

o DT moet verklaren dat alle aangegane verplichtingen in de administratie zijn

opgenomen. Let hierbij vooral op de opdrachtbrieven voor aanschaf zelftesten die

in deze periode verzonden worden.

e Voor zelftesten moet de betaling aantoonbaar gekoppeld kunnen worden aan de

overeenkomst / bestelling en de levering. Hiervoor dienen vrachtbrieven en pakbonnen per

levering aanwezig te zijn bij de betreffende facturen. De actie hiervoor loopt al in

afstemming tussen DT, Herstel en ADR.

¢ Het inkoopdossier voor de ROK aanschaf zelftesten welke in december getekend is moet

aangeleverd worden. Deze aanbesteding is volgens informatie van project Herstel door de

HIS gedaan (klopt dit). Daarmee moet de HIS over het dossier beschikken.

eo Beleidsafspraken over inzet zelftesten: Welke afspraken zijn er tussen VWS en OCW over

de inzet van de zelftesten? De zelftesten die verstrekt worden aan instellingen, hoe wordt

dit bepaald. Zijn dit schenkingen, wat zijn de afspraken hierover (denk aan art 7 van de

regeling materieel beheer)?

Deelproject 15 - herinrichting administratie project herstel

Doel: de administratie zo inrichten dat informatie over de corona geldstromen eenvoudiger uit de

administratie te halen. Waarbij bijvoorbeeld per ISB de realisatie in kaart kan worden gebracht
maar ook de corona tabel welk in verantwoordingsstukken wordt opgenomen juist en volledig op te

stellen is.

Openstaande acties:

+ Laatste conversie posten via memoriaal boekingen door het FDC laten uitvoeren

¢+ Rapportage via powerBI ontwikkelen waarin alle gelabelde posten opgenomen zijn (13 jan
wordt 1° versie van het rapport verwacht). Eind versie medio 3° week januari verwacht.

« Conversie verslag opstellen, medio 3¢ week januari.

Deelproject 16 — Meerkosten corona 2020 GGD’en directie PG

Doel: afwikkelen van de in 2020 aan de GGD'en verstrekte voorschotten voor meerkosten corona.

Openstaande acties:

s+ Vaststellen of van alle GGD’en de verantwoording ontvangen is (deadline september 2021)
en of deze volledig is.

* Vaststellen wat de omvang van de verstrekte voorschotten 2020 per GGD is.

e Toelichten welke voorschotten wel en welke niet zijn afgewikkeld.
« Vande in 2021 vastgestelde voorschotten de toelichting en onderbouwing aan de ADR

aanbieden voor controle.

Deelproject 17 — materieel beheer project herstel

Doel: Het opstellen van een aanwijzing waarmee VWS een kader heeft voor het doelmatig
inrichten van het materieelbeheer bij VWS, zodanig dat wordt voldaan aan de eisen van

rechtmatigheid, ordelijkheid, doelmatigheid, controleerbaarheid en een adequate administratie.

Openstaande acties:

¢ Houden van interviews en input hiervan verwerken in de aanwijzing
e« 21 jan bespreken en toelichten concept met programmamanager en afdelingshoofd

FEZ/QOFB.
¢ 28 jan afronden opdracht
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e FEZ besluiten nemen over hoe hiermee verder te gaan en basis beslissing nemen waar de

kaderstellende verantwoordelijkheid voor materieel beheer komt te liggen.

Na 04 februari: Betalingen om niet

VWS heeft in 2021 (garantie)contracten afgesloten om zeker te zijn dat er voldoende test- en

labcapaciteit zal zijn. Dit heeft ook geleidt dat VWS betalingen heeft gedaan zonder dat er

prestatie (anders dan beschikbaarheid) tegenover stond. In de media is reeds verschillende keren

aandacht besteed aan dit soort uitgaven (denk bij voorbeeld aan XL test paviljoens die uiteindelijk
niet gebruikt zijn). Vanuit het afleggen van verantwoording en laten zien wat er met

gemeenschapsgeld gedaan is en waarom is het verstandig dat VWS zelf nu in beeld brengt wat de

omvang van deze stroom is. Dit hoeft niet voor 04 februari. Weten PDC-19 en DT de omvang van

betalingen om niet in 2021?


