Memo
Aan: (ministerie van VWS/GMT)
l.a.a.:
Van: (Codrdinatoren LCH)
Betreft: Informatie geschatte kostprijzen en voorstel prijswijzigingen
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Achtergrond

Het Landelijk Consortium Hulpmiddelen (LCH) is opgericht om in een situatie van een tekort aan
hulpmiddelen in de zorg, hulpmiddelen in te kopen met garantie van VWS, op te slaanin een
noodvoorraad en te distribueren wanneer de zorg hierom vraagt. Deze hulpmiddelen zijn een
aanvulling op de reguliere inkoopkanalen tussen leverancier en zorginstelling die het LCH zo min
mogelijk probeert te verstoren. Het hebben van een noodvoorraad impliceert ook dat het LCH alleen
producten zou moeten leveren als voor die producten schaarste gaat ontstaan / aanwezig is
waardoor de te leveren zorg in zorginstellingen niet / niet goed meer kan (gaan) worden uitgevoerd.

Indicatoren die door het LCH kunnen worden beinvioed om de marktwerking niet /zo min mogelijk te
verstoren zijn ten eerste het wel / niet aanbieden van producten en ten tweede het bepalen van de
prijsstelling die zorginstellingen moeten betalen als zij bestellen bij het LCH.

Probleem
Eén van de vragen die dan periodiek moet worden geévalueerd is: “Zijn de huidige prijzen die het
LCH hanteert zodanig dat het LCH de markt niet verstoord?”

Gegevens die nodig zijn om een prijsstelling te kunnen vaststellen zijn 0.a.:
1- Wat zijn de gangbare marktprijzen?!
2- Wat zijn de actuele voorraden in de zorginstellingen??
3- Wat is het actuele en het verwachtte verbruik in zorginstellingen?®
4- Wat is de afname door zorginstellingen van producten via het LCH?*
5- Wat is de afname door zorginstellingen van producten via de reguliere markt?®
6- Wat zijn de kostprijzen van producten die via VWS en/of het LCH/Mediq zijn ingekocht?®
7- Wat is de beschikbaarheid van producten in de markt?’

Een complicerende factor is daarbij dat als het LCH een prijs hanteert die lager is dan de marktprijs,
en de markt wel producten kan aanbieden, zorginstellingen grotere voorraden via LCH gaan
aanleggen om maar zo min mogelijk kosten te maken bij de aanschaf van producten. Daardoor
neemt dan de vraag in de markt af, waardoor sommige leveranciers ook geen voorraden gaan
aanleggen omdat zij de voorraden niet meer verkocht krijgen. Daarmee is een vicieuze cirkel
ontstaan. Zolang zorginstellingen blijven bestellen bij het LCH kan dit in theorie dus betekenen dat er
nog steeds schaarste lijkt terwijl dat daadwerkelijk niet de situatie is.

Een andere complicerende factor is het feit dat punten 4 en 5 sec niet voldoende zijn om na te gaan
of er nog schaarste is en of de LCH prijzen juist zijn, omdat zorginstellingen ook bijvoorbeeld kunnen
interen op grote aangelegde voorraden die gekocht zijn via het LCH met gebruik van prijzen lager dan
in de markt.

Prijzen

5 Op te vragen via zorginstellingen en marktpartijen
? Op te vragen via zorginstellingen

2 Op te vragen via zorginstellingen

* Gegevens bekend bij het LCH (OneMed en Mediq).
® Dp te vragen via zorginstellingen en marktpartijen
& Gegevens bekend (indicatie) bij het LCH

’ Op te vragen via marktpartijen
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In onderstaande tabel is een overzicht gegeven voor een viertal producten. Om te gebruiken als 1
van de indicatoren heeft het LCH is een indicatie gemaakt van de kostprijzen van de producten.
Product Gemiddelde | Transportkosten Gemiddelde Huidige LCH Huidige
inkoopprijs per boot perstuk | Inkoopprijs incl | verkoopprijs marktprijs
FOB transport

Masker FFP
Masker IIR
(chirurgisch)
Isolatiejas

Handschoen

Tabel 1, overzicht inkocpprijzen, verkoopprijzen en huidige marktprijzen

Aannames bij deze vaststelling zijn:

1- Er wordt uitgegaan van normaal vervoer per boot. De kosten van vliegvracht en treinvracht zijn hoger, maar voor deze indicatie buiten
beschouwing gelaten.

2- Inkoopprijzen van de producten zijn gevarieerd. Dit komt door afname via verschillende leveranciers en het feit dat in de tijd prijzen
wijzigen, bv bij handschoenen, door de marktwerking op wereldniveau.

3- Er wordt uitgegaan van een opslag van maximaal een jaar van een product. Er is dus niet uitgegaan van langdurig opslag waarvan de
kosten hoger zijn.

4- Voor de toewijzing van overheadkosten is een aanname gemaakt dat deze verwaarloosbaar zijn per product omdat er zeer grote
aantallen producten zijn ingekocht (1,8 miljard stuks)

5- Kosten die te maken (gaan) hebben met onverkoopbare voorraden zijn buiten beschouwing gelaten.

Subconclusie is, met inachtneming van de aannames, dat door grote ingekochte getallen, als
indicatie van de kostprijs, de inkoopprijs kan worden gehanteerd. Met als uitzondering de isolatiejas.

Oplossing
Om de markt niet te verstoren, voor producten die in de markt goed te verkrijgen zijn, moet het LCH
15% boven de marktprijs gaan zitten.

1- De prijs van isolatiejassen nu niet te wijzigen. De huidige prijs va
marktverstorend en valt binnen de marge van 15%.

2- De prijs van FFP maskers neerwaarts bij te stellen va

3- De prijs van Chirurgische maskers neerwaarts bij te stellen van

4- De prijs van handschoenen te verhogen van lervaor Is al eerder een
memo ingediend. Hier is nog geen besluit op genomen)

Gezien de huidige marktprijzen adviseert het LCH om:
is niet

Gevraagd besluit
Gevraagd wordt een besluit te nemen waarbij de stuksprijzen worden vastgesteld volgens
onderstaande tabel.

Product Huidige LCH Huidige Marktprijs Voorgestelde
verkoo marktprijs lus 15% LCH Prijs

Masker FFP
Masker IIR
(chirurgisch)
Isolatiejas

Handschoen
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