To: 5.1.2e IEE@minvws.ni]

From: 5.1.2e 5.1.2e |

Sent: Thur 4/16/2020 2:34:20 PM

Subject: RE: Corona productie NL - contractering
Received: Thur 4/16/2020 2:34:20 PM

Prima!

van: I S e minvws.ni>

Verzonden: donderdag 16 april 2020 16:34

Aan: 512e 5.1.2e )<@minvws.n|>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Bel ik?

Van: 5.1.2e 5.1.2e )<M>

Verzonden: donderdag 16 april 2020 16:34
aan: IIEEN BN e minvws.n)>
Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Ik zit thuis!

Verzonden: donderdag 16 april 2020 16:29

Aan: SRR <BEEEDN o minvws.n; INEEEKECNE BEXEC o minvws.nl>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Ik zit overigens op VWS. Weet niet of jullie in het gebouw zijn?

Van: 5120 5120 I 512 [GHANINRAS

Verzonden: donderdag 16 april 2020 15:17

Aan: INEEETNNN minvws..>; [ minvws.nl>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

En Leusden zou ik zeker niet meteen bij het gesprek betrekken, eerst even onder ons.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Vou: AT -JEREN G i o1

Datum: donderdag 16 apr. 2020 3:16 PM

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Prima

Verzonden met BlackBerry Work(www blackberry.com)

990317

Van: ' 512e 512e U 512 [GENINANERNE

Verzonden: 16 apr. 2020 15:01

Asn: TS aminvws ol>; "IN IEEETR i vws o>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - confractering

Goed idee, zullen we dan om half vijf bellen?afgelopen....



990317

Verzonden: donderdag 16 april 2020 14:59

Aan: BRI <BEEE o minvws.n)>; INEEEKECN BB o minvws.nl>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

misschien handig als je mij ook direct toevoegt aan het telefoongesprek? Dan hoeven en ik niet apart af
te stemmen.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: 5.12e 5.1.2e )mgmmiuvws.ub

Datum: donderdag 16 apr. 2020 2:42 PM
Aan: (@minvws.nl>
Kopie: (@minvws.nl>
Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

H prima om even te bellen, ergens tussen 16.30 en 17 uur 5.1.2e e

Voor het nu doorzetten van de Medig-contracten kan dat wellicht iom [JEEEZ maar heb dat niet met haar besproken.
Afnamegarantie op langere termijn zou mi dan een onderdeel moeten zijn van de vrijwaring van VWS, maar dan zou je
daar misschien iets abstracts (de Staat garandeert een afname van X mondkapjes per Y gedurende de periode tussen het
aflopen van het Medig-contract en datum Z) voor kunnen opnemen, in combinatie met iets procedureels (producent en
VWS maken daar X maanden voor het aflopen van het Mediq-contract afspraken over).

Vi er. IR

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: ) m(a:mmvws.nb
Datum: donderdag 16 apr. 2020 1:21 PM
51.2e 5.1.2¢

i I S i I
@minvws.nl>, Sk (@minvws.nl>
Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Ha K,

Ja, het is allemaal een beetje buiten de boekjes kleuren. Ik zal nog even metm bespreken ook. In ieder geval belangrijk dat
we vandaag iemand van jullie kunnen linken aan LCH. Als we inderdaad de voorliggende contracten zo goed mogelijk kunnen
doorzetten, dan hebben we wellicht iets meer ruimte om iets meer structuur aan te brengen en te zien of we expertise kunnen
invliegen.

Blijft wel de vraag hoe we eventueel iets kunnen opschrijven over een langere termijn afname garantie, zonder dat dit onderdeel
vormt van het Mediq contract.

Misschien straks even bellen nog?

Groet,

van: 5120 5120 |l 512 [GhAINERAS

Verzonden: donderdag 16 april 2020 11:18
aan: IEEDNN EEEN o minvws.n>



990317
cc: ) < B e minvws.ni>; I SEE o minvs. > ICEDN)
minvws.nl>

Onderwerp: RE: Corona productie NL - contractering

Kreeg jouw em%el vanEaREa s vandoorges%zit tussen twee WebEx-meetingen in, dus heb heel weinig tijd en

dit nog niet me kunnen afstemmen, maar wel met doorgesproken: wij zien er geen heil in om VWS hier
opdrachtgever te laten zijn. In normale tijden zou je voor zo'n ingewikkeld opdrachtgeverschap, met inbegrip van
contractbeheer, facturering, betaling, doorlevering, etc. een beheersafdeling van 20 mensen nodig hebben en twee maanden om
het in te richten. Dan heb je inderdaad als VWS grip op wat er gebeurt. Nu hebben we dat allemaal niet.

Sorry dat ik het zeg, maar ik heb de indruk dat er aan de beheers (jullie) kant met anderhalve man en een paardekop in veel te
weinig tijd, met enorme inspanningen en heel hard werken van jou en het schip zo’n beetje drijvende gehouden moet
worden. Aan de WJZ kant kunnen we met hangen en wurgen voor al deze klussen anderhalve fte vrijspelen, en dat gaat dan
niet over alleen die inkoopcontracten, maar over alles. Bovendien is dit niet ons dagelijks werk en normaliter ook niet onze rol,
ook wij doen wat we kunnen.

Kortom, het gaan beheren van een handvol ingewikkelde productiecontracten gaat onze pet (en volgens mij ook die van jullie) te
boven, zeker op deze superkorte termijnen en onder deze druk. Inschakelen van de Landsadvocaat werkt nu alleen maar
vertragend.

Ik zie maar twee opties: we leveren ons totaal uit aan Mediq, die dit nog wel kan overzien en uitvoeren - ongeveer - en
proberen met Medig samen de scherpste kanten van de productiecontracten van Auping etc. nog af te slijpen. Veel ruimte
hebben we niet, nu wel naar de Kamer hebben geschrecven dat we met Auping etc gaan contracteren en de productie volgende
week beginnen moet. We proberen de gekste kanten samen met Mediqg uit die contracten te krijgen en nemen de rest
klakkekloos voor onze rekening, met alle riscico’s

Zie nog één alternatief; huur voor afgrijselijk veel geld PWS of KPMG in om dit voor je te doen. Volgens mij maak je het dan
alleen maar erger en kost het meer tijd, maar je hebt dan wel meer grip op Auping.

Sorry voor de type en spelfouten maar moet nu verder!

vrr,

van: INEEREN) EXESM o invws ni>

Verzonden: woensdag 15 april 2020 21:41

Aan: 5120 5120 | minvws.ni>; ) < minvws.ni>

CC: ) < minvws.nl>
Onderwerp: FW: Corona productie NL - contractering
Urgentie: Hoog

i IR

heeft deze mail ook naar mij gestuurd, mogelijk omdat hij jou niet nog meer wil belasten?
Eerlyjk gezegd heb ik geen 1dee of we dit kunnen leveren en of wellicht extra handjes van La nodig zijn?
Wat denk j1)?

Hgr

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: IEEEN <X @ minvws.nl>

Datum: woensdag 15 apr. 2020 7:12 PM

5.1.2e (@minvws.nl>

5.1.2e RET & minvws.ol>, [EEE
o1k

Al @ minvws.nl>
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Onderwerp: Corona productie NL - contractering

Om de afhankelijkheid van medische hulpmiddelen vanuit derde landen te verminderen maar ook om de kwaliteit van producten
beter te borgen (waar mogelijk met CE-keurmerk), wil de minister (MZS) de nationale productie van met name persoonlijke
beschermingsmiddelen opstarten. Er zijn de afgelopen maand veel initiatieven vanuit bedrijven aangeboden. Daar wordt nu
samen met EZK een keuze uit gemaakt. In bijgesloten nota’s vinden jullie de stand van zaken van initiatieven waar de minister
iets over besloten heeft.

De minister heeft aangegeven dat initiatieven desgewenst een afname garantie kunnen krijgen (van tussen de 6 en 12
maanden). Voorwaarde is wel dat wordt voldaan aan kwaliteitseisen. We zijn nu in gesprek met enkele van deze partijen en er
zit flinke tijdsdruk en politieke druk op om een contract te ondertekenen.

Er is bij het landelijk consortium is een productieteam opgezet dat (al dan niet samen met EZK) de contractuele afspraken
uitwerkt. Dat laatste gaat via contracten van Mediq, maar de vraag is of dat handig is, want:

* Een afnamegarantie voor een bepaalde periode of voor een bepaalde hoeveelheid producten (bijv. Auping) overstijgt de
periode van een aankoopcontract en mogelijk ook de levensduur van LCH en de constructie met Mediq. De staat verleent de
garantie, niet Mediq.

« Medig wordt zo mogelijk ook de enige partij die de NL productie inkoopt. Wanneer VWS zelf direct contracten sluit, heeft het
ook beter grip op de productie.

« Deinitiatiefnemers vragen dat de staat bepaalde risico’s afdekt (zie ook de BPO casus waar [JEEJEZH mee bezig is). Het lijkt
me onwenselijk dat Mediq een contract afsluit waarin aansprakelijkheid van VWS is opgenomen. Door zelf een contract af te
sluiten is er beter zicht op de risico’s en we kunnen zelf voorwaarden stellen.

e Een nadeel is dat VWS zelf een inkopende/ handelende partij wordt. Een en ander betekent ook dat er toegezien moet
worden op leveranties en contractafspraken.

Daarnaast heeft de Mediq route ook beperkingen. Alles wat afwijkt van standaard inkoop maakt de constructie
onoverzichtelijker. Daarnaast vereist het ene initiatief een andere benadering dan het andere, bijvoorbeeld:

Bij de geselecteerde initiatieven zijn er verschillende smaken:

s Het betreft in sommige gevallen de aankoop van machines (voor de productie van mondkapjes). Daarbij is er niet altijd al
een gebruikende partij of eigenaar. Die match wordt dan achteraf gemaakt, maar de machines worden dan wel besteld
omdat er zeer grote vraag naar is en beschikbaarheid niet gegarandeerd.

¢ Sommige initiatieven vragen voorfinanciering van productiegoederen of een aanbetaling op een order (zo vraagt Auping een
aanbetaling van 35%).

s« Het kan ook zijn dat er gewoon een inkoopcontract/ opdrachtbevestiging gemaakt wordt voor levering van producten.

Waar we op korte termijn behoefte aan hebben is vanuit VWS oogpunt en dat van de initiatiefnemer gewenste
route waarlangs we een en ander contractueel gaan vastleggen (en betalen). Voor VWS is het volgens mij van
belang om goed zicht te houden op risicio’s en verplichtingen, voor de initiatiefnemer/ producent de garantie van
afname.

Daarom de volgende vragen:

- Kunnen we deze productie initiatieven contractueel allemaal via VWS afsluiten zonder dat dit tot vertraging leidt?

- Kunnen we voor de drie mondkapjesfabrikanten Auping, Afpro en L-Mesitran de contracten deze week afronden? Zie in de
bijlage een concept-contract van Mediq voor Auping.

- Lukt dat niet, is het dan handig om deze eerste opdracht wel via Mediq te laten lopen, maar eventuele garanties/
aansprakelijkheden op een andere wijze te regelen (brief 0.i.d.)?

- Idealiter verloopt de afhandeling van de opdrachten zoveel mogelijk via LCH / Mediq (zolang dat bestaat). Kan dit volgens de
gemaakte afspraken? VWS koopt dan in feite de dienst en verkoopt door aan Mediq.

Als we hier morgen contact wat duidelijkheid over zouden kunnen krijgen, dan kunnen we alle betrokkenen wat meer houvast
geven. Auping wil volgende week beginnen met produceren.

Met vriendelijke groet,
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