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m e m O Overname taak LCH

Vraag van GMT

Directie Geneesmiddelentechnologie (GMT) heeft CIBG gevraagd om een voorstel
voor het overnemen van het takenpakket van het Landelijk Consortium
Hulpmiddelen (LCH). Dit consortium - zonder rechtsvorm - is een tijdelijk
samenwerkingsverband van de Rijksoverheid en diverse marktpartijen om de
inkoop, de opslag en de distributie van medische hulpmiddelen ten tijde van de
coronacrisis centraal te organiseren. Het LCH voorziet in de aanvullende vraag van
de zorg waar reguliere leveranciers niet in kunnen voorzien om zo tekorten in de
zorg tijdig te kunnen opvangen.

Veel van de deelnemers aan LCH zullen binnenkort hun activiteiten stoppen. Om
de continuiteit te borgen is het belangrijk dat een nieuwe dienstverlener de taken
overneemt. In geval van een tweede golf — of andere crisis - dient de voorraad
medische hulpmiddelen beschikbaar te blijven voor de zorg. Momenteel kan er nog
gebruik gemaakt worden van de contracten van leverancier Mediq.

Context
Feitelijk omvat de vraag van GMT het onderbrengen bij een partij van vier
domeinen:

e Opslag van aangeschafte hulpmiddelen;

+ Distributie van deze hulpmiddelen;

e Inkoop van de medische hulpmiddelen;

e« Het beheren van contracten;

e Het inrichten en exploiteren van het meldpunt Tekorten in de Zorg.

Reactie CIBG

Het CIBG heeft aangegeven mee te willen denken over het probleem dat nu
aanwezig is, maar dat er nog vele vraagstukken zijn die eerst beantwoord moeten
worden alvorens hier sprake kan zijn van het overnemen van taken. Zo zijn er
wellicht goede alternatieven denkbaar, die mogelijk over het hoofd gezien worden.
Om die reden is ervoor gekozen om de verschillende disciplines om de tafel te
zetten. Het gezelschap bestond uit W1Z, FEZ, BPZ, CIBG, GMT en Defensie. De
laatste vanwege de expertise van materieel beheer. Dit overleg heeft vanmorgen
plaatsgevonden.

Planning en fasering

In het overleg is afgesproken om met een interdepartementale projectgroep onder
de vlag van GMT in kaart te brengen wat er nu precies is aan voorraad,
documentatie, contracten en processen. Hierin participeert CIBG. Er zijn drie fases
in dit traject te onderkennen:
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1. Terugkijken: hier en nu. (“Huis opruimen”)

2. In deze fase wordt gekeken naar de governance, de risico’'s en de
randvoorwaarden en wordt in kaart gebracht vanuit ieders perspectief
(WJZ, FEZ, Beleid) wat er allemaal geregeld moet worden. Uitgangspunt is
om te komen tot “de basis op orde”. Tevens worden mensen aangetrokken
die op detacheringsbasis de lopende taken gaan overnemen. Dit is
noodzakelijk, want momenteel worden de taken uitgevoerd door
‘vrijwilligers’, die hun oorspronkelijke functie tijdelijk achter zich hebben
gelaten t.b.v. LCH.

3. Onderbrengen ("Nieuw huis zoeken™)

4. In deze fase wordt het huidige LCH ondergebracht bij een nieuwe partij.
Nadrukkelijk is afgesproken om daar pas na de eerste fase een
besluit over te nemen.

5. Inrichten voor de toekomst (“Huis inrichten”)

6. De nieuwe dienstverlener wordt verantwoordelijk voor de operatie. Deze
dienstverlener kan de operatie zelf uitvoeren, of uitbesteden. In dit laatste
geval voert deze dienstverlener de regie en is liaison tussen beleid en
externe uitvoerder. Mocht de keuze op het CIBG vallen dan zou gedacht
kunnen worden aan een constructie zoals bij Bureau Medicinale Cannabis
(BMC). Kennis, expertise en kunde bij een externe partij (na aan
besteding) en het CIBG in de regie-rol.

Risico’'s

e Politiek (Er is een deel van de voorraad afgekeurd op kwaliteitsgronden, er
is mogelijk sprake van onrechtmatige inkopen ondanks de dwingende
spoed);

* Financieel (afgekeurde voorraad moet afgewaardeerd worden);

e Juridische basis ontbreekt op een aantal vliakken.
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