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Good to hear!!

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: BB @minvws.l>

Datum: woensdag 21 jul. 2021 3:46 PM

).
) &mmminwvs.m.b

Kopie: . ) <R @minvws.nl>

Onderwerp: RE: Bureau LCH: hulpvraag & brief accountantscontrole EY

Dank voor je reactie! Volgens mij zitten we helemaal op een lijn. Met goede hulp van en R ligt onze begroting nu klaar
voor de augustus brief. Dank daarvoor.

Een andere update: we hebben inmiddels de fiscalisten aan boord. Ze zijn vandaag gestart met Medig om de verschillende
vraagstukken rond de afrekening, BTW en douane op te pakken. Zaak is wel om aansluiting te vinden met GMT/FEZ, daar gaan
we de komende week mee aan de slag.

Fijne avond alvast!
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Verzonden: woensdag 14 juli 2021 13:29
n: 5.1.2e
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) SEEE @ minvws.nl>; [INEEEECN) <BEXEDN @minvws.nl>

Onderwerp: RE: Bureau LCH: hulpvraag & brief accountantscontrole EY

. I

Dank voor je openhartige mail, helpt altijd! Ik ga even m op het stukje begroting (en cc daarom beleidstoetsers m).

Waar we als VWS voortdurend tegenaan lopen is dat we (voor het overgrote deel bij Coronagerelateerd beleid) onder
stoom en kokend water aan de vereisten van de Comptabiliteitswet moeten voldoen (meestal gaat het dan om tijdig het
Parlement op hoogte brengen ieg voordat de verplichting wordt aangegaan, soms gaat het om vereisten bij vrijwarings- en
garantieverklaningen die worden aangegaan en weer een andere keer gaat het om de vereisten bij bevoorschotting waarbij
er geen bankgarantie kan worden afgegeven) terwijl de noodzaak om snel te handelen in de meeste gevallen evident 1s.
Dit geeft een squeeze die bovendien nog scherper wordt als er generale middelen vanuit het kabinet nodig zijn ter
financiering van de maatregelen; immers alleen het kabinet kan beshuten om kabinetsbreed (= generaal) middelen
beschikbaar te stellen. In dat geval is er dus eerst overleg IRF, dan MR, dan parlement op hoogte stellen, en dan kan de
verplichting pas worden aangegaan. Dat oogt soms bureaucratisch, maar is het niet. De MR moet instemmen omdat de
kabinetsbrede euri niet naar bijv onderwijs of defensie kan, het Parlement moet weten wat de minister van plan is omdat
ze bij alle nieuw uit te geven eurt’s de mogelijkheid heeft om te blokkeren. Kortom, much ado about manything....
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Om zoveel mogelijk uit deze squeeze te komen heb ik al een aantal keren bij minfin geprobeerd om wat meer marge in te
bouwen, zelfs (b1j vaccins speelde dit) ook aangekaart of een reservering niet beter 1s: dan heb je geld al op begroting en
dan zit je niet meer in de genoemde squeeze, uiteraard onder het beding dat er ook bij een reservering op het moment
supréme van het daadwerkelijk aangaan van de verplichtingen overeenstemming zal moeten bereikt (maar de mr is dan al
akkoord met reservering en het parlement 1s op hoogte). Echter/helaas, deze pogingen zijn tot dusver tevergeefs, minfin
heeft ons die rumte nog niet geboden.

Toch spreekt m1j deze lijn nog steeds aan. In de turbulentie die er nog steeds 1s, m alle onzekerheid die we met elkaar
hebben, in de dingen die we samen met elkaar nog moeten uitvinden en dus het gebrek aan routines daarin (chapeaux dat
jullie deze rol pakken alleen al om die reden!) zou het buitengewoon logisch en prettig zijn als er wat marge kan worden
ingebouwd opdat we niet bij iedere tegenvaller of onvoorziene uitgaat weer opnieuw in de squeeze komen van
afstemming minfin/mi/op tijd naar parlement.

Om kort te gaan, 1k ga graag mee in jouw lijn voor begroting met enige marge (of ruim bemenst, maakt me in deze fase
niet uit welke woorden we daarvoor gebruiken). Maar dan moeten we het misschien nog wel beter onderbouwen op
mhoud en bijbehorende financiéle gevolgen en daarbi) vzv mogelyk het onderscheid maken tussen ‘zekere kosten’, en
(een variatie) aan onzekere kosten (afhankelijk van zaken die niet bij voorbaat 100% scherp zijn) en puur onvoorziene
kosten. In de onderbouwing moeten we dan zo goed als mogelijk scherp het onderscheid hebben ook om goed beslagen
ten 1js richting minfin op te trekken (want VWS kan deze kosten mi nooit zelf dragen). Of dat volledig gaat lukken is
altijd 2, maar FEZ is graag bereid om gezamenlijk de poging te wagen.

Vanzelfsprekend zullen we dan de aangeleverde informatie op de grill leggen met kritische vragen die we altijd hebben en
die ook moet helpen om ons voor te bereiden op het gesprek met minfin. Want ik kan het niet vaak genoeg benadrukken,
we zullen dit uit de kabinetsmiddelen moeten halen en dat betekent dat we ons op een stevig en kritisch gesprek met IRF
moeten voorbereiden. Hoop dat deze mail helpt.

o [EED

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: [EEECEN MEXET o minvvs >

Datum: dinsdag 13 jul. 2021 8:49 PM

<ERFZN () minvws.nl>,

Onderwerp: Bureau LCH: hulpvraag & brief accountantscontrole EY

Goedenavond,

maken in de context van LCH) en de verschillende onderwerpen op te pakken. Maar, ik heb wel een verzoek voor jullie

Op dit moment zijn we de begroting voor CIBG Bureau LCH 2022 / 2023 aan het opstellen. Dat is lastig, want er blijft van alles
onvoorzien op ons afkomen waar we snel op moeten schakelen. Dit onderwerp (LCH) vereist alle aandacht en focus om de juiste
kwaliteit te leveren; voldoende capaciteit is daarom cruciaal. Daarmaast hebben we de enorme hoeveelheid werk ingeschat om
de (volledige) afbouw van de noodvoorraad te realiseren. Daar hebben we ook veel capaciteit en expertise voor nodig. Onze
begroting is ruim opgezet zodat we bewegingsvrijheid hebben om, zoals met deze opdracht, de juiste aantallen mensen met de
juiste expertise in te zetten. Jullie kunnen erop vertrouwen dat ik als afdelingshoofd Bureau LCH, samen met HR en de trekkers
van de teams, alleen inhuur / aanneem als het echt nodig is en zodra het werk klaar is de aangetrokken capaciteit weer afvloeit.
Alle kosten zijn op basis van nacalculatie: wat ik niet nodig heb, gebruik ik niet.

We zijn hard bezig de nieuwe deelopdracht te formuleren (neem regie op alles wat met financién en verantwoording he%
en

Het zou ons helpen als onze collega’s bij FEZ en GMT die onze begroting moeten accorderen en opnemen in de augustus brief
met bovenstaand in het achterhoofd naar onze begroting kijken. Kunnen jullie daarbij helpen? Voor meer informatie kan ik deze
vraag toelichten.

Als laatste inhoudelijk:mvoor de brief aan EY komt er donderdag aan. Deze moet dan in Marjolein worden aangeboden.

I <an ik dat aan ragen?



Alvast bedankt!

Fijne avond en groet,

—-—0orspronkelijke afspraak-----
ver: INE ) IR ¢ in s>

Verzonden: donderdag 8 juli 2021 16:24

>
=
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=

Onderwerp: accountantscontrole EY

Tijd: maandag 12 juli 2021 11:30-12:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlijn, Bern, Rome, Stockholm, Wenen.
Locatie: Weebx

Urgentie: Hoog

Dit overleg wordt ingepland op verzoek van 5.1.2e

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport |

Directie Financieel-Economische Zaken | Afdeling Ontwikkeling Financieel Beleid en Beheer |
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag |

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag |

Kamer JEFAS | Telefoon: 06 M@MQ |

-- De volgende tekst niet verwijderen of wijzigen. —

Wanneer het tijd is, kunt u hier deelnemen aan uw Rijksvideo Vergadering.

Deelnemen aan vergadering

Tik om deel te nemen vanaf een mobiel apparaat (alleen deelnemers)

o]
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Deelnemen via een videosysteem of -toepassing
Kies iiksvideo.webex.com
U kunto

Deelnemen met Microsoft Lync of Microsoft Skype voor Bedrijven

Kies 5.1.2e @lync.webex.com

Als u een host bent, klik dan hier om hostgegevens weer te geven.

Hebt u hulp nodig? Ga naar http://help.webex.com

iezen en uw vergaderingnummer invoeren.

962262



