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We hebben elkaar vanmiddag telefonisch gesproken. Reden was een gesprek vanochtend bij de standup metiiFLienBEgivm het

op korte termijn noodzakelijk bijhuren van ruimte voor de pallets die vanaf komende week met grote getale gaan binnenkomen. Er

bleek een misvatting te zijn dat we het huren van panden dienen aan te besteden. Er is echter geen aanbestedingsplicht voor

zogenoemde uitgesloten opdrachten. De huur van onroerend goed valt onder uitgesloten opdrachten.
Nu de bestellingen vanuit de zorg lager zijn dan verwacht en aanvoer vol op stoom is gekomen stijgen de voorraden razendsnel.

Vanaf volgende week komen de treinen en schepen binnen. Daarnaast ook rechtstreekse aanvoer. Bijvoorbeeld alleen al de

isolatiejassen Turkije betreffen volgende week 1000 pallets. Afgelopen weken hebben we al verschillende kleinere locaties moeten

bijhuren om te voorkomen dat we in een logistiek infarct terecht zouden komen. Een onwenselijke situatie omdat er hierdoor een

lappendeken ontstaat wat logistiek niet goed bestuurbaar is, wat veiligheidsissues geeft en ook nog eens veel extra geld kost.

We zijn dan ook een paar weken geleden al gestart om locaties te zoeken voor de middellange termijn (maximale huur 1 jaar). Dit

is nodig om de periode te overbruggen totdat er een besluit is genomen over de definitieve keuze inrichting en beheer van de

voorraden. Na besluit dient er wellicht formeel een aanbesteding opgestart te worden voor het zoeken van een logistiek

dienstverlener. Deze procedure zal gedegen aangepakt moeten worden. Doorlooptijd voor dit soort procedures ligt minimaal op 9

maanden. Dan is de vertraging door procedures nog niet eens meegerekend. Ervaring leert dat risico hierop groot is. Het is immers

een prestigeopdracht die meerdere partijen zouden willen hebben. Gevecht hierom is zeer reéel. Na procedures en gunning start

vervolgens een implementatiefase. Dit heeft ook enige tijd nodig. Met andere woorden voordat we al deze zaken geregeld hebben

zijn we minimaal een jaar verder.

Gedurende deze periode dienen we alles wat besteld is nog te ontvangen (65.000 pallets) en op te slaan in een setting die gereed is

om op te schakelen indien er een tweede golf komt. Er dient een logistiek netwerk te zijn waar we naast de locatie Bleiswijk twee

middelgrote locaties (beide 20.000 m2) moeten hebben waar de grote voorraden liggen. Eén magazijn waaruit geleverd kan

worden aan de zorg voor zowel palletdistributie als fijndistributie. Het laatste is belangrijk aangezien er ook een fallbackscenario

moet zijn voor de locatie Bleiswijk. Daar kan namelijk ook Covid of brand uitbreken, Het tweede Magazijn dienen we in te richten

op de Maasvlakte aangezien toekomstige voorraad vooral via schepen binnenkomt. In Magazijn 2 ligt vergelijkbare voorraad

(spiegel) als in Magazijn 1. Op dit moment zitten we nog bij de FHI in Leusden echter het is wenselijker om dit komende tijd samen

te voegen met de kantoren van logistiek in het magazijn. Is beter qua afstemming omdat er nu nadruk komt te liggen op de

logistiek dan de initiéle inkoop. Organisatie dient ook kleiner te worden gezien de volgende fase waarin we nu terecht komen. Het

weggaan uit Leusden scheelt ook weer huurpenningen.

Waarom niet blijven zitten in Vianen? De huidige opslag (8000 palletplaatsen) kan helaas niet verder uitgebreid worden in Vianen.

Dit heeft te maken met de specifieke onderwijs boekenoperatie die groter gaat worden door nieuwe klanten CB.

Er dienen dan ook twee locaties geregeld te worden ter vervanging en met name significante uitbreiding van de huidige locaties

(5). Eerste pand (Prinsenhof) hebben we gevonden in Tiel. Perfect centraal gelegen in het midden van het land. Deze hebben we

afgelopen dinsdag dan ook bezichtigd en laten keuren door o.a. de veiligheidscoordinator. Om als LCH niet in de problemen te

komen (verschillende geschikte panden waren afgelopen weken snel verhuurd) hebben we dan ook CB de opdracht gegeven om

alles in het werk te stellen om dit pand in beheer te nemen en operationeel te maken. De extra (huur)kosten die gemoeid zijn met

deze uitbereiding bedraagt rond de €1.800.000. Afspraak is dat we deze huurpenningen via CB up front voldoen.

Hopelijk geeft dit meer beeld van de situatie waarin we zitten en jullie vertrouwen dat we de juiste keuzes maken op dit vlak

waarbij rekening wordt gehouden met onzekerheden in de toekomst.
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Mochten er vragen zijn dan hoor ik het graag.

Met vriendelijke groet,

@radboudumc.nl

Bscosy medisch centrum

Servicebedrijf - Productgroep Inkoop & Supply Chain

Postbus 9101, 6500 HB Nijmegen (251)
F.C. Donderslaan 2 (route 251)
www.radboudumc.nl

"u»er een. binnen Radboudumc van kracht is? Benieuwd hoe u zelfkunt inkopen?
De Inkoop Toolbox legt uit waar u rekening mee moet houden. Check de intranetpagina Inkoop & Supply Chain.
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