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To:
Cc:

ADR/NOS minfin.nl
) @minvws.nl]; M)M@minvws.nl]
From:

)
Sent: Thur 3/3/2022 8:57:10 AM
Subject: FW: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021
Received: Thur 3/3/2022 8:57:10 AM

De reactie van Intravacc BV interpreteer ik als een akkoord.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

van: JEE e ntravacc.ni>

Verzonden: donderdag 3 maart 2022 09:44
Aan:
cC:

@intravacc.nl>; @minvws.nl>
Onderwerp: Re: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

HIEE
Bedanki.

Gegroet

From: NN

Date: Wednesday, 2 March 2022 at 21:39

@minvws nl>

Beste

De ADR en het MT FEZ zijn akkoord met onderstaande tekst.

Per 1 januari 2021 is Intravacc B.V. operationeel en formeel de eerste beleidsdeelneming van het ministerie van VWS. Begin
2020 was Intravacc in een ver gevorderd stadium om geprivatiseerd te worden. In verband met deze beoogde privatisering heeft
het ministerie toen besloten om een CEO aan te stellen. Als gevolg van het uitbreken van de coronapandemie heeft de
toenmalige minister dit verkoop proces “on hold” gezet. De pandemie was de belangrijkste aanleiding om de voorgenomen
verkoop uit te stellen en de B.V. voorlopig in de handen van de staat te houden. In de raamovereenkomst van december 2020
die is afgesloten tussen Intravacc B.V. en het ministerie van VWS is vastgelegd dat Intravacc maximaal 2 jaar als
beleidsdeelneming wordt aangehouden en dat een missionair kabinet hierover een formeel een besluit zal nemen. Met het besluit
om Intravacc verder op afstand te plaatsen blijft de afspraak gelden dat publieke belangen dienen worden gewaarborgd.
Deelnemingen dienen volgens de Rijksbegrotingsvoorschriften in beginsel gewaardeerd te worden op basis van de
oorspronkelijke aankoopprijs. Aangezien Intravacc BV niet is aangekocht, is een aankoopprijs niet voorhanden. Een benadering
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van de aankoopkosten is de waarde van het eigen vermogen op de openingsbalans 01-01-2021 (34,2 min.). Deze waarde vormt
overigens geen indicatie voor de waarde die bij een eventuele verkoop van Intravacc BV kan worden verkregen.

Kunnen jullie er ook mee leven?
Bij voorbaat dank.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

werkdagen | E

van: [EECEECNNN)

Verzonden: dinsdag 22 februari 2022 17:06

) SEE e minvws.n-

@minvws.nl>

Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Beste EAEL
Deze optie is verkend maar helaas gaat onze accountant hier niet mee akkoord, omdat de regelgeving het volgende voorschrijft:

Ad 15 en 15a) Deelnemingen

Onder de post Deelnemingen worden alle deelnemingen inclusief deelnemingspercentage opgenomen, zoals in een Besloten of Naamloze Vennootschap,
internationale instellingen of C.V. Tevens worden de meest belangrijke en/of relevante deelnemingen toegelicht. De waardering van de deelnemingen geschiedt
in beginsel op basis van de oorspronkelijke aankoopprijs.

Om tegemoet te komen aan de belangen van alle betrokkenen wordt gedacht wordt aan de volgende tekst in het jaarverslag
(toelichting saldibalans):

Per 1 januari 2021 js Intravacc B.V. operationeel en formeel de eerste beleidsdeelneming van het ministerie van VWS. Begin
2020 was Intravacc in een ver gevorderd stadium om geprivatiseerd te worden. In verband met deze beoogde privatisering heeft
het ministerie toen besloten om een CEO aan te stellen. Als gevolg van het uitbreken van de coronapandemie heeft de
toenmalige minister dit verkoop proces “on hold” gezet. De pandemie was de belangrijkste aanleiding om de voorgenomen
verkoop uit te stellen en de B.V. voorlopig in de handen van de staat te houden. In de raamovereenkomst van december 2020
die is afgesloten tussen Intravacc B.V. en het ministerie van VWS is vastgelegd dat Intravacc maximaal 2 jaar als
beleidsdeelneming wordt aangehouden en dat een missionair kabinet hierover een formeel een besluit zal nemen. Met het besluit
om Intravacc verder op afstand te plaatsen blijft de afspraak gelden dat publieke belangen dienen worden gewaarborgd.
Deelnemingen dienen volgens de Rijksbegrotingsvoorschriften in beginsel gewaardeerd te worden op basis van de
oorspronkelijke aankoopprijs. Aangezien Intravacc BV niet is aangekocht, is een aankoopprijs niet voorhanden. Een benadering
van de aankoopkosten is de waarde van het eigen vermogen op de openingsbalans 01-01-2021 (34,2 min.). Deze waarde vormt
overigens geen indicatie voor de waarde die bij een eventuele verkoop van Intravacc BV kan worden verkregen.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag
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Verzonden: dinsdag 22 februari 2022 15:24
Aan:

> mimvws.nt>; TGN minvws.nb;
intravacc.nl>

Onderwerp: Re: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Beste Rk

Zoals gemeld hebben wij gisteren even overleg gehad met onze RvC en het lijkt ons het beste om de
waarderingsparagraaf volledig achterwegen te laten, zodat er geen issues kunnen ontstaan bij het opstarten
van het verkoop proces waarbij er tegenstrijdige bedragen worden gemeld in verschillende publieke
documenten. Hiermee voorkomen we van beide kanten de nodige problemen

Per 1 januari 2021 is Intravacc B.V. operationeel en formeel de eerste beleidsdeelneming van het ministerie van VWS. Begin
2020 was Intravacc in een ver gevorderd stadium om geprivatiseerd te worden. In verband met deze beoogde privatisering heeft
het ministerie toen besloten om een CEO aan te stellen. Als gevolg van het uitbreken van de coronapandemie heeft de
toenmalige minister dit verkoop proces “on hold” gezet. De pandemie was de belangrijkste aanleiding om de voorgenomen
verkoop uit te stellen en de B.V. voorlopig in de handen van de staat te houden. In de raamovereenkomst van december 2020
die is afgesloten tussen Intravacc B.V. en het ministerie van VWS is vastgelegd dat Intravacc maximaal 2 jaar als
beleidsdeelneming wordt aangehouden en dat een missionair kabinet hierover een formeel een besluit zal nemen. Met het besluit
om Intravacc verder op afstand te plaatsen blijft de afspraak gelden dat publleke belangen dlenen worden gewaarborgd Be-

3 v g. Deelnemlngen dlenen volgens de Ruksbegrotlngsvoorschnften in
beginsel gewaardeerd te worden op ba5|s van de oorspronkell]ke aankoopprijs. Aangezien Intravacc BV niet is aangekocht, is
voor de waardebepaling uitgegaan van het eigen vermogen op de openingsbalans 01-01-2021 (34,2 min.).

Hopelijk
Werkt dit ook voor jullie

Gegroet

From: IEIEEN -BEEN ninvvs o>
i 18 Februa 2022 at 17:33
[@intravacc.nl>

@minvws.nl>, ) m@minvws_1ﬂ>
(@intravacc.nl>

Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Je standpunt is duidelijk.

Gezien het belang zal ik het MT van FEZ bij de discussie betrekken.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
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Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Verzonden: vrijdag 18 februari 2022 17:29

@intravacc.nl>
@minvws.nl>
Onderwerp: Re: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

bestEEN

Wat betreft de waardering van de BV 1s het ook belangrijk dat men kijkt naar de verkoop waarde want dat 1s essentieel
voor de verkoop en dat is het doel dat we alle nastreven. Als we Intravacc waarderen op basis van jullie visies maakt dat
de toekomstige onderhandelings posities wel erg lastig. Ik mag er vanuit gaan dat de Staat een maximale opbrengst wil
realiseren.

Graag cen reactie

Gegroet

Get Qutlook for 108

From: EKECN <X o ninvws.nl>

Sent: Friday, February 18,2022 5:16:49 PM
To: R RV @ intravacc. @intravacc.nl>

Cc: 5.1.2e @minvws.nl>; )M@Mm&nb
Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

sest SERECINN

Vanmiddag heb ik overlegd met de accountants van de AuditDienstRijk. Zij gaven aan dat zij van mening zijn dat de waarde van
het eigen vermogen op de openingsbalans 01-01-2021 (34,2 min.) meer in lijn is met de regelgeving (kostprijs) dan de
(verkoop)waardering door een externe partij. Ze stemmen dit standpunt voor de zekerheid nog af met hun Bureau Vaktechniek.

De tekst in het jaarverslag van VWS zou dan worden (aanpassing geel gemarkeerd):

Per 1 januari 2021 is Intravacc B.V. operationeel en formeel de eerste beleidsdeelneming van het ministerie van VWS. Begin
2020 was Intravacc in een ver gevorderd stadium om geprivatiseerd te worden. In verband met deze beoogde privatisering heeft
het ministerie toen besloten om een CEO aan te stellen. Als gevolg van het uitbreken van de coronapandemie heeft de
toenmalige minister dit verkoop proces “on hold” gezet. De pandemie was de belangrijkste aanleiding om de voorgenomen
verkoop uit te stellen en de B.V. voorlopig in de handen van de staat te houden. In de raamovereenkomst van december 2020
die is afgesloten tussen Intravacc B.V. en het ministerie van VWS is vastgelegd dat Intravacc maximaal 2 jaar als
beleidsdeelneming wordt aangehouden en dat een missionair kabinet hierover een formeel een besluit zal nemen. Met het besluit
om Intravacc verder op afstand te plaatsen bll_]ft de afspraak gelden dat publleke belangen dlenen worden gewaarborgd De

2 : v Firags Deelnemlngen dlenen volgens de R|Jksbegrot|ngsvoorschnften in
beglnsel gewaardeerd te worden op ba5|s van de oorspronkell]ke aankoopprijs. Aangezien Intravacc BV niet is aangekocht, is
voor de waardebepaling uitgegaan van het eigen vermogen op de openingsbalans 01-01-2021 (34,2 min.).

Kunnen jullie instemmen met bovenstaande tekst?

Bij voorbaat dank.



Met vriendelijke groet,

5.1.2e

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

w oc IEKERN

ver: I
Verzonden: maandag 14 februari 2022 12:32

Aan: IEECHFEREN <BECRICTR @intravacc.nl>; M>

CcC: 5.1.2e ) minvws.nl>
Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Dank voor jullie aanvullende toelichting.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Verzonden: maandag 14 februari 2022 10:39
Aan:
CcC: @minvws.nl>

Onderwerp: Re: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Beste ikl

@intravacc.nl>; [ EKECINN EKEM @ minvws.nl>

1010911

In aanvulling ophaar reactie is het goed te vermelden dat in 2020 Intravacc nog een Instituut onder
VWS en per 1/1/2021 een B.V. en gegeven het feit dat VWS voornemens is om Intravacc te verkopen, (verder

te privatiseren) is het noodzakelijk dat er een waarderingsrapport ligt van de onderneming.

Met Vriendelijke groeten

Dr. n
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M +31 6 ARG
E B:AF-CEM @ intravacc.nl

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9
3721 MA Bilthoven
5.1.2e

3720 AL Bilthoven
The Netherlands
Intravacc.nl

Date: Monday, 14 February 2022 at 10:30
To: minvws.nl>

Cc: dintravacc.nl>, ) < minvws.nl>

Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Beste

Wij hebben dit jaar door een externe partij Collegium een waarderingsonderzoek laten uitvoeren. Op genoemde waarde is op basis
van dit rapport. Ik ben niet betrokken geweest bij de eerdere verslaggeving, dus weet niet waar deze waardering op gebaseerd is.
Indien gewenst kan ik intern kijken wie dit toendertijd heeft gecommuniceerd.

Groet,

Sent: Monday, 14 February, 2022 09:16

intravacc.nl>

Cc: @intravacc.nl>; ) minvws.nl>

Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Je geeft aan "De geschatte waarde van Intravacc B.V. bedraagt tussen de €80-100 miljoen..”.

De ADR wil graag weten waar deze inschatting op gebaseerd is, want bij de vorige jaarverslagen werd de waarde van Intravacc
op nihil gezet.

Met vriendelijke groet,

5.1.2e¢



Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Verzonden: maandag 14 februari 2022 09:10
@minvws.nl>

CC: g2 @intravacc.nl>; ) minvws.nl>

Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Goedemorgen

Dank voor je bericht. Ik verwacht vandaag of morgen.

2e < 5.1.2e

Groet,

Sent: Monday, 14 February, 2022 08:47

intravacc.nl>

) minvws.nl>

Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Dank voor je reactie.
Ik neem de tekst op in het concept jaarverslag van het ministerie van VWS.
Wanneer verwacht je de feedback van de juridisch adviseur?

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Werkdagen:

van: [ D vz cc.n>
Verzonden: zondag 13 februari 2022 20:17
) R eminvws.nl>

@intravacc.n>; K minvws.n>

Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

1010911
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Beste

Bijgevoegd het voorstel voor de aangepaste tekst. Belangrijk om te vermelden dat dit de concept tekst betreft en we nog wachten op
feedback van onze juridische adviseur.

Kind regards/met vriendelijke groet,

M +31 ¢ IIENEEN
E IESETI @intravacc.nl

Q) Intravacc

Innovating vaccines

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9
3721 MA Bilthoven

iithoven
The Netherlands
Intravacc.nl

Part of Utrecht Science Park Bilthoven

Per 1 januari 2021 is Intravacc B.V. operationeel en formeel de eerste beleidsdeelneming van het ministerie
van VWS. Begin 2020 was Intravacc in een ver gevorderd stadium om geprivatiseerd te worden. In verband
met deze beoogde privatisering heeft het ministerie toen besloten om een CEQ aan te stellen. Als gevolg van
het uitbreken van de coronapandemie heeft de toenmalige minister dit verkoop proces “on hold” gezet. De
pandemie was de belangrijkste aanleiding om de voorgenomen verkoop uit te stellen en de B.V. voorlopig in
de handen van de staat te houden. In de raamovereenkomst van december 2020 die is afgesloten tussen
Intravacc B.V. en het ministerie van VWS is vastgelegd dat Intravacc maximaal 2 jaar als beleidsdeelneming
wordt aangehouden en dat een missionair kabinet hierover een formeel een besluit zal nemen. Met het besluit
om Intravacc verder op afstand te plaatsen blijft de afspraak gelden dat publieke belangen dienen worden
gewaarborgd. De geschatte waarde van Intravacc B.V. bedraagt tussen de €80-100 miljoen, maar zal
uiteindelijk vooral worden bepaald door de beoogde transactie ten behoeve van verdere verzelfstandiging.

From: [IEEEEKEN) BB e minvws.o>

Sent: Sunday, 13 February, 2022 16:16

opd-att.ot>; IS

@minvws.nl>
Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Helaas is het vorige week niet gelukt.
Kunt u mij maandag a.s. voor 13:00 uur berichten (dan hebben we overleg met de accountants van de ADR)?
Bij voorbaat dank.

Met vriendelijke groet,
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Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

werkdagen: I

van: (I B o trvocc 0>

Verzonden: maandag 7 februari 2022 10:43

Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

Beste [k

Dank voor het bericht. Ik zal deze week een aangepaste tekst aanleveren.

Kind regards/met vriendelijke groet,

m +31 ¢ IS
E XTI @intravacc.nl

Q) Intravacc

Innovating vaccines

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9
3721 MA Bilthoven

P.O. Box 450

3720 AL Bilthoven

The Netherlands

Intravacc.nl

Part of Utrecht Science Park Bilthoven

@ pd-alt.nl> d-alt.nl>

Subject: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021
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Intravacc BV wordt gezien als een beleidsdeelneming van het ministerie van VWS. Sinds 2019 staat er een korte passage over
Intravacc BV in de saldibalans van het jaarverslag van het ministerie van VWS.

In het jaarverslag VWS 2020 is de volgende passage opgenomen

ad 15 en 15a) Deelnemingen

Na het uitbreken van de coronacrisis heeft de minister van VWS besloten
de verkoop van Intravacc on hold te zetten. Inmiddels ligt er een politiek
besluit (zie Kamerbrief van minister MZS van 17 december 2020
1794779-215500-BPZ) om Intravacc voorlopig onder te brengen in een
beleidsdeelneming waarbij alle aandelen in handen van de Staat blijven.
De coronapandemie en de extra noodzaak van het borgen van publieke
belangen rond vaccinontwikkeling, was aanleiding om de definitieve
verkoop uit te stellen en de BV voorlopig in handen van de Staat te houden.
Per 1 januari 2021 is de Intravacc BV operationeel en de intentie blijft om
Intravacc op afstand te plaatsen mét behoud van de borging van de publieke
belangen, maar hier wordt eind 2021 door het volgende kabinet een nadere
afweging over gemaakt. Per 31 december 2020 vertegenwoordigt Intravacc
BV geen waarde.

Kunt u mij helpen met het updaten van deze tekst voor het jaar 2021?

In de regelgeving (Rijksbegrotingsvoorschriften 2020) staat:

Ad 15 en 15a) Deelnemingen

Onder de post Deelnemingen worden alle deelnemingen inclusief deelnemingspercentage opgenomen, zoals in een Besloten of Naamloze Vennootschap,
internationale instellingen of C.V. Tevens worden de meest belangrijke en/of relevante deelnemingen toegelicht. De waardering van de deelnemingen geschiedt
in beginsel op basis van de oorspronkelijke aankoopprijs.

Intravacc BV is niet aangekocht maar zelf opgericht; derhalve is geen sprake van waardering op aankoopprijs. Derhalve is er ruimte
om onderbouwd uit te gaan van een andere waardering.

Kan ik deze week een reactie van u verwachten?
Bij voorbaat dank.

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Verzonden: maandag 7 februari 2022 10:23

Aan: G minvws.nl>“M>
CC: Nathalie Laarakker < @intravacc.nl>

Onderwerp: RE: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

gEllle 5.1.2¢
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Dit loopt inderdaad viaIntravacc, zie cc).

Fijne dag verder!

Hartelijke gro et,
From: [INECEECN <BCEERM o invws.nl>

Sent: vrijdag 4 februari 2022 16:11
Subject: update tekst voor de saldibalans van het ministerie van VWS 2021

vt K ECT

In het jaarverslag VWS 2020 is de volgende passage opgenomen:

ad 15 en 15a) Deelnemingen

Na het uitbreken van de coronacrisis heeft de minister van VWS besloten
de verkoop van Intravacc on hold te zetten. Inmiddels ligt er een politiek
besluit (zie Kamerbrief van minister MZS van 17 december 2020
1794779-215500-BPZ) om Intravacc voorlopig onder te brengen in een
beleidsdeelneming waarbij alle aandelen in handen van de Staat blijven.
De coronapandemie en de extra noodzaak van het borgen van publieke
belangen rond vaccinontwikkeling, was aanleiding om de definitieve
verkoop uit te stellen en de BV voorlopig in handen van de Staat te houden.
Per 1 januari 2021 is de Intravacc BV operationeel en de intentie blijft am
Intravacc op afstand te plaatsen mét behoud van de borging van de publieke
belangen, maar hier wordt eind 2021 door het volgende kabinet een nadere
afweging over gemaakt. Per 31 december 2020 vertegenwoordigt Intravacc
BV geen waarde.

Voor het jaarverslag VWS 2021 hebben we een update nodig.

Moet ik bij jullie zijn? En zo ja, kunnen jullie bovenstaande tekst updaten?

Of bij de CFO van Intravacc BV? En zo ja, wie is dat en wat zijn diens gegevens?
Bij voorbaat dank.

Alvast een goed weekend!

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Directie Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Werkdagen: 5.1.2e

De inhoud van dit bericht is alleen bestemd voor de geadresseerde en kan vertrouwelijke of persoonlijke informatie bevatten. Als u dit bericht onbedoeld
heeft ontvangen verzoeken wij u het te vernietigen en de afzender te informeren. Het is niet toegestaan om een bericht dat niet voor u bestemd is te
vermenigvuldigen dan wel te verspreiden. Aan dit bericht inclusief de bijlagen kunnen geen rechten ontleend worden, tenzij schriftelijk anders wordt
overeengekomen. PD-ALT aanvaardt geen enkele aansprakelijkheid voor schade en/of kosten die voortvloeien uit onvolledige en/of foutieve informatie in
e-mailberichten.
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This message is intended for the exclusive use of the person(s) mentioned as recipient(s) and may contain personal and/or confidential information. If you
have received this message in error, please notify the sender and delete this message from your system immediately. Directly or indirectly copying,
disclosing, distributing, printing, publicising and/or in any way using this message or any part thereof by any means is strictly prohibited if you are not the
intended recipient(s). This message and any associated attachments cannot be deemed as legally binding under any circumstances without the express
written consent from PD-ALT. PD-ALT is not responsible for any loss and/or damages arising from any errors and/or omissions in its e-mail messages.



