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Hallo IEKIECH

Voor de bespreking van morgen met Mediq.

@minvws.nl]
@minvws.nl]

Bijgaand de mail die gisteravond intern GMT verstuurd is.

GMT en ik zijn van mening dat de drie belangrijkste punten (datum van Levering, de Eindafrekening en de garanties) in ieder
geval opgelost moeten worden.

Met vriendelijke groet,

Financieel-Economische Zaken / Afdeling Budgettaire Zaken

os- IEKE

ver: IEECND EE M e i

Verzonden: maandag 22 november 2021 23:47

Onderwerp: FW: Overeenkomst met Mediq

Met heel veel dank voor jouw e-mail van vanavond! Ik hoop dat we jouw e-mail en toonzetting op de (ook voor jou) goede
manier hebben vertaald en bencemd.

Morgen weer verder!

var: IS

Verzonden: maandag 22 november 2021 23:46
Aan:
CC:

Onderwerp: Overeenkomst met Mediq

I

Op dit nachtelijke uur sturen we jullie hierbij de laatste versie van de concept overeenkomst met Mediq. De versie van Mediq
hebben we vanochtend met de Landsadvocaat, FEZ en BDO besproken en aangepast (zie bijlage, het Word document). Ook CIBG
heeft input geleverd. WJZ (o.a. [ JIBEEZJl heeft een eerdere versie van de overeenkomst becommentarieerd. De laatste versie is
uiteraard ook weer met hen gedeeld.

Om inzichtelijk te maken welke twistpunten er nog zijn met Mediq hebben we ook een compare versie (t.a.v. de versie van Mediq,
zie bijlage) bijgevoegd. Uit de doorgestreepte passages en opmerkingen komt mooi naar voren op welke punten nog geen
overeenstemming is bereikt.

Voor het afronden van de eigendomsoverdracht (en vodr ondertekening van de overeenkomst) zullen er ook nog een aantal
bijlagen moeten worden opgesteld dan wel worden toegevoegd. In het Excel overzicht (zie bijlage) is beschreven om welke bijlagen
het gaat, wie het gaat aanleveren (Mediqg, BDO, FEZ of Pels Rijcken) en welke acties nog nodig zijn. De informatie m.b.t. de laatst
genoemde bijlage (de balansstukken) moet nog nader gespecificeerd worden. Voor de 2020 EY controle zullen GMT en FEZ
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gezamenlijk bijvoorbeeld nog een managementtoelichting moeten schrijven.

Intern

I E2) heeft vanmiddag de concept overeenkomst met (wnd.m besproken en een
toelichting gegeven op het proces en de openstaande punten. Zij hebben afgesproken dat het commentaar van zie bijlage
voor de e-mail met alle punten, een aantal daarvan zijn meer op detailniveau) als commentaar/standpunt FEZ bij de
onderhandelingen met Mediq kan/zal worden meegenomen. Om te voorkomen dat verdere onevenwichtigheden ontstaan (die we
richting Departementsleiding, Tweede Kamer, Min Fin, Algemene Rekenkamer en ADR niet kunnen verantwoorden) heeftmaa_n
meadviseerd om de (in de e-mail benoemde) aanpassingen van Mediq niet te accepteren. Voor het overzicht zullen
we de meest belangrijke punten uit zijn bericht in deze e-mail meenemen.

Toelichting

Bovenstaand gezegd hebbende, volgt hier nu een korte toelichting op de openstaande hoofdpunten in de concept overeenkomst.
Deze lijst is m.n. ook om inzicht te geven in de discussies die worden gevoerd en het (gevarieerde) scala aan bespreekpunten in een
dergelijke overeenkomst.

Voor meer detailzaken verwijzen we naar de compare versie, plus de e-mail van FEZ. Mochten er nog vragen over zijn, dan kunnen
we die morgen uiteraard beantwoorden. Onderaan deze lijst staan nog de drie belangrijkste punten (datum van Levering, de
Eindafrekening en de garanties) samengevat en nader toegelicht.

e Pagina 3 punt j: dit is min of meer een standaardbepaling dat Mediq niet heeft meegewerkt aan onwettige praktijken (een
dergelijke bepaling staat ook standaard in de ARVODI voorwaarden). Mediq wil dit niet verklaren en legt deze bepaling
anders uit.

e Pagina 3 punt m (en ook verder in de overeenkomst). Mediq vraagt van VWS een garantie/resultaatsverplichting dat de
beoogde Leveringsdatum (oftewel ondertekening van de overeenkomst) van 30 november 2021 zal worden gehaald. VWS
kan (en wil) dit niet garanderen, omdat we hiervoor ook afhankelijk zijn van derden (waaronder EY). Dit is een cruciaal punt
(zie meer onderstaand).

e De definitie van “Administratie”. Er is nog geen overeenstemming over welke administraties Mediq straks zal moeten
overdragen en wat daar onder moet worden verstaan (zie ook de opmerkingen bij de overeenkomst). Voor VWS is het o.a.
van belang om de onderliggende bescheiden bij alle administraties ook te ontvangen (in het kader van data beheer en
verantwoording).

o Artikel 4, de koopprijs en relevante bepalingen. Over dit artikel blijft discussie bestaan. FEZ heeft hier 0.a. het volgende
over gezegd: “Mediq is bang dat zij een forse belastingaanslag krijgt en dan in financiéle moeilijkheden komt; zij eist dat in
een dergelijk geval VWS binnen 5 werkdagen een miljoenenbedrag ophoest (in theorie 70 miljoen EUR). Hieruit blijkt m.i.
niet zo’n groot vertrouwen in de fiscale administraties die door of namens Mediq zijn gevoerd. Onze fiscalist (BDO) geeft
aan dat: a. dit risico hypothetisch / theoretisch is en niet een reéel risico en er altijd bezwaar en uitstel van betaling
gevraagd kan worden, b. dit risico adequaat is afgedekt via de Overeenkomst 2020.”

e Artikel 17; de eindafrekening. Zie onderstaand m.b.t. de meest belangrijke punten.

e Artikel 18: de voorschotten. Mediq wil voorschotten krijgen voor kosten die zij nog verwachten te maken, met name voor
inzet van personeel. FEZ heeft hier een duidelijke mening over: “bevoorschotting voor 3 maanden a 150.000 per maand
(dit is meer dan ze nu factureren) is niet nodig als je maandelijks afrekent en voldoende onderbouwde facturen met de
afgesproken kosten indient. Is overigens ook met wnd. controller van Mediq besproken.” Medig wilde
overigens eerst ook 4 miljoen EUR voorschot voor vijf jaar op hun rekening houden in het geval van onvoorziene
omstandigheden. Vanuit BDO en FEZ is aangegeven dat dit een “absurd” verzoek is. Deze bepaling is er na een aantal keer
dan ook eindelijk uitgehaald door Mediq.

e Artikel 20: de garantiebepaling. VWS heeftin de in 2020 aangegane overeenkomst met Mediq garanties verstrekt voor
bepaalde risico’s die Mediq loopt in het kader van hun LCH activieiten. Deze garanties blijven van kracht (binnen het kader
van de 2020 overeenkomst). Het punt van de garanties was het pijnpunt waarop overeenstemming over het derde
addendum (dat de periode van 24 juni 2021 t/m eigendomsoverdracht aan VWS had moeten beslaan) uiteindelijk is
stukgelopen. Ook hier blijft het een lastig punt (zie onderstaand voor meer toelichting).

e Artikel 21: finale kwijting. In de laatste versie die Mediq stuurde is een bepaling over finale kwijting opgenomen die VWS
niet kan accepteren. FEZ schreef het volgende: “Deze bepaling achten wij volkomen absurd en buitengewoon onfatsoenlijk.
Dit zou in kunnen houden dat Mediq op grond van deze tekst het restantvoorschot van ca 25 min. (ingeschat o.b.v.
voorlopige informatie CIBG/Bureau LCH) niet terug zou hoeven betalen. Mediq heeft eerder aangegeven op een nette
manier de zaken te willen regelen, maar dat blijkt in dit geval niet.”

Belangrijkste discussiepunten
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1. Datum van levering
Op meerdere punten in de overeenkomsten stuurt Mediq erop aan dat 30 november 2021 als Leveringsdatum moet worden
gehaald. Ook vanuit VWS bestaat de wens om dit z.s.m. goed af te sluiten. Zoals net al aangegeven, zijn we daarbij echter deels
afhankelijk van derden. Zolang EY bijvoorbeeld haar verklaring over 31/12/2020 en de verklaring m.b.t. de voorraadinventarisatie
van 1 november 2021 nog niet heeft gegeven, dan kan er nog niet getekend worden. Er is dan immers nog niet vastgesteld welke
goederen zullen overgaan. Voor het afronden van deze verklaringen is EY ook weer afhankelijk van informatie van het CIBG (zie
punt 2).

Mediq stuurt erop aan dat VWS een resulftaatsverplichting aangaat, i.p.v. een inspanningsverplichting om de datum van 30
november 2021 te halen. Gezien alle onzekerheden (en de gevolgen mits de datum dan niet wordt gehaald) is dit niet wenselijk.
Vanuit GMT blijven we erop hameren (zo voelt het) dat deze verplichting niet direct of indirect in de overeenkomst komt te
staan.

2. Deeindafrekening
Ook m.b.t. het punt van de eindafrekening komt de afthankelijkheid van derden (zie hieronder) en de discussie over bepaalde data

weer terug. Mediq ziet het liefste alles afgerond in het jaar 2021, ook de Eindafrekening plus de betalingen n.a.v. de finale
Eindafrekening. Zoals boven benoemd, suggereerden ze zelfs dat als de door Mediq gewenste datum niet gehaald zou worden,
Medig finale kwijting zou krijgen (van ongeveer 27 miljoen EUR). Een vreemd verzoek (en niet acceptabel), temeer omdat de

fiscalist || GEEEEZ < financiéle man () van Mediq al eerder in gesprekken hebben aangegeven dat zij

begrepen/snappen/weten dat de Eindafrekening niet volledig afgerond zal zijn in 2021.

De tijdige afwikkeling van de eindafrekening (het liefste voor 24-12-2021) is dus m.n. voor Mediq van zeer groot belang. Hierbij is
het balansdossier 31-10-2021 de belangrijkste pijler. CIBG is verantwoordelijk voor het aanleveren van het balansdossier. De ADR
(accountant VWS) kan pas starten met beoordelen van het balansdossier als het aan hen wordt aangeboden; hoe langer dit duurt
hoe groter de kans dat de voor Mediq cruciale datum van 23-12-2021 overschreden dreigt te worden.

Vanuit FEZ is vandaag met CIBG ) gesproken over het aanleveren van het balansdossier. heeft aangegeven
dat hij verwacht op 10 december klaar te zijn met het balansdossier. Dit lijkt een erg optimistische inschatting (ook gezien de
andere werkzaamheden die nog uitgevoerd moeten worden). Daarnaast is het de vraag of de ADR nog voldoende tijd heeft om het
balansdossier te beoordelen etc.

Het lijkt ons goed als nogmaals bij CIBG wordt aangekaart dat het tijdig opleveren van het balansdossier 31/10/2021
cruciaal is en dat ze zo nodig extra capaciteit moeten bijschakelen.

Ook hier geldt weer dat we ervoor moeten waken dat we geen resultaatverplichting aangaan in de overeenkomst (gezien de
onzekerheden en potentiéle (juridische) gevolgen).

3. De garantieverstrekking
Hét pijnpunt van de vorige (niet geslaagde) onderhandelingen. Vanuit ministerie van FIN is toentertijd nadrukkelijk meegegeven
dat er geen nieuwe garanties mogen worden verstrekt (dat zou onder een risicoregeling vallen). Vanuit VWS bestaat de sterkte
voorkeur om er 6f niks over op te nemen (alleen de garanties zoals die in de initiéle (garantie)overeenkomst staan blijven van
kracht) of te bepalen dat deze nieuwe overeenkomst geen wijzigingen aanbrengt in de eerdere garantiebepaling.

Met de paginalange toevoeging van Mediq lijkt het erop dat ze de verstrekte garantieverstrekking tot in het oneindige willen
oprekken en voor alles en elk risico wat maar enigszins een causaal verband heeft een garantie willen. FEZ is daar heel duidelijk in:
“VWS gaat geen aanvullende garanties verstrekken, want daar is ook geen enkele noodzaak voor”.

Tot slot

Mediq heeft aangegeven woensdagochtend (24 november) beschikbaar te zijn voor overleg (fysiek of digitaal). We hopen
morgenmiddag met jullie te kunnen bespreken wat de beste aanpak voor een geslaagd overleg zal zijn (i.e. wie zit met welk
mandaat aan tafel). Er is daarnaast veel emotie (met name bij de jurist van Mediq) en dit maakt het professioneel onderhandelen
over bepaalde punten niet makkelijker. Ook daar kunnen we morgen eventueel nog even bij stilstaan.

We lichten morgenmiddag graag nog meer toe.

Groeten en mooie avond,

[5:12¢ 15120 ) 5126 0.1.2¢]
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