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Dank voor early wamning. Heb nog wel een paar vragen maar kom morgenochtend jullie kant op om ze te stellen.
Groet en tot morgen,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: [IEEEEED DI & mediq com>

Datum: dinsdag 07 apr. 2020 9:31 PM

Onderwerp: L CH financial model

oo 2]

Zoals afgesproken zullen wij morgenmiddag de geupdate versie van het Financial model opsturen.
Op dit moment zijn we nog alle inputs aan het verzamelen en valideren, maar we wilden wel al een early warning afgeven, omdat
het P&L effect erg versterkt is sinds vrijdag:
Volumes:
Het vorige model had de Supply & Demand input van woensdag einde dag meegenomen (model is donderdag verstuurd).
Sindsdien is het verwachte volume van een aantal categorieén in het BCG vraagmodel sterk gestegen:
* Onderzoekshandschoenen van ~4 min per week naar ~19 min per week
* |solatiejassen van ~2 min per week naar ~5 min per week

Prijzen:
Qok zijn er een aantal effecten geweest waardoor Inkoop nu aangeeft hogere inkoopprijzen te hebben en voor de komende weken
te verwachten:

. Mondmaskersorige week en oplopend naar“aer week 20, reden is vooral dat Amerikaanse

vraag de prijs opgedreven heeft

. Isolatiejassenvorige week en oplopend naar(!) per week 20, verkoopprijs is nufEESIN Reden is
schaarste van grondstoffen.

* Onderzoekshandschoenen orige week, met de gestegen volumes (zie hierboven) ook een behoorlijke
impact.

* Beschermingsbrillen trend de andere kant opu en dat is onder de vastgestelde verkoopprijs , dankzij een
grote order die tegen lage prijzen geplaatst kon worden.

Impact:
De totale impact met alle facetten meegenomen zijn we nog aan het opharden, maar P&L effect voor eerste 8 weken zal naar
verwachting nu boven de -€ 100 mIn uitkeamen.
Pre-Corona prijzen
Op verzoek vancc) hebben we ook doorgerekend wat het P&L effect en cash effect zou zijn als we pre-Corona prijzen
zouden aanhouden als verkoopprijs:

* Dit zou leiden tot een stijging van het P&L tekort tov de huidige prijzen van € 30 a 40 min voor de eerste 8 weken.

Morgen volgen nadere analyse en getallen.
Vriendelijke groeten,
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