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From: 5.1.2e W3

Sent: Thur 1/20/2022 12:27:30 PM

Subject: RE: Reflectie NSOB RE: BR Stukken digitale BR vrijdag 21 januari2022- compleet
Received: Thur 1/20/2022 12:27:32 PM

2.0b.0. NOTA Essay NSOB BR d.d. 21-januari 2022 versie 13-01-2022.pdf

2.b.1. Concept - Het einde voorbij - Concept Essay VWS 30 december.pdf

2.b.2. Reactie NC-19 op essay Het einde voorbij.pdf

Hierbij in bijlage! De stukken staan ook al in je ibabs als het goed is.

Groeten,

Verzonden: donderdag 20 januari 2022 12:42

Aan: , I ) <@minvws.n|>

Onderwerp: FW: Reflectie NSOB RE: BR Stukken digitale BR vrijdag 21 januari 2022- compleet
Kun je zorgen dat ik deze in mail krijg. Printje ligt thuis. ... Dank.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: @rivin.nl>

Datum: donderdag 20 jan. 2022 12:39 PM
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Onderwelp Reflectie NSOB RE: BR Stukken digitale BR vrijdag 21 januari 2022- compleet

Beste collega’s,

T.b.v. de discussie in de BR morgen over NSOB essay vast wat schriftelijke reflectie van mij/vanuit RIVM. Aangezien
er morgen geen tijd zal zijn om dit allemaal te benoemen zet ik het even in de mail, ook zodat dit evt kan worden
gebruikt als er vanuit VWS nog terugkoppeling naar NSOB is.

Algemene reflectie
¢ Het is lezenswaardig, maar m.i. met veel mitsen. Taalkundig is het m.i. geen goed geschreven stuk.
* Focus ligt op het kerndepartement. Dat was ook de bedoeling. Maar nergens staat dat het gaat om het
kerndepartement, en dus niet om RIVM of andere concernonderdelen. Er wordt over ‘VWS’ gesproken in het
stuk, en daarmee lijkt het over hele concern te gaan. Dat is wel slordig.
artikel 59, vijfde lid, Rijkswet Ovv
artikel 59, vijfde lid, Rijkswet Ovv . De selectie van welke onderwerpen behandeld worden lijkt vrij willekeurig.
Het is m.i. geen echt (goed) onderzoek. Dat was ook niet de bedoeling, maar in buitenwereld zal het wel zo
worden beoordeeld zeker als het zo uitkomt. Daarmee kan het voor verwarring zorgen ipv betere duiding.
e Het mist ook een inzicht over de

artikel 59, vijfde lid, Rijkswet Ovv

artikel 59, vijfde ld, R‘lkfiwEt SN Het lijkt in het NSOB essay alsof VWS zelf vrijwel overal de hand in had.
Onduidelijkheid ontstaat omdat bepaalde instanties zonder toelichting zomaar ‘uit de lucht komen vallen’, en
verschillende samenwerkingspartners niet worden genoemd. De rol van de IG] mist (bv testbeleid en field
labs). Rol AR wordt op 1 lijn gezet met die van de PB’s, maar de rol en positie van de AR zijn toch echt anders.
Het wekt af en toe de indruk dat de schrijvers het zelf niet helemaal door hebben.
e Op pag. 28 zeggen te schrijvers dat ze het geheel hebben opgeschreven zonder zelf positie in te nemen. Dat
is zeker niet overal gelukt. Regelmatig lees ik in de formuleringen wat als vergoelijkingen rondom het
handelen van VWS kan klinken, bijv. door het gebruik van tussenwoordjes of licht bagatelliserende
formuleringen. Dat was in het eerste essay ook al zo. Zou goed zijn als ze het daar nog een keer op nalezen
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en corrigeren, denk ik, want is nergens voor nodig en kan onnodig en onjuist de indruk wekken dat men naar

NSOB

constateert op pag. i al lang een bredere scope was. Dat Is een interessante
discrepantie in duiding van timing waar we als BR wellicht eens bij stil moeten staan.

* Op pag. 33, paragraaf 3.3. laatste alinea staat een aanname dat de gebruikte zorgvuldigheid niet uit te
leggen was geweest aan de Ndlse bevolking. Die uitspraak wordt echter niet onderbouwd waardoor het vragen
kan oproepen over waarheidsgehalte van die uitspraak.

« In paragraaf 3.3. wordt ingegaan op het belang van internationale vergelijking. Wat VWS hieraan heeft
gedaan, of niet, en waarom en wat dat betekende voor de keuzes staat er niet, goed om dat voor VWS nog
eens goed op rij te zetten in verdere voorbereiding op nafase?

¢ Hs 4 poogt een wetenschappelijke theorie over vormen van overheidshandelen te koppelen aan deze crisis.
Dit leent zich voor een gedegen promotieonderzoek, en interessant en voor mij ook leerzaam theoretische
kader. Echter in dit essay lijkt het alsof dit kader iets is dat er even bijgehaald is, zonder gedegen onderzoek.
Het NSOB heeft m.i. te weinig/geen onderzoek gedaan die de conclusies hierover rechtvaardigt. Daarmee
roepen ze vooral vragen op in dit hoofdstuk.

 Op pag. 51 staat een stuk over de crisisbubbel binnen VWS. Dat is een interessante verhandeling die ik ook
binnen RIVM als reflectiepunt verder zal bekijken.

Twee feitelijke onjuistheden die bij ons opvielen:
*« Op pag. 9, 1° alinea staat dat Rutte de eerste coronabesmetting in Ndl bekend maakte, maar dat was JEREELS
live op TV.
« Op pag. 9 ,3° alinea staat dat VWS het tot een infectieziekte verklaarde, maar dat moet zijn een A-
infectieziekte.

Wat aandachtspunt mbt waar het RIVM wordt genoemd:
« Op pag. 12, 3¢ alinea staat dat het RIVM een rol had bij het advies over regionale inschalingsniveaus.
Verwarren ze hier RIVM en OMT?

et is opvallend dat U nergens worden genoemd. dit niet uit
opgepikt, maar ook niet in de vele gesprekken met VWS-ers ter sprake gekomen?

Hopelijk helpt dit in onze discussie morgen en/of de opvolging daarvan. De bovenstaande verhandeling is dus zeker
vooralsnog voor binnen de BR en niet verder door te sturen.

Dank en tot morgen,
5.1.2e

Met vriendelijke groeten,

b.12e 5.1.2e
9.1.28

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

rivm.nl

http://www.rivm.nl

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

Fro minvws.nl>

Sent: woensdag 19 januari 2022 16:22
@ minvws.nl
@ MINVWS.N
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5.1.2e @rivm.nl>; 5.1.2e ws12e 5.1.2e |l 5.1.2e @igj.nl>; 5.1.2e )
5.1.2e ®minvws.nl>; sw?plm?p g 5.1.2e IR 5.1.2e stz 512 512 RWTNN ® minvws.nl>;
[@minvws.nl;] 5.1.2¢ f5.1.2e sz 512¢ [P 5120 [ErEITIEN 51.5

5.1.2e 5.1.2¢ s5.1.2¢ [} 5.1.2¢ [ 5.1.2 @igj.nl>; AN ERES BES
5.1.2e Dminvws.nl>; R l em CRPEN) <CRN-CR @ minvws.nl>; D minvws.nl; IERREE I512€ . (ERE

R @ minvws.nl>; B mvl- [5.12e |B 5.1.2¢ [@ffyEalk 5.1.5 ' 2[@Igi%saMalbH 5.1.2e @minvws.nl;

5.1.5 4 5.1.2e minvws.nl>;ﬂ-@minvws.nl;- M 512 |

< 5.1.2e a minvws_rﬂ); 5.1.2e , E. |r\1 2e ) <SRN @ minvws.nl>
Subject: BR Stukken digitale BR vrijdag 21 januari 2022- compleet

20/01 HK opgeslagen bij stukken BR (morgen) 21/01 10:30u.

Beste allen,
Hierbij de stukken voor de digitale BR; vrijdag a.s. 21-01-2022.
de stukken staan ook in ibabs.

Met vriendeliike iroet,

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
%Direcﬁe Bestuurlijke en Politieke Zaken
arnassusplein Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Er is bij VWS een legitimatieplicht voor de toegang tot het ministerie.

Verzonden: dinsdag 18 januari 2022 16:57

@minvws.nl

5129! 51.2e 0 ivm. &8 @minvws.nl>;

5.1.2e

Onderwerp: BR Stukken digitale BR vrijdag 21 januari 2022

Goedemiddag,

Bijgevoegd vindt u BR stukken voor de digitale BR van vrijdag 21 januari 2022.
Agendapunt 1 Audit Committee wordt alleen verstrekt aan de BR-leden.
Evenals 2.d. Transitiefaciliteit, 4.a Covid-19 -update langetermijn en 6.a. Teamcoaching BR.

Enkele stukken worden nagezonden, zie agenda.
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Alle andere stukken staan tevens in ibabs

Met vriendeli'|ke iroet,

%Direcﬁe Bestuurlijke en Politieke Zaken
arnassusplein Den Haag

Postbu1s 20350 | 2500 EJ | Den Haag

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability



