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Impact Corona

De impact van de coronacrisis op de samenleving is enorm en duurt nog steeds

voort. Velen zijn getroffen door het Coronavirus en de uitwassen ervan. Corona

heeft mensen niet alleen ziek gemaakt maar heeft ook geresulteerd in banen-

en bedrijfsverlies en de gevolgen hiervan. Schoolgaanden en studerenden zijn

getroffen en het verdriet van geen afscheid kunnen nemen van dierbaren op de

manier waarop iemand dit gewenst had is groot.

Besmettingsgolven en strenge maatregelen hebben uiteindelijk tot een

langdurige crisis geleid. Door de lockdown en beperkingen in sociale

contactmomenten hebben alle Nederlanders te maken gehad met corona.

Zorgpersoneel, leerkrachten, mantelzorgers en vrijwilligers hebben op alle

fronten moeten bijspringen.

Tegelijk bleek ook dat de veerkracht en het vermogen tot aanpassen binnen de

samenleving groot is. VVeel organisaties bleken er goed in te slagen om

medewerkers betrokken, vitaal en gemotiveerd te houden.

Respectvol stilstaan

Volgens staatssecretaris Maarten van Ocijen zijn de coronamaatregelen

woensdag
23 maart jongstieden weliswaar vrijwel volledig afgeschaft, maar zijn de gevolgen
van de pandemie nog altijd voelbaar. "De impact van de coronacrisis is enorm en

duurt nog steeds voort. Voor velen is nu ruimte voor herstel, maar we moeten ook

stilstaan bij het stille leed van veel Nederlanders.”

De minister-president heeft een nationaal moment om stil te staan bij corona

toegezegd aan de Tweede Kamer. Het is belangrijk dat dit plaats gaat vinden,

vanwege de grote impact die het heeft gehad op de maatschappij. Zo moet er

ruimte komen om stil te staan bij verlies van dierbaren of de gevolgen die

ondernemingen of festiviteiten hebben ondervonden.

Enerzijds gaat dit over eerval stil staan bij en op een menselijke manier steun

bieden in het verwerken van verdriet. Anderzijds kijken we ook terug op

momenten van veerkracht en creativiteit in de samenleving en durven we weer

wat verder vooruit te kijken. Er zal ruimte zijn voor momenten van inspireren en

het waarderen van onze maatschappelijke veerkracht.

Het nationaal moment vindt plaats in de periode van 23 t/m 25 september. Aan

dit moment wordt betekenis gegeven door het organiseren van activiteiten zowel

op landelijk als op lokaal niveau.
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Comité met een speciale opdracht

Ten behoeve van de organisatie van de wijze waarop stil gestaan kan worden

bij Corona is het comité ‘Stilstaan bij Corona’ opgericht. Het comité wordt

nadrukkelijk gevraagd om ook op andere manieren na te denken over “Hoe we

stil kunnen staan hij de gevolgen die de coronacrisis op de samenleving heeft

gehad”. Het verwerken, reflecteren en vooruitkijken is waar het comité invulling
aan gaat geven.

De doelstelling is dat de mensen in de samenleving die er hehoefte aan

hebben, zich gehoord voelen. De nadruk ligt op de effecten van corona op

personen. Eén van de activiteiten die door het comité wordt uitgewerkt is een

nationale event welke zal plaatsvinden op een moment tussen 23-25 september
2022. Van het event zal een televisieregistratie uitgezonden worden op de

landelijke televisie. De inhoudelijke invulling hiervan zal nader bekendgemaakt
worden.

Het comité speelt ook een rol in het codrdineren en bevorderen van de

afstemming van lokale evenementen om stil te staan bij corona. Deze zullen

regionaal plaatsvinden waarbij rekening gehouden wordt met de unieke plek die

de provincie Brabant in neemt in de pandemie omdat het daar voor het eerst tot

uiting kwam in Nederland. Zowel landelijk als lokaal zal er aandacht zijn.
Nationale en regionale media zullen aandacht besteden aan het nationaal

moment.

Het comité wordt bij haar opdracht ondersteund door een projectteam van

VWS.

Voor het totaal van activiteiten stelt VWS een maximaal budget beschikbaar van

maximaal 1,2 min euro. Tevens draagt VWS zorg voor praktische
ondersteunina van het (hoofd)event en moaeliik bii andere evenementen.

De opdracht aan het projectteam luidt:

Zorg voor een goede en pro actieve ondersteuning van het Comité ‘Stilstaan bij Corona’

met als eindresultaat een nationaal moment wat over een aantal dagen uitvoering krijgt

waarbij binnen (financiéle) kaders goed uitvoering wordt gegeven aan de belofte door het

Kabinet aan de Kamer waarbij tevens hierover adequaat verantwoording plaats kan vinden.

Aanpak

Om tot de juiste stappen en inzicht in betrokkenen te komen is informatie verzameld: er is

een inventarisatie gedaan van kaders en aandachtspunten, knelpunten zijn verzameld en er

is geinventariseerd wie en wat er nodig is om het Comité goed in stelling te zetten.

Het gaat om een kort tijdspad om uitvoering te geven aan de opdracht. Een slagvaardige

aansturing is daarom dringend gewenst (minimaliseren bestuurlijke drukte en eenvoud in

bekostiging).
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De projectleider ‘Stilstaan bij Corona’:

Fungeert als aanspreekpunt VWS voor de voorzitter en het Comité en

ondersteunt hem bij het realiseren van de opdracht (regelen, verbinden,

gezond tegenwicht bieden);

Draagt zorg voor de uitvoering van een programma ten aanzien van een

nationaal moment ‘Stilstaan bij Corona’ waarmee terug kan worden

gekeken, en weer vooruit kan worden gekeken.

Het projectteam realiseert:

Uitvoeringswerkzaamheden voor een nationaal moment ‘Stilstaan bij
Corona’ waarmee terug kan worden gekeken en weer vooruit kan

worden gekeken.
De focus komt te liggen op:

o Een nationaal event voor ‘Stilstaan bij Corona’ met live

televisie uitzending;

o  (rondreizende) Tentoonstelling (persoonlijke) portretten;

o Een dansvoorstelling;

o  Mogelijke initiatieven vanuit de regio.
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Uitgangspunten
a. (Lokale) initiatieven (bottom-up), aangedragen door onder andere de

Comitéleden, en een brede betrokkenheid vanuit diverse sectoren;

b. Een a-politiek karakter;
G. Zo breed mogelijk draagvlak in de samenleving;
d. Er wordt rekening gehouden met diverse scenarios (een forse nieuwe

besmettingsgolf/een lichte najaarsopleving van Corona/geen

noemenswaardige opleving van Corona);
e. Het gaat nadrukkelijk om een a-politiek moment wat wel uit gaat stralen

op het Kabinet;

f. Direct belanghebbenden worden meegenomen door vroegtijdige
betrokkenheid en goede informatie en communicatie.

Randvoorwaarden

a. De projectteamleden hebben mandaat en voldoende tijd om zich te

kunnen committeren aan de in dit projectplan vermelde resultaten;
h. Het projectteam kent een integrale samenstelling vanuit de verschillende

disciplines van bedrijfsvoering (financi€én, communicatie, inkoop en

contractmanagement, juridisch (in-out);
iy De opdrachtgever stelt het henodigde budget van € 1,2 min. beschikbaar;

J. De opdrachtgever is beschikbaar;

k. De richting en focus worden door het Comité gedragen;.
l. Heldere taken, rollen en verantwoordelijkheden;
m. De comitéleden dragen voorstellen aan en voelen zich verantwoordelijk

voor de uitvoering;
n. Eris een goede TV producent beschikbaar die ervaring heeft met

dergelijke evenementen waarbij de NOS bereid is een tv programma op

een passend zendtijdmoment te organiseren, in principe op eigen kosten

Bij de uitwerking van dit plan van aanpak is rekening gehouden met de onderstaande

kaders en uitgangspunten:

Rijksbrede kaders

+ Rijksbreed bedrifsvoeringsbeleid (zoals Strategisch personeelsbeleid Rijk,

Rijksinkoopstelsel).
- Interdepartementale context & governance landschap.

Departementale kaders

De inrichtingsprincipes voor bedrijfsvoering:
+ Aansluiten bij de Rijksbrede kaders en ontwikkelingen.
= Begrotingsregels en verplichte winkelnering binnen mantels.

Risico’s:

- Opleving van virus september
- Afhankelijkheid van andere regionale organisatoren
-

Beperkt budget per activiteit

= Afbreukrisico: 17 miljoen meningen
- Krappe organisatie-periode (vakantie)
o

Beperkte beschikbaarheid (freelance) professionals die ingehuurd dienen te worden voor

de tentoonstelling en het hoofdevenement doordat veel events nu ‘ingehaald’ worden en

veel professionals in de culturele sector zijn overgestapt naar andere vakgebieden.
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De basis van het nationaal ‘stilstaan bij Corona’ zal bestaan uit een

hoofdactiviteit met een portrettenserie en een dansvoorstelling. De rode draad

is: ‘(stilstaan bij) de gezichten van corona’ middels portretten en verhalen van

‘gewone’ Nederlanders uit de coronatijd. De gekozen personen worden

geportretteerd middels een foto en/ of film en er wordt een bijbehorend verhaal

geschreven. Deze portretten zullen in de verschillende provincies bekend

worden gemaakt. Inwoners van Nederland kunnen zo letterlijk ‘stilstaan bij
corona’. Bij de organisatie van het hoofdevent is hulp benodigd van een extern

bureau dat ervaring heeft met multi media en een specialistisch bureau voor TV

productie.
In dit project staan de overige mogelijke initiatieven vanuit de regio centraal. In

verschillende regio’'s van Nederland zullen diverse activiteiten en bijeenkomsten

plaatsvinden. Bij de organisatie hiervan kan ook een rol liggen voor het extern

bureau, indien het hier bijeenkomsten betreft met een online/ hybride

component.

Eerste ideeé&n die er nu zijn, zijn de volgende:
o Een oecumenische dienst als onderdeel van het ‘Stilstaan bij’

o In zorginstellingen een aantal activiteiten organiseren

o Het uitschrijven van een tekenwedstrijd voor jongeren, dat

uiteindelijk kan resulteren in een boekje met gebundelde verhalen

Ook hiervoor zal een apart projectteam worden ingericht met daarbij onder andere

deelnemers vanuit inkoop en financién.

Activiteiten die voor dit deelproject dienen te worden opgepakt zijn onder andere het

uitdenken van het proces hoe de financiéle middelen aan de regio kunnen worden

toebedeeld, hoe dit proces vorm te geven en processturing van de voorstellen van het

Comité.

Om het projectresultaat te kunnen realiseren is een VWS projectteam beschikbaar met

daarbij vertegenwoordiging vanuit evenementen, inkoop en financign. Daarnaast is

bijstand van Dienst Maatschappelijke Ondersteuning toegezegd door te klankborden en

mee te denken op inhoud en voortgang van de activiteiten van het comité. Deze dienst

wordt actiefin de voortgang meegenomen. Tevens is de juridische

(aanbesteding)expertise van WJZ beschikbaar.

Bewaking voortgang

De voortgang van de projecten wordt gemonitord met een activiteitenoverzicht. Dit wordt in

het wekelijks projectteamoverleg besproken en bijgewerkt. De voortgang van de

activiteiten is tevens geregeld onderwerp van gesprek met de opdrachtgever. De

opdrachtgever houdt de Staatssecretaris in haar reguliere overlegmomenten op de hoogte

van de voortgang van het Nationaal moment. Communicatie is aangesloten bij het

kernteam, geeft strategisch advies en draagt zorg voor een helder en concreet

communicatieplan wat wekelijks wordt bijgewerkt. Het communicatieplan en een

voortgangsoverzichtworden separaat bijgevoegd.

1 Opdrachtformulering en start van het projectteam

n2 Uitwerken beknopt plan van aanpak
3 Bespreken vaststellen pva opdrachtgever/gedelegeerd

opdrachtgever
4 Uitvoering van de geplande activiteiten

5 Tussentijdse terugkoppeling en afstemming (wekelijks)

6 Monitoren initiatieven Comité

7 Uitvoeren evenementen

8 Afrondende rapportage

767250



Belangen, rollen en verantwoordelijkheden

Duidelijke aansturing minimaliseert bestuurlijke drukte en draagt bij aan goede

ondersteuning van het comité en haar voorzitter. Taken, verantwoordelijkheden
en bevoegdheden worden helder en éénduidig belegd in drie rollen.

Belangen
De voorzitter (en de leden van het Comité) wenst adequate ondersteuning van

VWS teneinde de opdrachtvan het Kabinet zo goed mogelijk te vervullen. De

directeur PG streeft naar zo adequaat mogelijke projectondersteuning voor het

Comité teneinde het Nationaal moment succesvol te doen zijn.

De opdrachtgever geeft aan welke ondersteuning zij door het projectteam

uitgevoerd wenst te zien en benoemt hierbij de kwaliteitseisen. Kwaliteit,

snelheid, betrouwbaarheid en flexibiliteit zijn kernwoorden.

De opdrachinemer is een kernteam van drie projectleiders, een

projectsecretaris, een controller en een adviseur van de directie Communicatie.

Een van de projectleiders heeft de overall projectleiding en is direct

aanspreekpunt van de opdrachtgever. De andere twee projectieiders leiden de

twee deelprojecten. Het projectteam is verantwoordelijk voor de beheersmatige

aspecten en wil de continuiteit borgen.

Opdrachtnemer (Kernteam)
Opdrachtgever i

page 5.1.2e algehele leiding)

Gezondheid/Directi opdrach (deelproject I)
e Maatschappelijke ;

Ondersteuning
1 deelproject Il)

(focus eilanden)

Gedelegeerd levering projectsecretaris)
opdrachtgever CRE-CN RELY (Communicatie)

BER) advies Communicatie)

Verantwoordelijkheden

De voorzitter van het Comité is aanspreekpunt voor de leden. Hij zorgt er voor

dat de groep gemotiveerd en doelgericht blijft. Een concrete taak is tevens het

zorg dragen voor een gestructureerd overleg van het Comité.

De (gedelegeerd) opdrachtgever is budgethouder en verantwoordelijk voor:

+ de opdrachtformulering door middel van een opdrachtverlening met een zo

concreet mogelike omschrijving van het gewenste resultaat,
- het tijdig betrekken van de projectieider bij onvoorziene ontwikkelingen die

van invloed zijn op de uitvoering van de opdracht,
+ het maken van afspraken en prestatie-indicatoren en rapportageafspraken

zodat de opdrachtnemer de uitvoering van de opdracht kan monitoren,
+ het toezicht houden op kwaliteit en kosten van de geleverde dienstverlening.

De opdrachtnemer (projectleider) is verantwoordelijk voor:

+ het doelmatig, rechtmatig, professioneel, conform afspraken met de

opdrachtgever(s) én conform vigerende wet- en regelgeving leveren van

ondersteuning,
- het actief ophalen, bundelen van de vragen en verzoeken van het Comité en

de afstemming daarover met de opdrachtgever(s)
- het tijdig betrekken van de opdrachtgever(s) bij onvoorziene ontwikkelingen

die van invloed zijn op de uitvoering van de opdracht,
+ het begrotingsheheer, financieel beheer en de materiéle bedrijfsvoering,

inclusief het afleggen van verantwoording hierover.
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Verantwoordingsstructuur

Om te komen tot een goede aansturing van het project is de verantwoordingsstructuur in

beeld gebracht. Deze structuur beschrijft wat minimaal nodig is op verschillende niveaus,
vanuitde verschillende rollen met hun belangen, maar cok dat de gezamenlijkheid
bevorderd wordt en dat er kan worden gestuurd op prioriteiten en snelheid.

Functionele) sturing Lijn (hiérarchische) sturing Ondersteuning intem VWS en externe leveranciers
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