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l.a Voortgang “en dus”

Aanleiding
"En dus” gaat over de vraag van de Minister van VWS aan de BR om op te halen en

organisatie in relatie tot (nafase) COVID. Een eerste overzicht is op 25 juniin de BR
besproken. Dit document werd destijds door het RIVM gezien als een onvolledig
document. Inmiddels heeft VWS een Excel document opgesteld met een meer
complete lijst met onderwerpen onderverdeeld in een terugblik en een vooruitblik.
De terugblik op de aanpak van- en gebeurtenissen tijdens de COVID crisis geeft de
thema’s van reconstructie weer, welke evaluaties en terugblikken er (in de maak)
zijn en wanneer deze evt. openbaar worden gemaakt. De onderwerpen en thema’s
die voortvloeien uit deze terugblikken en opgepakt (gaan) worden binnen VWS zijn
verwerkt in de vooruitblik.

De vooruitblik (incl. acties op de lange(re) termijn) bevat:

1) herstel van de organisatie en medewerkers

2) leren van de ervaringen en beter voorbereid zijn op de toekomst (pandemic
preparedness is hier een onderdeel van)

3) voorbereiden op verantwoording.

De voortgang op deze onderdelen wordt op 3/9 ook besproken in de BR. Dit is ook
ter voorbereiding op een ‘haardvuursessie’ met de bewindspersonen over dit
onderwerp.

uit te werken welke relevante thema’s, (herstel)acties en producten er zijn binnen de
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2.

4.

5.

T.a.v. de terugblik :
1.

Het is een overzicht vanuit VWS opgesteld met een aantal externe evaluaties.
Bij het merendeel is het RIVM op de hoogte en bij een aantal betrokken.
Inbreng Het kan een bewuste keuze zijn, maar de link naar
soortgelijke activiteiten bij RIVM binnen VWS concern mist. Bv. activiteiten
(en dus ook tijdlijnen) van C-ARVE, Gedragsunit.

Inbreng EREX: Evaluaties/terugblikken/gateway-reviews t.a.v. digitale
keten/informatievoorziening covid missen. We willen dit graag als expliciet
onderdeel opgenomen zien, omdat voor het RIVM en voor de samenleving
daar (m.b.t. databeschikbaarheid/gegevensuitwisseling/data delen) grote
winst te behalen is juist tijdens een crisis. We moesten nu de crisis bestrijding
met 1 datahand op de rug.

T.a.v. de vooruitblik:

InbrenglERETY Soortgelijke activiteiten/noodzaak specifiek bij 2.1 Herstel
van de organisatie en de medewerkers leven bij het RIVM ook.

Inbreng i} Er worden momenteel twee termen gehanteerd: pandemic
preparedness en (het door VWS geintroduceerde) nieuwe beleidsopgaven
publieke gezondheid (waar pandemic preparedness een onderdeel van is).
Coherent gebruik zou helpend zijn.

InbrengfFTY In de excel (bijlage 1.a.2.1) zijn onder 2.2.leren van de
ervaringen beter voorbereid zijn op de toekomst pandemic preparedness zowel
onderwerpen opgenomen direct gelieerd aan de huidige Covid-pandemie
(zoals afschaling crisisorganisatie, zorg voorbereiden voor evt. opleving virus
in het najaar) en onderwerpen gericht op betere voorbereiding voor de
toekomst. O.i. kan er een betere en heldere onderverdeling worden gemaakt.
InbrengFEFTY vooruitblik is vanuit het VWS perspectief opgesteld. Is dit
bewust of volgt het interdepartementale aspect? De versterking van de
pandemische paraatheid vraagt om een interdepartementale aanpak. Denk
bijv aan J& n bij governance publieke gezondheid, de
(met hun uitwerking van nafase en

QKK

herstel) ontbreken ect.
Inbreng verder ontbreekt het microbioclogisch diagnostisch landschap
van de toekomst. Hieronder valt o.a. het reguliere landschap, laboratorium
preparedness (+opschaling) en bv. de toekomst van dienst testen. PG heeft
aangegeven het mee te willen nemen in hun structurele werkzaamheden en
het preparedness aspect zal terugkomen in beleidsagenda voor pandemische
paraatheid. Het onderwerp moet o.i. genoemd worden in dit brede overzicht,
om naast publieke gezondheid ook curatieve zorg en langdurige zorg mee te
geven.

Inbrengl 8 Uit de Excel wordt niet duidelijk (en dat is ook lastig om in
dergelijk overzicht op te nemen maar moet wel belegd worden) hoe is de
onderlinge afstemming/codrdinatie tussen al deze trajecten geregeld?

InbrengfEEZY meer een algemene noot namelijk hoe wordt er voor gezorgd dat er
een verbinding is tussen de terugblik en de vooruitblik (hoe gaan bijv. de
aanbevelingen uit evaluaties die nog gaan komen geborgd worden in trajecten die
starten).

Suggesties om met de bewindspersonen te laten bespreken tijdens de
haardvuursessie
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10. De laatste bullit t.a.v. vooruitblik: snelheid vs. evalueren (eerst denken,
daarna doen);
11. Databeschikbaarheid/gegevensuitwisseling t.b.v. gezondheidsbescherming

i.b Nieuwe beleidsopgave publieke gezondheid - deel II Let op: vrijdag 3/9
j.a.v. verstuurd
vertrouwelijk
Input van IR
Aanleiding

Het agendapunt 'nieuwe beleidsopgave publieke gezondheid’ wordt door VWS gezien
als de nieuwe paraplu waaronder o.a. het onderwerp Pandemic Preparedness hangt.
De presentatie in de BR is een uitwerking van de eerdere PPP in de BR 20/8.
Centraal staat de samenvatting van de ontvangen input vanuit VWS op de volgende
vragen:

- Welke nieuwe opgaves liggen er voor jullie organisatie naar aanleiding van de
coronapandemie ( korte termijn/lange termijn)?

- Wat is er voor jullie organisatie nodig om voorbereid te zijn op een volgende
ppandemie (Pandemic preparedness)?

Het RIVM heeft op 26 augustus VWS een schriftelijke reactie verzonden (zie aantal
punten hieronder bij advies/inbreng).

Focus lag eerder vanuit VWS op DGV uitgaven, tijdens BR 3/9 staat VWS
breed inhoud centraal m.b.t. nieuwe opgaven DGZ, DGLZ en SG en pSG
kolom.

Daarnaast (marginaal) inhoud concernorganisatie o.a. RIVM genoemd.

Dit alles heeft ook betrekking op de Augustusbesluitvorming, de extra beleidsinzet
die nodig is voor deze nieuwe opgaven moet ook gefinancierd kunnen worden. De
claim’ wordt hiermee dus inzichtelijk gemaakt. In de BR op 3/9 volgt het 2¢ deel van
de presentatie met een completer beeld. Het is in zekere zin een voorloper en
gedeeltelijke uitwerking van “en dus”.

Advies / inbreng:
Hoofdlijn inbreng Nt

1) In de slides over de nieuwe opgaven van VWS intern (dus DGV, DGZ, SG en
pSG kolom etc) zijn er verschillende opgaven met consequenties/samenhang
met opgaven voor het RIVM. Nieuwe opgaven VWS en daarmee ook voor
het RIVM kan in een aantal zaken niet losgezien worden, maar de link
wordt echter niet gemaakt.

2) Daarnaast wordt op de één na laatste slide wel het RIVM gencemd (één van
de concern organisaties) zonder prognose budget en/of kwantitatieve
schatting. Dit komt omdat we eerder hebben gezegd dit niet te kunnen
maken (zie uitwerking punt 2 hieronder).

Uitwerking punt 1) qua inbreng:

682457

Secretaris Generaal / plv.
Secretaris Generaal
Directie Bestuurlijke en
Politieke Zaken

Bureau Bestuurlijke-politieke
advisering

Datum
3 september 2021

Pagina 3 van 5



682457

Als het gaat om de aansluiting van de nieuwe opgaven van VWS en RIVM dan zijn er
een aantal punten (in lijn met de eerdere schriftelijk inbreng van het RIVM 26/8 jl
waar opgaven voor het RIVM uit voortkomen:

Rol RIVM in de vaccinketen, waaronder vrijgifte.

Zodnosebeleid; rol RIVM in de kennisketen nationaal als internationaal.
Testen, traceren en surveillance: rol RIVM in landelijke codrdinatie,
afhankelijk van resultaten bovengenoemde kwartiermakers en verkenners.

Internationaal: Ruimte voor borgen en versterken van het RIVM in de
internationale kennisketen, dit doet het RIVM in opdracht van VWS of in
samenwerking met VWS (o.a. binnen ECDC, rol in IANPHI, WHO-activiteiten
zoals evaluatie van de International Health Regulations, Global Health
initiatieven).

IV-landschap en databeschikbaarheid vraagt investeringen en capaciteit juist
van het RIVM om voorbereid te zijn op een volgende pandemie

Herijken van het vaccinatielandschap, en de (codérdinerende) rol RIVM hierin.
Borgen van het covid-vaccinatieprogramma.

Psychosociale (na)zorg en de functie die het RIVM hierin heeft.

Voortzetten en borgen (C-)ARVE voor evaluaties e.d.

Pandemic preparedness vraagt daarboven op in ieder geval nog:
Langduriger voortzetting van het onderzoek in het covid-programma, en

daarmee en in het verlengde onderhoud en versterking van de kennisbasis en (inter-
)nationale kennis- en wetenschappelijke positie van het RIVM.

Versterken laboratory preparedness .
Voldoende ruimte (d.w.z. personeel en financieel) voor snelle opschaling.

Ruimte bieden aan RIVM voor reflectie en herstel.

Landelijke functionaliteit landelijke infectieziekte/publieke gezondheidscrises.
Dit zal hoe dan ook extra inzet (fte, tijd en geld) vragen van RIVM, zowel in
de opstart- als de uitwerkingsfase (en in de uiteindelijke implementatie)

Uitwerking punt 2) qua inbrengm (m.b.t. de 1 na laatste slides - slides niet
genummerd heel hinderlijk):

Er zijn allemaal evaluaties, verkenningen en kwartiermakersfasen
gaande waardoor het extreem lastig is om in deze fase een antwoord
te geven op de vraag welke nieuwe opgaves er liggen voor het RIVM
en wat er nodig is om voorbereid te zijn op een evt volgende pandemie;
tegelijkertijd begrijp ik heel goed dat er iets van een prognose voor
budget en/of kwantitatieve inschatting gegeven moet worden gezien
de lopende begrotingsdiscussie en de voorbereidingen richting een
nieuw regeerakkoord.

Kan het RIVM dit nog aanleveren en verder uitwerken ?

Evt inbrengen:

Nog voor er uit lopende evaluaties gedragen lessons learned zijn
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geformuleerd wordt binnen VWS voorstellen gelanceerd worden die kunnen
leiden tot veel inspanning en grote bestuurlijke drukte, waarbij de interne
codrdinatie op deze dossiers niet altijd duidelijk is of in ieder geval vanuit de
invalshoek van het RIVM niet altijd duidelijk zijn

Dit moeten we voorkomen aangezien dit ons allen onnodig belast inclusief het
RIVM in een periode waarin de covid-pandemiebestrijding nog steeds zoveel
aandacht vraagt.

Vooruitblik BR en Actualiteitenstaf 12.30 - 12.35 uur
Actualiteiten (mondeling) 12.35 - 12.45 uur

Inbreng [N

de Surinaamse Minister van Volksgezondheid brengt op 7 september een
bezoek aan het RIVM. Aan de orde komen de gezondheidsfinanciering,
gezondheidszorgsysteem, het onderwerp chronische ziekten, milieu en

veili i oek plaatsvinden.
van (EMSEEKETSSN) hebben we begrepen

dat het SG overleg nadenkt over nafase en herstel (gericht op limitering van
de coronagerelateerde herstelopgaven, tijdshorizon en governance). Hoe is
VWS hierbij betrokken en hoe raakt dit aan acties in gang gezet door VWS.

Collegiale toetsing 14.00 - 14.30 uur
Vertrouwelijk
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