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Van:
Aan:
Onderwerp: samenvatting en appreciatie publicatie KPMG * dit zijn de lessen van anderhalf jaar coronacrisis,

om zo de pandemic preparedness van Nederland te vergroten.
2 november; vs1

Kenmerken rapportage

Publicatie 14 oktober 2021 uitgebracht door KPMG Health, 28 pagina’s 4 kleurendruk

contact: KIS L S

Karakter: eerste reconstructie periode februari 2020-juni 2021 t.b.v. toekomstagenda voor pandemic
preparedness voor Nederland.

Kernuitspraak context: ‘we zijn er ons goed van bewust dat lessen trekken met de kennis van nu veel
makkelijker is dan in de onduidelijkheid van het moment de juiste keuzes maken’. Veel van de formuleringen
tentatief, voorzichtig met voorbehouden.

Auteurs stellen vast dat NL — zoals groot deel EU en VS — heeft gekozen voor mitigatiestrategie/
groepsimmuniteit ip voorzorgsprincipe/indammen. Attitude plan for the worst, hope for the best is niet
toegepast. Inzetten op indammen ipv mitigeren zorgt niet alleen voor betere gezondheidsuitkomsten en
minder economische schade, maar ook tot minder langdurige inbreuk op vrijheden (verwijzing naar Lancet
artikel)

Oversterfte gemiddeld. Economisch heeft NL het redelijk goed gedaan. Dit wordt getoond in figuur waar
landen in een assenkruis worden uitgezet op sterfte respectievelijk %groei BBP op basis van OECD cijfers.
In strategie mogelijk te weinig de gevolgen long covid meegewogen

Bouwstenen voor agenda PP en suggesties/aanbevelingen:
Voorbereiding, cultuur en infrastructuur
e  Duurzaam verhogen ziekenhuiscapaciteit weinig zinvol, wel optimaliseren capaciteit in crisistijd.
s Zelfstandige klinieken hadden groter bijdrage kunnen leveren aan overnemen electieve zorg.
Wetgeving veranderen zodat onbevoegde zorgverleners meer mogen in crisistijd.
Meer voorraden cruciale apparatuur.
Productie en voorraden PBM aanhouden in NL / EU, daartoe LCH continueren voor belevering zorginstellingen
Vaccins enorm kosteneffectief. Leve wetenschap en parallelle processen. mRNA techniek breder inzetten.
Internationaal codrdineren van maatregelen om waterbedeffecten te voorkomen. (vb horeca NL-B-D)

Scenariodenken en heldere communicatie
e Er lag geen draaiboek klaar bij de start.
e Te vaak zorgvuldigheid boven snelheid (bv bij vaccinatie).
*  Deels afwijken vaccinatiestrategie GR door lobbyinvloeden heeft mogelijk geleid tot gezondheidsschade en extra
druk op ziekenhuizen

Te weinig scenariodenken m.n bij vaccinatie(distributie)strategie

e Verwijt kabinet, RIWM/OMT ‘woordenspel’ t.a.v. groepsimmuniteit, max controleren, mitigeren en indammen.
e Werk met epidemiologische targets ipv datums
e Onhelder in welke mate schaarste rol heeft gespeeld in totstandkoming adviezen. Dit wekt schijn van
beinvlioeding kabinet richting RIVM en OMT.
Governance

®  Gedecentraliseerde gezondheidszorg kan in crisistijd nadeel zijn.

Samenwerking VWS, RIVM, GGDGhor en GGDen aan begin moeizaam m.n. bij testen, Later beter

Opmerking minister VWS over gebrek aan mogelijkheden voeren regie lastig te plaatsten gezien bestaande wet

Permanente crisis organisatie nodig die huist bij RIVM waar kennis over testen BCO en vaccineren samenkomt.

Overweeg chief medial officer bij VWS

®  OMT: met afstand meest invloedrijke orgaan. Borg haar onafhankelijkheid verder (m.n. op gebied testen).
Mogelijk buitenlandse deskundigen betrekken in advisering als tegengeluid.

®  Regionale governance is versnipperd. Bekijk of dit verbeterbaar is.

*  Veel ad hoc oplossingen voor IT en data gedurende crisis: borg dit voor toekomst , bezie zelf-BCO.
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Gezondheidsbevordering; health in all policies
e Zetin op gezondheidsbevordering, health in all policies,
e Borgditin WPG ZVW WLZ en breng partijen daartoe bij elkaar.

Appreciatie LS

*  Methodologie om tot dit rapport te komen niet herleidbaar: gaat m.i. om met verwijzingen gelardeerde eigen
opvattingen van KPMG auteurs. Dit een evaluatie noemen is te veel eer. Wel leuk voor inspiratie en dialoog.

e  Gepresenteerde agenda bevat zowel no brainers als aperte voorkeuren van de schrijvers.

e Betreftvooral een marketinginstrument: ‘betrek ons om de aanbevelingen die we doen te operationaliseren’.

e Figuur met landenvergelijking key element in publicaties in de media. Hierover: Leuke twee dimensionale figuur,
maar wel beperkt in haar betekenis zonder correctie voor complexiteit.

*  Voorzichtigheid van formuleren in rapportage minder terug te vinden in media



