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Samen naar een duurzame Dienst Testen — een update
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Inhoud

Wat is de opdracht van dienst Testen?

De transitie

Waar staan we nu?liad
A

. Rondje langs de cellen
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Het LCDK voert regie uit over de diagnostische monsterstromen COVID,
teneinde snel en voldoende testen voor de Nederlandse bevolking te realiseren

waardoor de regering in staat wordt gesteld op basis van testresultaten

maatregelen te nemen.
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+ De Dienst Testen is een uitvoerende organisatie die in opdracht van VWS zelfstandig de regie voert, intern en

extern, over de diagnostische keten COVID, teneinde het testbeleid te realiseren

- De Dienst Testen is in staat om binnen het vastgestelde testbeleid de testbehoefte en de testcapaciteit te

monitoren, deze proactief aan te passen, duurzaam in te richten en hierover zelfstandig
te communiceren, zodat de stakeholders in de diagnostische keten het testbeleid soepel kunnen uitvoeren.

Het LCDK is in staat om te anticiperen op de voorspellingen van het RIVM zodat het ministerie van

VWS adequaat geinformeerd wordt over de actuele stand van zaken en geadviseerd kan worden over

(aanpassingen) in het beleid.

"
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Organisatie dienst Testen

Chain of command

Managementteam

S8feJele]gs

(LCH)

Codrdinatoren overleg
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Organisatie

Directie

Bedrijfsvoering
dienst Testen

Communicatie
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management

Kwaliteit advies &

monitoring

Expertisecentrum
advies & assistentie
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Groot scherm

Desktop

Monitor

Monitor switcher

HDMI-kabel naar groot
scherm

HOM-kabel naar

Monitor switcher
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clerk

Moin

(HDMI splitters benodigd zodat 2e monitor ook

op groot scherm weergegeven kan worden)
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Ondersteuning 2)

Huidige organisatie ad =n
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Fase 2 Regie (control) zwpt
Fase 3 Doorontwikkelen

Verduurzamen

Testlandschap

Plans

communicatie

Ondersteuning

iN DATA
Ops HENS

[|

Werven

Communicati

Ondersteuning

Fase 1: Transitie

Met de huidige medewerkers in de

nieuwe situatie gaan werken, hierbij
is de focus ten eerste gericht op het

verbeteren van de algemene SA van

de covid testketen door bestaande

stromen in stand te houden en een

nulmeting te doen over bestaande

stromen om inzicht te krijgen per

GGD regio.

Fase 2: Regie en control

Terwijl de reorganisatie nog vers is

en de bedrijfsvoering gewoon

doorgaat, verwachten we hier

veranderingen in de testketen: Het

behouden van MML labs maar met

minder testen en het aansluiten van

groot volumelabs dit zal impact
hebben op operations omdat zij

geacht worden in goede banen te

leiden. Het zwaartepunt ligt op de

borging van de weekeyclus in de ops

dus de command & control van

testketens vanuit de opsroom/teams
en de herstructurering van stromen

en het C2 landschap.

Fase 3: Doorontwikkelen

verduurzamen

Naast het plannen van de aansluiting
van Labs is de verwachting dat,

indien een hoge mate van SA wordt

bereikt en de testketen zich

normaliseert, de regie over de

monsterketen niet meer zoveel

aandacht nodig heeft en dat meer

effort kan gaan liggen op het

verduurzamen en het

doorontwikkelen van de

monsterketen. Het zwaartepunt

komt hier dan ook op te liggen.
Tevens wordt de C2 structuur

geoptimaliseerd.
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Tijdlijn LCDK 2.0 Algemeen

Fase 1 Transitie

Verduurzamen|
Fase 2 Regie (control) zwpt Fase 3 Doorontwikkelen

01/11/20 01/01/21

&
Planning naar uitvoering

A
Initieel operationeel gereed: In de LCDK 2.0 operationeel
nieuwe organisatie werken gereed

Testlandschap
:

Testlandschap

01/01/23

/ A
Verwacht einde LCDK
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Minister

Hugo de Jonge

Secretaris Generaal

DG Volksgezondheid

Plaatsvervangend DG

Volksgezondheid

Project Directeur Generaal

51.2e

Dienst Testen

Pr dj ur Voorzitter stuurgroep

Programma-directie COVID-19 Landelijk coordinatiestructuur testen

1A
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Ontwerp Fasering Testen
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Fase 1: 88% van de bevolking kan binnen 30 minuten

naar één van de 19 locaties rijden

‘Catchment’ gebied van sneltestlocaties’

Dichtheid bevolking

[HEN
Laag4¢—Pp Hoog

XL locaties fase 1a

L locaties fase 1b

L locaties fase 1c

1. O.b.v. 20 minuten rijtijd afstand

Note: Rijafstand inclusief verkeersemstandigheden

14.7 miljoen
inwoners binnen 30 minuten met

Source: CBS: MB Research; Team analyse

de auto

Rij afstand Percentage van de

bevolking in

‘catchment’ gebied

20 minuten 59%

30 minuten 88%

45 minuten 99%

60 minuten >99%

McKinsey& Company 12
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Versie 13 nov

Organisatiestructuur Uitvoering testbeleid: informatievoorziening werkgroepen faciliteert heldere

besluitvorming LCT en uitzetten van opdrachten naar uitvoering

Minister VWS

GGD-GHOR

Legenda

Escalatie optie

Werkgroep/
uitvoeringsgroep

NB. Werkgroepen
hebben een tijdelijk

karakter

Alle sporen

Informatie en prognose Communicatie

Innovatie en ontwikkeling Uitvoering
»
»

Werkgroep Werkgroep | Speer
! | | Spoor

E | | ead
3 |

LAMP Antigeentest 1 Werkdroe|

[siz ) Inkoop en distributie- Trilat Taskforce bwin domi
Dienst Testen Avs) (as)

[5120
EEE

Werkgroep Werkgroep Stuurgroep Digitale Ondersteuning Testketen (DOT)
STRIP Innovatief

WS)
En |

Werkgroep DOT vanuit burgerperspectief
(VWS)

*Voorzitter LCT heeft beslissingsbevoegdheid over inrichting testlandschap, gehoord hebbende alle partijen in LCT. De voorzitter heeft mandaat vanuit VWS, en haalt mandaat bij, EZK en V&J
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Stromeninrichting PCR testen

Afname Analyse Rolin testbeleid

_
Regionaal

(1) Non-COVID
-

i

7 HOO

Klinische COVID IT

Eb Per regio
* Ziekenhuis Regionaal

A Landelijk* Huisarts

* Zorginstellingen

$6000

Per regio

Per regio

Landelijk Landelijk

O . lag: (bulk) (3c)
a Ia

HoOog

volume lab

H Lendelijk

2) (3c

Antigeen
LAMP

3
eNose
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GEZONDHEIDSZORG

25 GGD regio’s

i|
|:

1 of meer MMLUs

1 of hoogvolume
Max 1 eurolab (indien mogelijk)

Forres Stes 44 SBOE mbites. Ad ry Rt Bint ft SIS int STi



1-Up

Goud

1-down
GGD GGI[ GGI GGD

2-down
Teststraten Medewerkerslabs
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Contract afspraken
« LCDK zal met elk laboratorium een contract afsluiten

« Zoveel mogelijk vaste relaties GGD met laboratoria

« Laboratorium garandeert LCDK volume voor GGD

« LCDK garandeert volume voor laboratorium

« LCDK regelt duurzaam volume in met buffer

Fictief voorbeeld:
» Laboratorium garandeert LCDK 1000 testen

« LCDK garandeert laboratorium 300 testen

* LCDK regelt in op 400-600 testen

"
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Monitoring
« Doorlooptijden
* Percentage indeterminate

« Leveringszekerheid
« Stabiele gevoeligheid in rondzendingen
« Bereikbaarheid en service

"



Command

* Beleidsontwikkeling
* Visie testketen

51.2e

« Current

* Environment

5.1.2e

« Communicatie

« Bedrijsvoering/office
management

Plans

Inkoop

NV COATT To

1473518



1473518

Kwaliteit, advies en monitoring

Chief

« Kwaliteit van de testketen
« Accreditaties, audits, rondzendingen

« Advies
« Taskforce: gevraagd en ongevraagd adviseren

« Onafhankelijk

"
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Communicatie

« Woordvoering
« Stakeholdermanagement
+ Issuemanagement

"
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Current

* Chief: EE 2nd Chops: [EEN
* 5 Regio teams

« 2 Watchkeepers
« Ops dagelijks bemand Data, GGD en Labs

« Samen met ketenpartners met horizon van 2 weken

testlandschap inrichten

« Gewerkt aan informatie management, stakeholders en

communicatie

"
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Environment

. Chief

TT eee
« Ontwikkelen en beheren van dashboard, cockpit, vraag &

allocatiemodellen

Cockpit Testen & Traceren

46918 11.02% Doorlooptjden (br) =LET 33
ana puis

Capauiteitsprognose aantaltesten in de.
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Bedrijfsvoering & Office management

FE
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LCH -

Support
.

SEE
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Plans

« Innovatie — ontwikkeling XL

* Vraagscenario
« KPI-gestuurd model

« Aansluiten laboratoria


