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Toelichting op het onderzoek

> VWS heeft - na een toezegging van de

toenmalig minister voor Medische Zorg
en Sport aan de Kamer- Deloitte

Forensic & Dispute Services B.V. (hierna:
Deloitte) de opdracht gegeven om

onafhankelijk onderzoek uit te voeren

naar de inkoop van persoonlijke
beschermingsmiddelen (PBM) tijdens de

coronacrisis.

Het doel van deze opdracht is het

beantwoorden van vastgestelde
onderzoeksvragen betreffende de

inkoop van PBM tijdens de coronacrisis

-die niet door Deloitte worden

onderzocht- welke keuzes zijn door

wie gemaakt en waarom.
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Reeds uitgevoerde onderzoekswerkzaamheden
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De besturingsstructuur van dit onderzoek is vanaf de start ingericht. Hierbi

de besturing van het onderzoek plaats op twee niveaus; operationeel

(Onderzoekscommissie) en strategisch (Adviescommissie). Het borgen van de

onafhankelijkheid en onpartidigheid van Deloitte is daarbij een belangrij

uitgangspunt.

Er hebben tot op haden15
bijeenk

van de©
issies

en6
van de

Los van de ingestelde commissies vindt er op alle niveaus tussen de opdrachtgever

en de opdrachtnemer meerdere malen per week afstemming plaats, teneinde de

veartgang te bewakan.

Vaste ij
i

zijn
gaandeweg

ingesteld voor het

bewaken van de voortgang, naast maandelijks overleg over definancigle
verantwoording van het Onderzoek.

Tevens heeft er ten aanzien van het identificeren, verzamelen, overdragen en

verwerken van data voortdurend overleg plaatsgevonden met de onderdelen

privacy-, vei eids- en juridische zaken van VWS, ook met als doel de

formaliteiten voor de data-overdracht te regelen.

Door middel van deze besturingsstructuur is VWS te allen tijde geinformeerd en in

staat de scope en voortgang van dit Onderzoek te volgen.
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Wijze van datacollectie, dataoverdracht

> Onderscheid in datalevering door Deloitte en VWS

- VWS levert relevante data die ook aan Deloitte is geleverd, waar

mogelijk met ondersteuning van Deloitte (MOPED)
—- Deloitte levert relevante data die voorvloeien uit de reeds uitgevoerde

onderzoekswerkzaamheden. Denk hierbij aan:

= Normenkader

= media analyse
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Wijze van datacollectie en data overdracht VWS

>

DY Iiormiziie beveiligingskaders zijn afkomstig uit verschillende wetgeving, te

WwW .

-

AVG, BIO, BVR, VIR, VIR-BI

> Afhankelijk van de data bron is deze met ondersteuning van Deloitte

veiliggesteld uit de bron systemen.
- Wanneer een nieuwe data bron nodig is, dan is er een goedkeuringsprocedure van kracht

(Bijzonder Informatieverzoek) dat vérloopt via CISO Kerndepartement naar CISO Concern
met een goedkeuringsverzoek aan het Integraal Beveiligingsoverleg Concern (IBC)

- De gegevens in scope zijn na extractie uit een systeem in een container format overgezet.
- Iedere databron heeft zijn eigen extractie methode.

- SSC-ICT faciliteert onze ICT voorzieningen.

> Data transport van een VWS bron gaat:
—- middels koeriersdiensten met seal-bag procedures
- Met aftekeningsprocedure voor en na het transport.
-

op AIVD/NBV goedgekeurde data dragers
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Wijze van datacollectie en data overdracht Deloitte

. Deloitte geeft het tweede bureau inzage in het relevante datalandschap zoals deze door

Deloitte is geidentificeerd.
. Deloitte geeft het tweede bureau inzicht in welk deel van het geidentificeerde

datalandschap is veiligesteld en de hierbij gehanteerde werkwijze.
. Deloitte geeft het tweede bureau inzage in de gehanteerde limitaties en selecties per

bron (periode, exclusies op mapnaam etc.)
. Deloitte geeft het tweede bureau inzage in de wijze van dataverwerking op de MOPED.

. Deloitte geeft het tweede bureau inzage in de verschillende data populaties (verwerkt/al
steekproef op uitgevoerd).

. Op verzoek en instructie van het tweede bureau kan Deloitte technische handelingen
uitvoeren op de MOPED ten behoeve van additionele data selecties en leveringen door

VWS aan het tweede bureau.

. Hierbij zal Deloitte op verzoek van het tweede bureau alle technische handelingen
uitvoeren op de MOPED.

. Deloitte exporteert op instructie van het tweede bureau voor aanlevering aan VWS alle

resultaten.

. VWS levert de gegevens aan het tweede bureau.

. Inzage en overdracht niet-Moped data zal nadere vorm krijgen in collegiaal overleg.
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Aandachtspunten en interviews

> Deloitte heeft aangegeven het tweede bureau, na ondertekening van

de overeenkomst, op weg te helpen bij het opstarten van het
onderzoek. Op basis van lessons learned zal Deloitte -onder andere-

inzicht geven in de structuur van VWS en het LCH.

> Na ondertekening van de overeenkomst maakt Deloitte

procesafspraken met het tweede bureau over te interviewen personen
om te borgen dat onafhankelijk en onpartijdig onderzoek geen extra

belasting bij de te interviewen personen oplegt.

> Er is nadrukkelijk geen sprake van gezamenlijke interviews. De

onderzoeksbureaus voeren dit vanzelfsprekend los van elkaar

uit.



Wijze van afstemming over uitvoering van het

onderzoek

> VWS stemt als opdrachtgever individueel af met de
onderzoeksbureaus. Indien nodig zal er een drie partijen
overleg worden gepland. Voorop staat dat onafhankelijkheid
en onpartijdigheid van partijen wordt geborgd.

> Verwacht wordt dat er aan het begin van het deelonderzoek
en bij oplevering van het eindrapport afstemming dient plaats
te vinden tussen Deloitte en het tweede bureau. Op basis van

de toe te zenden gegevensdelingskaders kunnen Deloitte en

het tweede onderzoeksbureau collegiaal met elkaar
afstemmen.
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Vragen voor VWS en Deloitte?

9 maart 2022|
Aanvullend (deel)onderzoek inkoop persoonlijke
beschermingsmiddelen 10



Toelichting op de opdracht (VWS)

> Onderdeel 2 (Deloitte en 2° bureau)

Inzicht in inkoop ten aanzien van twee

overeenkomsten (X & Y) met een

> Onderdeel 3 (Deloitte en 2¢ bureau)

Inzicht in de inkoop ten aanzien van alle

overige overeenkomsten.

Fase Onderdeel

Inzicht in inkoop ten aanzien van twee overeenkomsten (X & Y) met een

totaalwaarde van groter dan € 100 miljoen. Overeenkomst Y wordt door

Deloitte onderzocht. Overeenkomst X dient door Opdrachtnemer te

worden onderzocht.

(Deel)onderzoek opdrachtonderdeel 1: overeenkomst X behelst in

ieder geval vijf inkooporders bij leverancier X ter waarde van

respectievelijk:)
1. € 3.363.400 inclusief btw;
2. € 1.368.479 inclusief btw;
3. € 15.054.545 inclusief btw;
4, € 56.727.273 inclusief btw;
5. € 54.545.455 inclusief btw.

III Inzicht in de inkoop ten aanzien van alle overige overeenkomsten. In het derde

onderdeel zal de bredere kwestie worden onderzocht van de inkoop van PBM

tijdens de coronacrisis en ieders rol en verantwoordelijkheid daarin. Deloitte

onderzoekt alle overeenkomsten die niet gerelateerd zijn aan leverancier X

(fase II).

(Deel)onderzoek opdrachtonderdeel 2: dit behelst in ieder geval 7

inkooporders bij 7 verschillende leveranciers met een waarde van

respectievelijk:
1. €14.409.797 inclusief btw;

. €9.122.013 inclusief btw;
. €1.230.001 inclusief btw;
€ 880.182 inclusief btw;

. €525.079 inclusief btw;
. €43.534 inclusief btw.NowuhwNn

Daarnaast mogelijkheid tot uitbreiding van (deel)onderzoeken op

afroep wanneer Deloitte in haar onafhankelijkheid wordt geraakt.
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Toelichting op de opdracht (VWS)

> Verhouding onderzoek Grant Thornton

> Stand van zaken na Kamerbrief van 16

december 2022

> Medewerking partijen
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Vragen voor VWS?
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