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To:

Cc: -1 1. i .nll; i .nll;
5.1.2e |} . i ! s LR @minvws.nl];
5.1.2e e 1. i 5.1.2e k nll;

51.2e . itte . 5.1.2e @minvws.nl];

5:16:13 PM
Subject: RE:Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst
Received: Wed 3/16/2022 5:16:27 PM

Him morgen even kort bellen? Dacht dat met mijn vorige reactie jullie laatste comments ok voor ons waren. Maogelijk mis
ik lets.

grt

wc & Financial Crime
eloitte Financial Advisory B.V.

5.1.2e

trore: I E N SEE o v i>

Sent: woensdag 16 maart 2022 16:33

@minvws.nlm_
@minvws.nl>;
@deloitte.nl>;

@minvws.nl>
Subject: [EXT] RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Goedemidda

In navolging op onderstaande mail, wat is voor jullie een goede werkwijze om bijgaande document te bespreken?
Mail of een Webex bijeenkomst?

Hartelijke groeten,

van: [EECN
Verzonden: donderdag 10 maart 2022 11:51

minws.ol>; K

5.1.2e

Onderwerp: RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

seste JEEE

De door jullie aangeleverde brief bevat grotendeels de hieronder genoemde punten waarvoor veel dank.

Kunnen we voor de toestemmingsbrief nog een nuance aanbrengen in de “inzage”?

Wij willen graag vast de toestemming vastleggen voor de gegevens die wel/niet (al dan niet in concept) met het tweede bureau
gedeeld kunnen worden.

Ik heb hier suggesties voor opgenomen in het concept.

Ik heb in bijgevoegde concept gegevensdelingsovereenkomst (tussen VWS en het tweede bureau) in de overweging onder C.
aangegeven op welke wijze Deloitte en het tweede bureau gegevens met elkaar uit gaan wisselen.



829290

Is dit voor jullie zo akkoord?

Hartelijke groeten,

van: [EEN
Verzonden: donderdag 3 maart 2022 12:43

i SR

@ deloitte.nl>
I — | -
. eloitte.nl>

Onderwerp: RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Ben mij er zeer van bewust dat dit nog bij ons ligt.
Excuus!
Ik hoop hier komende week de punten voor op dei kunnen zetten.

Als ik je gisteren goed heb begrepen is inzage een redelijk “rekbaar” begrip en komen wij er samen uit.
Hartelijke groeten,

Van: 5.1.2e
Verzonden: vrijdag 25 februari 2022 17:39

5.1.2e

@ minvws.ol>; IEKEENN

Onderwerp: RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Dankjewel!
Ga er maandag goed naar kijken.

Zo op het eerste oog ziet het er echt goed uit, fijn!

Zou je ons —zonder spoed- kunnen laten weten wat wordt verstaan onder “inzage”?

Is dat meekijken op een scherm, op locatie hard copy of bedoelen jullie daarmee dat er in een beveiligde omgeving 24/7
(gedurende de uitvoering van de opdracht) informatie kan worden ingezien? Of iets heel anders?

Ik laat maandag weer van mij horen.

Hartelijke groeten en een fijn weekend ook!

Van: deloitte.nl>

Verzonden: vrijdag 25 februari 2022 15:47

@minvws.nl>;

deloitte.nl>
@ minvws.nl>; :
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) < minvws.nl>

@ deloitte.nl>

5.1.2e @minvws.nl>
AEU R A @ deloitte.nl>;

kLl @ deloitte .nl>; [ IEEN<EAES @ deoitte.n >

Onderwerp: RE:Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Met onderstaande informatie hebben wij de toestemmingsbrief zoals bijgevoegd in concept opgesteld. Soms is de woordkeuze net
wat anders, wel is naar onze mening alle input meegenomen. Willen jullie deze reviewen en jullie opmerkingen laten weten. Wij
zullen dan tzt die input ook meenemen in de release letter die we dan overeenkomen met het nog te selecteren 2° bureau.

@ minvws.nl>;

Alvast fijn weekend voor straks, mvgrt

5128
5.1.2e orensic & Financial Crime
Deloitte Financial Advisory B.V.
5.1.2e

From: [NECEE ) BEXETN o invws.n>

Sent: woensdag 23 februari 2022 17:25
) minvws.nl>; L
@ minvws.nl>; ) < minvws.nl>

@deloitte.nl>

@ deloitte.nl>;

Subject: [EXT] RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Beste [IEAE

Indien in de door jullie bedoelde toestemmingsbrief onderstaande zaken worden opgencmen, zal VWS —als opdrachtgever van
Deloitte- dit voorgestelde kader voor gegevensdeling met het tweede bureau, als bijlage aan de gegevensdelingsovereenkomst met
het tweede bureau hechten.

Overigens zullen wij eenzelfde brief ten behoeve van gegevensdeling tussen het tweede bureau en Deloitte op gelijke wijze
inrichten. Wij gaan er namelijk van uit dat er ook gegevens van het tweede bureau naar Deloitte zullen moeten worden
overgedragen. Een concept toestemmingsbrief VWS-tweede bureau zullen wij daarom ook als bijlage aan de
gegevensdelingsovereenkomst met het tweede bureau hechten.

Punten die wij graag terugzien in de toestemmingsbrief VWS-Deloitte:
I. Deloitte voert het Aanvullend onderzoek inkopen PBM uit in samenwerking met het
onderzoeksbureau dat door VWS na de meervoudig onderhandse procedure “Aanvullend
(deel)onderzoek inkoop persoonlijke beschermingsmiddelen” wordt geselecteerd;
II. Het door VWS te selecteren onderzoeksbureau voert de onderzoekswerkzaamheden van het aanvullend onderzoek
inkopen PBM uit waar Deloitte in haar onafhankelijkheid wordt geraakt en deze daarom niet kan uitvoeren;

III. Deloitte en het door VWS te selecteren onderzoeksbureau dienen ten behoeve van de onderzoekswerkzaamheden
gegevens met elkaar te delen;

IV. Deloitte en het door VWS te selecteren onderzoeksbureau - gelet op de rol als onafhankelijk en onpartijdig
onderzoekers- treden in de onderzoekswerkzaamheden op als afzonderlijke verwerkingsverantwoordelijken met betrekking
tot de Persoonsgegevens die zij verwerken en voldoen zelfstandig aan de voorwaarden voortvlceiende uit de AVG.

V. Verwijzing naar de reeds tussen Deloitte en VWS gesloten “Aanvullende overeenkomst inzake de deling van gegevens”
d.d. 30 september 2021

VI. Deloitte verklaart alleen gegevens met het door VWS te selecteren onderzoeksbureau te delen die gerelateerd zijn aan
de uitvoering van de onderzoekswerkzaamheden voor het Aanvullend onderzoek inkopen PBM;

VII. De reeds door Deloitte bij VWS opgevraagde beschikbare informatie van in ieder geval VWS, maar ook LCH (verslagen,
rapportages, e-mails etc.) die op de MOPED staan zullen vanuit de MOPED door VWS aan het door VWS te selecteren bureau
ter beschikking worden gesteld. Deloitte ondersteunt dit proces. Zoals afgesproken in de bijeenkomst van 31-1-22 zal
Deloitte ten aanzien van de overdracht van data via de Moped een aparte werk/proces beschrijving opstellen.

VIII. De Gegevens die Deloitte in ieder geval aan het door VWS te selecteren onderzoeksbureau ter beschikking dient te
stellen zijn:
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d. inieder geval overzichten van custodians en de onderzoekswerkzaamheden die Deloitte daaromtrent heeft
uitgevoerd in het belang van de bescherming van de custodians, zodat deze zo min mogelijk extra worden belast;
b. demedia analyse van Deloitte;

C. Het door Deloitte opstelde normenkader;

d. Het door Deloitte opgestelde tijdsgewricht;

€. de data verkregen via het Meldpunt van Deloitte, voorzover relevant voor de uitvoering de werkzaamheden van
het door VWS te selecteren bureau.

Ook voor deze overdracht (a t/m e) zal een aparte werk/proces beschrijving door Deloitte worden opgesteld.
II. Indien het door VWS te selecteren bureau meer gegevens nodig heeft voor de
uitvoering van haar onderzoekswerkzaamheden dan hierboven beschreven, zal in
gezamenlijk overleg |Deloitte-VWS-door VWS te selecteren bureau| worden beoordeeld en
besloten of er andere data door Deloitte aan het door VWS te selecteren bureau moet
worden overgedragen (dit geldt ook andersom).

Wij zien de concept toestemmingsbrief graag uiterlijk aanstaande dinsdag 1 maart tegemoet zodat deze ter controle aan onze
interne deskundigen (o.a. van WJZ) kan worden voorgelegd.

Groeten,

van: [N
Verzonden: vrijdag 18 februari 2022 15:36

) minvws.nl>; i
@ minvws.nl>; ) < minvws.nl>;
1.8

Onderwerp: RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Dank voor je reactie.
Samen met WJZ komen we terug met een reactie op jullie voorstel.

Groeten en fijn weekend,

vor N delottent

Verzonden: vrijdag 18 februari 2022 15:10

@minvws.nl>

5.1.2¢

5.1.5

5.1.2¢ adeloitte.n > EEEAEE @ deloitte.nl>

Onderwerp: RE:Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Naar aanleiding van het onderstaande hebben wij intern met elkaar van gedachten gewisseld over de vorm die wordt voorgesteld,
de “opdrachtbrief” om het zo te noemen. In onze optiek kan een dergelijke brief door VWS niet worden gegeven aan ons als
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opdrachtnemer, nu wij zelf gegevensverantwoordelijke zijn. Uiteraard kan het met een toestemmingsbrief van jullie zijde voor wat
betreft de data die van VWS verkregen is, wel worden opgelost. Het zou prettig en vooral praktisch zijn om vooraf met elkaar
overeenstemming te hebben over de eventueel door jullie te stellen eisen aan die toestemming. Zullen wij komende week met
elkaar nader spreken hierover? Wij kunnen de standaardbrieven die wij hanteren verder concretiseren om het inzicht in de
gebruikelijke praktische invulling meer concreet te maken.

Met vriendelijke groet / Kind regards,

o EEEE - I

deloitte.nl | www.deloitte.com/nl

" IEE - R o ccloite
_ -
Deloitte.

rrom: [T XN o s>

Sent: dinsdag 15 februari 2022 17:01

deloitte.nl>

mgminvws.nb; ) minvws.nl>; L
@ minvws.nl>; ) < minvws.n|>

Subject: [EXT] RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

sest RN

Goed je net even gesproken te hebben.
Laat ik vooropstellen dat ik het fijn vind dat we over en weer aan elkaar hebben uit kunnen spreken waar de onduidelijkheden

zitten en dat we allebei zoeken naar een oplossing.
Kort samengevat hebben we net onderstaande punten besproken:

1. Op 24 januarijl. ben ik al geinformeerd dat Deloitte geen gegevensdelingsovereenkomst met drie partijen wenst. Ik heb
aangegeven dat ik mij dit niet kan herinneren. Goed als je mij nog de correspondentie kan sturen die ik blijkbaar over het
hoofd heb gezien. Dan zal ik zeker ook hand in eigen boezem steken voor de onduidelijkheid die er in de afgelopen periode is
ontstaan.

2. Jij hebt aangegeven dat een drie partijenovereenkomst de onafhankelijkheid van Deloitte schaadt. Ik heb aangegeven dat
ik dat niet zo zie. We beschrijven immers niets over de onderzoeksmethodiek 0.i.d. in de overeenkomst. Tevens heb ik laten
weten dat VWS in een overeenkomst met alleen het tweede bureau de onderlinge afhankelijkheid met Deloitte zal
beschrijven. Omdat VWS voor de uitvoering van het onderzoek door het tweede bureau voor een belangrijk deel afhankelijk
is van de medewerking en gegevens van Deloitte.

3. Omdat een gegevensdelingsovereenkomst tussen drie partijen voor Deloitte geen optie lijkt, zal VWS een opdrachtbrief
naar Deloitte zal versturen waarin VWS aangeeft welke data Deloitte met welke waarborgen (privacy en security) met het
tweede bureau moet delen. Een soort van Authority letter, maar dan op eigen titel.

4. Jij legt bovenstaande neer bijE§IEZgen komt er bij ons op terug.

We komen er wel!

Groeten,
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van SN deloittent

Verzonden: vrijdag 11 februari 2022 17:42
@deloitte.nl>

@minvws.nl>;
minvws.nl>;

Onderwerp: RE:Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Goedemidda

Graag reageer ik mede namens op jouw bericht met betrekking tot deze concept-overeenkomst. Deloitte werkt met
standaard authority en release letters voor inzage door “derden”, zoals in dit geval het zogenoemde 2° bureau. Een voorbeeld
waarbij dit van toepassing is, betreft de inzage door een accountantsbureau in het kader van de uitvoering van de
accountantscontrole.

Nu de overeenkomst met Deloitte enkel van belang is ten aanzien van de inzage/verstrekking van andere gegevens dan
persoonsgegevens, kan zonder dat Deloitte partij wordt bij de door VWS met het 2° bureau te sluiten
gegevensdelingsovereenkomst, een eenvoudige oplossing worden geboden met de bestaande authority en release letters.

In feite geeft onze opdrachtgever toestemming en maken wij middels een dergelijke brief afspraken met het 2° bureau. Dit is een
standaardwerkwijze binnen onze praktijk waar wij graag aan vast willen houden.

De bijgevoegde brieven dienen als voorbeeld en zien op de authority en release in het kader van een accountantscontrole.
Uiteraard worden deze straks op maat gemaakt.

Bij vragen ben ik beschikbaar,

Met vriendelijke groet / Kind regards,

= I s
deloitte.nl | www.deloitte.com/nl

I - deloite.n

Deloitte.

Sent: donderdag 10 februari 2022 18:10

@minvws.nl>;

Subject: [EXT] RE: Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst
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Beste

Veel dank voor je tijd vanmiddag en wat fijn dat je hebt kunnen uitleggen op welke wijze er wel een overeenkomst kan worden
gesloten tussen drie partijen.

Bijgaand het nieuwe concept waarin ik duidelijk het onderscheid heb gemaakt tussen Persoonsgegevens en Gegevens.
Als het goed is wordt zo - in het licht van de zelfstandige verwerkingsverantwoordelijkheid van partijen - duidelijk welke kaders er
zijn voor het delen van (persoons)gegevens tussen Partijen.

Zou jij naar dit concept kunnen kijken en ons indien mogelijk morgen van een reactie kunnen voorzien?
Laat weten als dat niet schikt. Verneem graag wanneer het wel uitkomt.

Nogmaals veel dank voor het meedenken.
Ik hoop dat we de boel op deze wijze goed kunnen vormgeven voor de toekomst.

Hartelijke groeten en fijne avond,

VanM@deloitte.nb
Verzonden: woensdag 9 februari 2022 17:07
Aan: ) SR @ minvvs.ol>
cc: 512 RN oceoitte.n >; )

5.1.2e @rijksoverheid.nl>; : @ minvws.nl>;
51.2e @ deloitte.nl>; )

Dank voor je e-mail. [k heb hem een eerste keer door kunnen nemen en ik denk dat wellicht wat details verloren gegaan zijn in de
communicatie hierover. Het is dus nog steeds beter om te bellen, eventueel alsniet kan metof P met wie
en ik eerder geschakeld hebben.

Laat mij in ieder geval een poging doen om uit te leggen hoeen ik hier tegenaan kijken, dit alles vanuit onze analyse hoe
persoonsgegevens tussen partijen kunnen worden overgedragen:
1. Voor persoonsgegevens waar Deloitte verwerkingsverantwoordelijke voor is en welke wij verzameld hebben uit bronnen
buiten VWS, geldt dat wij voor overdracht aan een tweede bureau alleen een grondslag onder de AVG nodig hebben. Een
overeenkomst met een tweede bureau of met VWS is daar niet voor nodig. Wat wel nodig is om de grondslag onder de AVG
te hebben, is een schrijven van VWS aan Deloitte waarin aangeduid wordt welk belang VWS heeft bij de overdracht van deze
persoonsgegevens van Deloitte naar het tweede bureau; geen contract of overeenkomst, maar gewoon een brief. Het kan
zijn dat Deloitte niet alle persoonsgegevens in deze categorie over kan dragen, indien de grondslag ontbreekt; onze
verwachting is dat dit slechts voor een minderheid van de persoonsgegevens zal gelden.
2. Voor persoonsgegevens waar Deloitte verwerkingsverantwoordelijke voor is en welke wij verzameld hebben uit bronnen
binnen VWS, geldt exact hetzelfde als onder 1. Echter bestaat in dat geval nog een optie: wij zijn ook bereid om die
persocnsgegevens terug over te dragen aan VWS, opdat VWS die weer verstrekt aan het tweede bureau. Wij zijn ook bereid
om dat voor een selectie van de persoonsgegevens te doen, mits die selectie door ons te maken is.
3. Voor persoonsgegevens die wellicht op Deloitte apparatuur staan, maar waarvoor VWS verwerkingsverantwoordelijke is,
is het aan VWS om te beslissen hoe en onder welke voorwaarden, eventueel met een contract tussen VWS en het tweede
bureau, die persoonsgegevens aan een tweede bureau over te dragen. Deloitte is uiteraard bereid om daarbij technische
assistentie te verlenen; ook voor die assistentie is geen apart contract noodzakelijk.

Bovenstaande is onze analyse onder de AVG, de gedragscode en overige regelgeving op het gebied van de bescherming van
persoonsgegevens. Wij zien voarlopig niet dat er nog persoonsgegevens zouden zijn in het kader van het onderzoek die niet onder
een van bovenstaande 3 categorieén zouden vallen. Onafhankelijkheid van Deloitte / het onderzoek hebben we in onze analyse
niet meegenomen, omdat dat wat ons betreft niet in het vraagstuk voorkomt.

Omdat onze analyse uitwijst dat in geen van deze gevallen een overeenkamst voor het delen van persoonsgegevens nodig is,
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zouden wij liever ook afzien van zo’'n overeenkomst — het is alleen maar heel lastig om een overeenkomst te maken die recht doet
aan de zelfstandigheid van de verwerkingsverantwoordelijken onder de AVG en dit nog iets toevoegt aan alle verplichtingen die
reeds volgen uit de AVG; Deloitte heeft in ieder geval geen behoefte aan extra afspraken jegens het tweede bureau, voor zover wij
op dit moment zien.

Voor het uitwisselen van gegevens die geen persoonsgegevens zijn, kunnenen ik geen uitspraken doen; dat moeten wij bij

5.1.2e en hun team laten. Maar we zouden dus wel aan willen raden dat we voor persoonsgegevens bovenstaand regime
volgen en dat de passages in het contract en de concept-gegevensdelingovereenkomst dusdanig worden aangepast dat ze alleen
voor niet-persoonsgegevens gelden.

helaas is het lastig om dit scort complexe zaken volledig in e-mails uit te leggen. Mochten we boven ergens te kort door
de bocht zijn, of niet helder, laat dan weten. En uiteraard kunnen we bellen voor een toelichting.

Vriendelijke groet,

5.1.2e
5.1.2e

*At Deloitte, we work flexibly. While it suits me to email now, I do not expect a reply outside of your own working hours.

*WFH can be challenging, walkable/walking meetings can help well-being of yourself and co-workers.

From: [NENCKETN) BEXET o ninvvs.ol>

Sent: woensdag 9 februari 2022 15:35

G minvws.nl>;,

@ minvws.nl>;

deloitte.nl>;

Subject: [EXT] Drie partijen gegevensdelingsovereenkomst

Eerder vandaag sprak ikover de concept driepartijenovereenkomst. Deloitte heeft aangegeven geen gezamenlijke
gegevensdelingsovereenkomst met VWS en het tweede bureau aan te willen gaan in mede in verband met de onafhankelijkheid

van Deloitte. Ik zou dit graag mondeling met jullie willen bespreken, maar ik zie dat(onze niet goed
bereikbaar is de komende dagen en daarom probeer ik het even zo. Hierbij stuur ik je alvast onze reactie.

Allereerst het aspect van de genoemde onafhankelijkheid van Deloitte. Een gegevensdelingsovereenkomst tussen drie partijen
raakt ons inziens deze onafhankelijkheid niet, omdat er bijvoorbeeld niets vastgelegd wordt over de onderzoeksmethodiek of
reikwijdte van de gegevens.

Vervolgens het element rondom de gegevensdelingsovereenkomst. Deloitte stelt dat een dergelijke overeenkomst niet nodig is,
omdat VWS de data via de MOPED-omgeving aan het tweede bureau zal overdragen. Daarnaast wordt gesteld dat aangezien de
data dan nog niet van Deloitte is, Deloitte hier geen gegevensdelingsovereenkomst over hoeft aan te gaan met het tweede bureau
en VWS. We begrijpen deze redenering, maar de gegevens waar deling van is te verwachten, betreffen niet alleen de data op/van
de MOPED waardoor deze overeenkomst van belang is.

VWS wil daarom graag bijgaand concept (reeds eerder met Deloitte gedeeld) met drie partijen sluiten. De gegevens die
overgedragen worden aan het tweede bureau door Deloitte en/of VWS behelzen: digitale gegevens (o.a. mails/telefoons), maar
ook het normenkader en interviewplanningen (bijvoorbeeld overzichten van custodians) e.d.. Het is het meest efficiént om de
deling van gegevens in één overeenkomst tussen te partijen vast te leggen. We kunnen er ook voor kiezen om een extra concept
gegevensdelingsovereenkomst tussen Deloitte en het tweede bureau toe te voegen aan de offerteaanvraag, maar dit leidt
vermoedelijk tot extra werk voor Deloitte. Dit concept dient immers op 11 februari a.s. definitief te zijn zodat de offerteaanvraag
komende week verzonden kan worden.

In de offerteaanvraag voor de opdracht aan het tweede Bureau staat over dit onderwerp overigens het volgende opgenomen
(eerder heeft Deloitte daar geen opmerking over gemaakt):

A. ‘De onderzoekswerkzaamheden
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De werkzaamheden om dit inzichtelijk te maken, dienen ten minste te bestaan uit:
* documentvergaring (onder andere via Deloitte, zie hieronder nader toegelicht);

* (verdiepende) interviews met nader te benoemen personen (in afstemming met Deloitte, houd hierbij ook rekening met het
feit dat personen mogelijk al eerder zijn geinterviewd omtrent dit onderwerp);
* communicatie-, data-en documentanalyse.’

B. ‘In overleg tussen Opdrachtnemer en Opdrachtgever wordt bepaald of de geidentificeerde en veiliggestelde informatie
door Deloitte ook volstaat voor Opdrachtnemer. Nadere afspraken over het toegang geven tot, dan wel overdracht van (reeds
vergaarde) data tussen Opdrachtnemer, Opdrachtgever en Deloitte worden in een Gegevensdelingsovereenkomst
opgenomen’.

C. ‘In averleg met Deloitte wordt besproken op welke wijze - of via Deloitte of via Opdrachtgever - data (ongefilterd) aan
Opdrachtnemer beschikbaar wordt gesteld evenals het normenkader en tijdsgewricht’.

Ten slotte, ik begreep va n— vergeef mij deze eventuele klok-en-klepel redenering - dat Deloitte op basis van een
maatschappelijke context gegevens kan uitwisselen met het tweede bureau. Indien dat een wettelijke grondslag én een wettelijk
kader biedt voor gegevensuitwisseling tussen Deloitte en het tweede bureau, moeten wij die grondslag en dat kader in de
offerteaanvraag opnemen.

Lukt het jou om vandaag een eerste reactie te sturen op dit bericht?

Hartelijke groeten,

This e-mail message and its attachments are subject to the disclaimer published at the following website of Deloitte:
http://’www2.deloitte.com/nl/nl/legal/Disclaimer.htm]
Deloitte Risk Advisory B.V is registered with the trade register in The Netherlands under number 50340158.

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”).
Each Deloitte member firm 1s a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about to learn more.

The mnformation in this e-mail (including any attachments) is strictly confidential and may be legally privileged. If you are
not the intended recipient of this message, please delete it including any attachments and immediately notify the sender.
Any disclosure, copying, distribution or use either whole or partial of its contents 1s strictly prohibited except with formal
approval. Deloitte cannot guarantee that e-mail communications are secured and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail.

This e-mail message and its attachments are subject to the disclaimer published at the following website of Deloitte:
http://www2.deloitte.com/nl/nl/legal/Disclaimer.html

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”).
Each Deloitte member firm 1s a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about to learn more.

The mformation n this e-mail (including any attachments) 1s strictly confidential and may be legally privileged. If you are
not the intended recipient of this message. please delete it including any attachments and immediately notify the sender.
Any disclosure, copying, distribution or use either whole or partial of its contents is strictly prohibited except with formal
approval. Deloitte cannot guarantee that e-mail communications are secured and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail.

This e-mail message and its attachments are subject to the disclaimer published at the following website of Deloitte:
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http://www2.deloitte.com/nl/nl/legal/Disclaimer.html

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”).
Each Deloitte member firm is a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about to learn more.

The mnformation in this e-mail (including any attachments) 1s strictly confidential and may be legally privileged. If you are
not the intended recipient of this message, please delete it including any attachments and immediately notify the sender.
Any disclosure, copying, distribution or use either whole or partial of its contents is strictly prolubited except with formal
approval. Deloitte cannot guarantee that e-mail communications are secured and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail.

This e-mail message and its attachments are subject to the disclaimer published at the following website of Deloitte:
http://www?2.deloitte.com/nl/nl/legal/Disclaimer htm]
Deloitte Financial Advisory B.V. is registered with the trade register in The Netherlands under number 24362849.

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities, or Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”).
Each Deloitte member firm 1s a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL does not provide services to clients.
Please see www.deloitte.com/about to learn more.

The information in this e-mail (including any attachments) is strictly confidential and may be legally privileged. If you are
not the intended recipient of this message, please delete it including any attachments and immediately notify the sender.
Any disclosure, copying, distribution or use either whole or partial of its contents is strictly prohibited except with formal
approval. Deloitte cannot guarantee that e-mail communications are secured and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail.

This e-mail message and 1ts attachments are subject to the disclaimer published at the following website of Deloitte:

http://www?2.deloitte.com/nl/nl/legal/Disclaimer.html

Deloitte Financial Advisory B.V. 1s registered with the trade register in The Netherlands under number 24362849.

Deloitte refers to a Deloitte member firm, one of its related entities. or Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). Each
Deloitte member firm is a separate legal entity and a member of DTTL. DTTL does not provide services to clients. Please
see www.deloitte.com/about to learn more.

The information in this e-mail (including any attachments) is strictly confidential and may be legally privileged. If you are
not the intended recipient of this message, please delete it including any attachments and immediately notify the sender.
Any disclosure, copying, distribution or use either whole or partial of its contents is strictly prohibited except with formal
approval. Deloitte cannot guarantee that e-mail communications are secured and error-free and does not accept any
liability for damages resulting from the use of e-mail.




