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DMinvws. 5.1.2e 5.1.2e m 5.1.2e

Cc:

From: 5.1.2e "

Sent: Fri 2/18/2022 12:01:45 PM
Subject: RE: DPIA - Landsadvocaat
Received: Fri 2/18/2022 12:01:48 PM

Mooi! Fijn weekend allemaal. Groet,
Minister ndheid, Welzijn en Sport

Mobiel:

E-mail: minvws.nl

@minvws.nl>; 5.1.2e

) @minvws.n|>;

i’

Onderwerp: DPIA - Landsadvocaat

En zojuist ook daadwerkelijk ontvangen; de (finale) DPIA!

TKG.

Hartelijke groet,

Programmadirectie Nafase COVID-19

Ministerie van Vaolksgezondheid, Welzijn en Sport
Mobie

E-mail: minvws.nl

Verzonden: vrijdag ebruari 2022 12:49

@ minvws.nl>;

@minvws.nl>;

5.1.2¢ m 5.1.2¢ @minvws.nl>;
5.1.2e R @ minvws.nl>
5.1.2e @minvws.nl>
Onderwerp: Evaluatie dataoverleg 22 feb

Dag collega’s,

Dank voor jullie input voor de evaluatie van a.s. dinsdag.
De aandachtspunten heb ik onderverdeeld in een aantal themagebieden.

1. Aanvang onderzoek - afspraken bij gunning opdracht

- Klopt het beeld dat bij de opstart van het onderzoek, en de contractering met Deloitte, er niet gesproken is over de
wijze van uitvoering? Of ging men ervan uit dat “onderste steen boven” natuurlijk betekent dat letterlijk alle
gevraagde data worden geleverd.

- Er zijn politieke toezeggingen gedaan die praktisch of juridisch niet haalbaar waren. Dit had (op hoger) ambtelijk
(niveau) voorkomen moeten en kunnen worden.

- Zeker in het begin was onvoldoende in beeld datm ieder een eigen
(toezichthoudende) verantwoordelijkheid hebber®

- De IBC-leden zijn te laat bij het hele proces betrokk erstelacties moesten worden ingezet, met

vertraging tot gev ing: - tijdig betrekke
- tijdig betrekken




826684

2. Interpretatie van normenkader gegevensdeling onderzoeksbureau - VWS
- Visie VWS (gesteund door landsadvocaat) tav de AVG vs visie Deloitte: hoe kan verschil worden verklaard (zit het in
“preciese” of “rekkelijke” interpretatie van de AVG of is er iets anders aan de hand)?
- Het onderzoek dreigde aanvankelijk het karakter te krijgen van een integriteitsonderzoek, zonder dat de bijbehorende
waarborgen - zoals bepaald in de BIPO - waren gegarandeerd.

- De proportionaliteits- en subsidiariteitbeginselen moeten bij alle betrokkenen - adviseurs en beslissers — beter tussen
de oren komen.

3. Tijdige uitvoering en belang DPIA
- Tijdig uitvoeren van een DPIA waarin beschreven wordt;

o Hanteren van de privacyprincipes (proportionzliteits-, -subsidiariteitbeginselen, dataminimalisatie, privacy by
design) bij onderzoek; Grondslag voor de verwerking van persoonsgegevens;

o Aandacht en aantoonbaarheid voor de afwegingen hoe te komen tot ter zaken dienende gegevens m.a.w. welke
databronnen zijn noodzakelijk

o Aandacht aantoonbaarheid van de afweging grondslag verwerking (bijzondere) persoonsgegevens,
persoonsgegevens over anderen dan de medewerker zelf, nationale identificatienummers, dan wel
privégegevens. Dat rechtvaardigt dat de minister voorafgaand aan de verwerking van de databronnen vergaande
maatregelen treft om te voorkomen dat zich in de dataset deze persoonsgegevens en nationale
identificatienummers zich bevinden.

o Rollen en verantwoordelijkheden; wie heeft op welk moment binnen het proces welke rol
(verwerkingsverantwoordelijkheid, verwerker etc). Aandacht voor op welk moment in het proces de
daadwerkelijke ter beschikking stelling/verstrekking aan derde partij plaatsvindt.

o Invulling van de rechten van de betrokkenen (recht op informatie, het recht op inzage, etc ...)

o De bewaartermijnen en vernietigingsmethode van de data gedurende de gehele datastroom.

- Wat is er misgegaan tijdens de inrichting, uitvoering en opvolging van dit proces?

4. Inrichting proces datastroom & steekproefmethode

- Verschil in inzicht over benodigd dataprotocol vanuit zienswijze VWS - onderzoeksbureau. Hoe te verklaren?

- Bij de Bijzondere informatieverzoeken - waarvoo kkoord moet geven - wordt in principe een afgeronde IB-scan en
DPIA gevraagd. We leven echter nog in de tijd van continu aanpassen aan nieuwe informatievragen (de volgende is voor
de parlementaire enquéte). Een afgerond DPIA vraagt een afgeronde procesuitwerking en die hebben we zelden gereed
aan de voorkant. Terwijl we vanwege urgentie, maar ook om het proces te kunnen uitwerken, willen starten met toegang
tot informatiebronnen. Kunnen we het principe niet knippen:

o Zolang de informatie intern wordt verwerkt door de eigen organisatie kan worden gestart met;
o Leveren c.q. openbaren van informatie kan pas na afronden procesuitwerking, IB-scan en DPIA
- Dit onderzoek heeft een stevige extra werklast opgeleverd, dit is ten koste gegaan van andere projecten en taken. Het is
van belang dat de opdrachtgevers zich hier van bewust zijn en dat er begrip is voor het lijnmanagement. De staande
capaciteit is te beperkt om dit soort taken er langdurig bij te doen, er is onvoldoende redundantie. Ik heb mij serieus
zorgen gemaakt over het welzijn van een aantal collega’s, er is heel hard gewerkt.

- De facilitaire ondersteuning was - zeker in het begin - te gebrekkig. Het vinden van geschikt i
parkeerfaciliteiten, etc. Er zou ook in dit soort gevallen gebruik gemaakt moeten worden van
Complimenten overigens voor [IIIIEEEN!

- Inrichting proces steekproef; een volgende keer eenzelfde werkwijze hanteren of veranderingen doorvoeren? (denk aan
inzet reviewers t.o.v. beoordelaars bijvoorbeeld)

5. Werkwijze dataoverleg
- Kennen we elkaars wereld inmiddels beter?

- Gelet op de inzet van mensen, tijd en middelen bij het dataoverleg; zijn er alternatieven vormen denkbaar? Hebben we
de juiste werkwijze gekozen?

- Zijn de besproken onderwerpen in het dataoverleg de juiste geweest? Wat is goed gegaan, wat kan beter?

: VVandaag ontvangen we de | versie van de DPIA, opgesteld door de LA en voorzien van feedback door o.a.
5120 § Zodra ik deze ontvang zal ik hem nasturen. Met jullie akkoord kan deze vervolgens
gedeeld worden met de ov artementen.

Tot dinsdag!

Hartelijke groet,

Programmadirectie Nafase COVID-19

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Mobiel

E-mail: @minvws.nl



