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Bijgaand samengevat enkele overwegingen die we eerder besproken/gedeeld hebben waarom een stand-alone niet werkt voor
project Oak Tree.

Belangrijkste is het hart/wezen van dit onderzoek; de inkopen PBM zijn gedaan in een samenwerkingsorganisatie en met
betrokkenheid van vele partijen en personen. De relevante data bevindt zich dus niet alleen bij VWS, ook verspreid over andere
ministeries, samenwerkingspartners (logistiek, opslag, transport, financién etc), LCH en mogelijk ook andere derden (personen en
leveranciers). In het onderzoek zullen al deze bronnen gecombineerd worden om de inkopen PBM te kunnen onderzoeken.

Aandachtspunten meer algemeen om te overwegen hierbij zijn ook dat:
¢ de data al gefilterd wordt geleverd (vanaf een relevante datum, beperkt tot/gericht bepaalde medewerkers (custodians)
en na identificatie de relevante netwerk/file share omgevingen). Deze selectie beperkt al dat die databronnen en -locaties
gevraagd worden waar redelijkerwijs te vermoeden is dat mogelijk relevantie informatie aanwezig is over inkopen PBM.
* De data binnen de Deloitte verwerkingslocatie (off-site) beschermd wordt met security en privacy waarborgen die
beoordeeld zijn door VWS. Daar is ook een scheiding tussen geautomatiseerde verwerking (geen inzage in data) en bevoegde
onderzoekers die alleen voor hun doelstelling (werkstromen van het onderzoek) data bekijken die op basis van gerichte
zoekcriteria mogelijk relevant kunnen zijn. De onderzoekers zien dus slecht een beperkt deel van een gefilterde data set in
een omgeving waar reproduceerbaarheid, logging van onderzoekshandelingen en monitoring plaatsvindt. Dit ter borging van
volledigheid, onafhankelijkheid en objectiviteit. Dit wordt ondermijnd door een stand-alone omgeving in te richten.
Overigens worden door de onderzoekers niet relevante documenten voor het onderzoek, mochten die toch aan zoekcriteria

voldoen in de inzage-set, niet verder meegenomen, ter zijde gelegd, niet nader/anders bekeken en ook niet gerapporteerd
aan opdrachtgever.

De consequenties van het werken met een stand-alone constructie bij VWS voor enkel de data vanuit VWS zijn onder meer de
volgende:
* Het niet kunnen koppelen van de vele verschillende databronnen en datalocaties van buiten VWS met de overige
onderzoeksdata. VWS is dus maar 1 locatie waar data gevraagd wordt; er is dus niet 1 databron-/herkomst waar extractie
voor gevraagd wordt.
* Hierdoor zijn meerdere iteraties nodig voor exporteren en aanleveren van data vanuit VWS en andere partijen aan
Deloitte. Uit de andere bronnen zullen aanvullende vragen komen, waardoor telkens nieuwe zoekslagen zullen moeten
worden gedaan in de VWS data. Daarnaast kunnen bij een stand-alone opstelling niet de forensisch technologische analyses
gedaan worden over de gehele data set (denk bijvoorbeeld het vinden van tot X% overeenkomstige documenten naar boven
halen om de verschillende versies met verschillende comments en aanpassingen te onderzoeken). Er is dan ook invloed is op
de kwaliteit van het onderzoek.
* De extra kosten die gemaakt moeten worden voor de opbouw van een krachtige stand-alone omgeving die voldoet aan de
vereisten en gelet op de verwachte hoeveelheid data. (Kosten hardware, licenties, en inrichting)
* Extra tijd is benodigd voor het uitwerken van de on site verwerkings procedures, beveiliging en controles om de data te
verwerken en vervolgens ook beperking aan de effectiviteit van het onderzoek.
* Het is dan namelijk niet mogelijk voor het onderzoeksteam om de volledige brondata in een slag te doorzoeken. Er vindt
geen de-duplicatie met de andere data sets plaats.
* De stand-alone omgeving limiteert ook het aantal onderzoekers dat tegelijk de data kan onderzoeken, waardoor eveneens
een verlies aan efficiéntie plaats zal vinden. Daarnaast levert dit ook een risico op ten aanzien van de gelijke opstelling ten
aanzien van andere ministeries, zodat meerdere stand-alone mogelijk zouden kunnen zijn.
* Het achteraf samenvoegen van de verschillende bronnen en zoekslagen tot één integrale onderzoeksomgeving oa tbv
rapportage wordt extra complex.

De reconstructie van de te onderzoeken transacties vraagt data over de communicatie, documentatie en administratie te
combineren. Vele partijen hebben mogelijk maar een klein stukje van de puzzel. De stand-alone oplossing voor sec 1 puzzelstuk is
niet werkbaar vanuit onderzoeksdoelstelling en de daarbij gestelde vragen.

Bel je mij als je nadere toelichting/overleg wilt svp.
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