Tijdlijn Hulptroepen Alliantie — Relief Good Alliance
Maart 2020 - 22/4/20

Hultroepen Alliantie/ Hulptroepen.nu is de partij die in eerste instantie met LCH en VWS
communiceerde over een samenwerking waarin o.a. expertise en netwerk met elkaar gedeeld kon
worden om in samenwerking de zwaar benodigde PBM’s naar Nederland te krijgen. Daar het LCH
hier echter zelf al in kon voorzien is die samenwerking in niet verder tot stand gekomen en heeft
LCH een order geplaatst bij RGA als reguliere leverancier.

Hoewel Hulptroepen.nu aanvankelijk gezien werd als mogelijke partner in het consortium is de
positie van RGA ten opzichte van het LCH uiteindelijk die van leverancier. Hiermee gold dat de
binnen de leden van het LCH gemaakte kernafspraken, zoals het meewerken zonder
winstoogmerk, niet van toepassing waren voor RGA.

In tegenstelling tot wat in de media wordt beweerd, is er vanuit VWS nooit aan de Hulptroepen
Alliantie gevraagd om een BV op te richten.

22-4-2020 definitieve inkooporder

De transacties zijn tot stand gekomen op basis van het gangbare proces. Zoals bij elke potentiéle
leverancier en potentiéle order was ook hier de kermnvraag drieledig: is de leverancier in staat de
beoogde producten te leveren, is de kwaliteit goed en is de prijs redelijk? De antwoorden op deze
vragen waren in de onderhavige casus positief, waarna op de gebruikelijke wijze uitvoering is
gegeven aan de transactie. Voorafgaande discussies ten aanzien van de kwaliteit (o0.a. juistheid
aanwezige certificaten) zijn opgelost alvorens de order werd geplaatst.

N.B.

Definitieve inkooporder 20.000.000 voor 2,26 per stuk en 20.000.000 voor 2,78 per stuk.
Leverancier Relief Goods Alliance, orders getekend door RGA en Mediq (namens LCH)

Uit de wekelijkse e-mails met de inkoopprijs en maximale prijs per productsoort blijkt voor de
categorie mondkapjes in de week van 20 april 2020 tot en met 26 april 2020 een verwachte
inkoopprijs van 2,50 en een maximum van 3,00 euro.

Juli-Augustus

Kwaliteitsdiscussies die achteraf plaats hebben gevonden zijn na het uitvoeren van aanvullende
tests en analyses opgelost.

N.B.

Ten aanzien van het nemen van risico’s door RGA voor de deal die is gesloten, kan worden
aangegeven dat deze (financiéle) risico’s middels betalingen in tranches van april t/m juni via
Mediqg, vanuit de voorschotten van VWS, niet (geheel) bij RGA hebben gelegen.
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bij LCH

niet bekend

Maart
2020

Introductie
Hulptroepen
bij
Rijksoverheid

Eerder contact met , Martin van Rijn,
en Hugo de Jonge?

C
5.1.2e

Martin van

Rijn
5.1.2¢
5.1.2¢

Hugo de Jonge

30-03-
2020

Kwaliteit

E-mail met hulpverzoek aan

VWS ten behoeve van kwaliteitsbeoordeling PBM.

02-04-
2020

Kwaliteit

Reactie op e-mail van 30-03-20 ens S

Essentie

Het niet aan het LCH-toestemming te geven voor
een testprocedure voor de doorgverkregen
middelen. TNO werkt in opdracht van allerlei
publieke en private opdrachtgevers. Het staat

vrij zelf met TNO hierover in gesprek te gaan.
heeft daar uiteraard dan ook geen bezwaar tegen -
en VWS ook niet.

03-04-
2020

Kwaliteit

Reactie van op mail van 02-

2020.

Essentie:

Teleurstelling over directe verwijzing naar TNO.
TNO vroeg expliciet toestemming en codrdinatie
van VWS

11-04-
2020

Telefooneesirek fUssen m

Inhoud gesprek onbekend, plaatsvinden

telefooniessrek afieleid van e-mail van 12-04 van

12-04-
2020

Samenwerking
Rijk met
Hulptroepen

et een voorstel voor sa
ulptroepen en VWS.

ussen

Essentie:

Het voorstel dat de Hulptroepen Alliantie doet aan
de overheid met een presentatie van een
onderbouwd plan voor een samenwerking tussen
overheid en vertrouwde Nederlandse kampioenen
uit het Zonder winstoogmerk, vrij van belangen en
zonder direct geld te vragen aan de Rijksoverheid.
Hier wordt om expliciete vertrouwelijke behandeling
van de stukken verzocht. Let op met delen van
deze presentatie zonder goedkeuring iF

13-04-
2020

Voorstel
Hulptroepen

Bijgesteld voorste| [N voor |

samenwerking met het LCH.

Kern elementen uit het voorstel:

Structuur

(eerste introductie RGA BV doom

» Inkoop voor LCH vindt plaats ieuw op te
richten entiteit: Relief Goods Alliance B.V. welke

separaat gefinancierd zal worden;
» Bestaande stichting Hulptroepen Alliantie en

Hulptroepen Alliantie B.V. blijven zich op non-profit

Initieel:

In tweede

instantie:
5.1.2e

5.1.2¢
5.1.2e
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basis richten op levering van PBM’s aan
zorgverleners die geen spullen kunnen verkrijgen
via het reguliere kanaal.

Procesvoorstellen voor ordergoedkeuring en het
opstellen van een leveringsovereenkomst.

Opvatting binnen VWS

Essentie:

het doet afbreuk aan de kern van samenwerken in
LCH en het doet een beroep op garanties en
luchtcapaciteit.

13/14-
04-2020

Interne
discussie
waarde
Hulptroepen
naast LCH

VWS interne discussie over de context en inhoud
van het voorstel

Essentie:

Meerwaarde naast LCH wordt niet gezien.

Eerder contraproductief.

Dat er vanuit de Hulptroepen Alliantie niet positief
wordt gekeken naar meedoen met LCH, roept
vragen op.

Uit het voorstel lijkt een winstoogmerk naar voren
te komen en een behoefte aan werkkapitaal vanuit
de overheid (inclusief vooruitbetaling), terwijl elders
wordt gesteld dat het werkkapitaal door Coolblue
geleverd zou worden. Dit roept ook de vraag voor
risico dekking op, en indien risico toch geheel bij de
overheid komt te liggen is dit dus in feite een
tweede LCH (maar dan met mogelijk
winstoogmerk);

De gekozen structuur, met diverse BV’s en een
stichting roept vragen op hoe een en ander zich tot
elkaar verhoud en met wie welke afspraken worden
gemaakt.

RGA kan beter worden beschouwd als
tussenpersoon. Zoals het LCH ook gebruikt maakt
van tussenpersonen, dan kan er geprofiteerd
worden van de goede deals die zij wellicht is staat
zijn om af te sluiten, maar wel onder de
voorwaarden zoals die door het LCH

worden gesteld.

15-04-
2020

Voorstel

Gesprek tussen hulptroepen, LCH en VWS op
kantoor bij VWS.

Bespreking voorstel hulptroepen en verkenning
mogelijkheden binnen de context van het LCH.

Essentie:

Overheid (VWS/LCH) geeft een afname garantie
voor vaste prijs per product voor benodigde
volumes voor

een leverprogramma van 8 - 12 weken:

Inkoop voor LCH vindt plaats via Relief Goods
Alliance B.V. welke separaat gefinancierd zal
worden;
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T.o.v. het eerder gedane voorstel wordt in de
driehoek kwaliteit, snelheid, prijs nu vooral gekozen
voor snelheid en kwaliteit.

De prijs zal iets hoger worden. In ruil terug blijft er
wel één distributiekanaal behouden in een tijd van
schaarste.

17-04-
2020

Order

Vervolggesprek op kantoor van VWS

Essentie:

Mogelijkheden voor samenwerking worden
besproken. Er wordt een afspraak gemaakt voor het
verder in onderling overleg uitwerken van een
bestelling door het LCH bij hulptroepen, met een
omvang van maximaal 40 miljoen FFP2/KN95
mondneusmaskers.

Hulptroepen/RGA krijgt de mogelijkheid om de twee
beste fabrikanten die ze in hun portfolio hebben
voor kwalitatieve beoordeling van een purchase
order aan het LCH aan te bieden

E-mail van (van RGA), aan
S met verzoek om purchase order formulier
van LCH te ontva

E-mail van 5.1.2 met twee ingevulde
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2020

purchase orders (totaal 40 miljoen
mondneusmaskers) vanuit RGA

20-04-
2020

20-04-
2020

Order

Kwaliteit

Kwaliteit

Mail van (LCH) met
ontvangstbevestiging van de twee PO’s en
aanscherping van de condities voor samenwerking.

VWS interne afstemming over de mail van §

(512 ]

Mail van i L nav de afwijzing.

Aanvullende onderbouwing en gegevens.
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kwalitatieve herbeoordeling uit te voeren en bij
positieve beoordeling te zorgen dat de orders met
voorrang worden uitgevoerd (omdat het proces al
een behoorlijk lange voorgeschiedenis kent).

geeft na telefonisch overleg met BEY
5.1.2e en na het uitspreken van een aantal
duidelijke voorwaarden rondom de levering en de

spoedige beoordeling van de kwaliteit, akkoord op
het plaatsen van de beide orders.

22-04-
2020

Omvang order

5.1.2e I

Mail van 5.1.2e aan

Vanuit mijn Mediq professionaliteit wil ik nogmaals
aangeven dat de hoeveelheden buiten proportie zijn

en feitelijk niet nodig, gebaseerd op het LCH vraag-
aanbod model. > Whee& hierop
gereageerd door hem te bedanken voor dit signaal.

22-04-
2020

Definitieve inkooporder 20.000.000 voor 2,26 per
stuk en 20.000.000 voor 2,78 per stuk. Leverancier
Relief Goods Alliance, orders getekend door RGA en
Mediq (namens LCH)

n.b. Uit de wekelijkse e-mails met de inkoopprijs en
maximale prijs per productsoort blijkt voor de
categorie mondkapjes in de week van 20 april 2020
tot en met 26 april 2020 een verwachte inkoopprijs
van 2,50 en een maximum van 3,00 euro.

De order is tot stand gekomen op basis van het
gangbare proces waama op de gebruikelijke wijze
uitvoering is gegeven aan de transactie.
Voorafgaande discussies ten aanzien van de
kwaliteit (o.a. juistheid aanwezige certificaten) zijn
opgelost alvorens de order werd geplaatst.

De order/factuur/betaal autorisaties zijn allen
conform het reguliere proces doorlopen via de
geautoriseerde functionarissen met bevoegde
volmacht/mandaat.

Facturen en betalingen zijn i.c. doorm
mLCH geautoriseerd. De autorisatie van

facturen gebeurde soms mondeling, soms

schriftelijk (per e-mail). Betalingen ko i
men zonder autorisatie van

LGH.
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Juli
augustu
s

Kwaliteit/Graf
een

Uit de testresultaten van het RIVM kwam naar
voren dat er grafeen aanwezig was in de
mondmaskers. Dit kan worden herleid uit
verschillende e-mailconversaties tussen
medewerkers van VWS, het LCH en RGA in de
periode juli en augustus 2020.

Testen door RIVM was onderdeel van teststraat
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