807151
) IR @rinvws ;D) MR @ minvws. i

L [IEEEER @ minvws.nl]
5.1.2¢ invws.nl]: ) IEEEDN @ minvws ni]; [EEEDS,
5.1.2e ﬂ'l SRV @ minvws.nl]; @minvws.nl]
From: 5.1.2e )
Sent: Wed 6/9/2021 6:58:43 PM
Subject: RE: Onderzoeksopdracht
Received: Wed 6/9/2021 6:58:44 PM

Ha.

Sluit me bij en|JEfER aa. Wat van belang is dat de uitkomst helder maakt: feiten en beoordeling tov kaders.
Ook ruimte in onderzoeksmethodiek. Er kunnen door bureau en vws vragen aan toe worden gevoegd. Als ik de media lees
zou het goed zijn als dco of iemand anders de tot nu toe opgeworpen vragen op een rijtje zet.

Maak helder wie de opdrachtgever is. En maak afspraken wat bnp iedereen wordt verwacht gedurende het proces.

En vraag in de onderzoeksopdracht aandacht van het bureau voor het onderscheid wat maakte over de info en hoe het
bureau dat tackeld.

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: [T <BEEETI o minvws.ol>

Datum: woensdag 09 jun. 2021 §:28 PM
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Onderwerp: RE: Onderzoeksopdracht

Goede lijn. Ik heb wat meer in de teksten zitten werken en suggesties gedaan. Dat heeft meer met mijn stijl te maken, vind het
net als knap werk. Vragen zonder suggestie daarin en in de doelstelling ; komen tot alle feiten en een oordeel.

Veel dank en tot morgen

Met vriendelijke groet,

Ministerie van Volksgezondheid Welzijn en Sport
Parnassusplein 5 | 2511 VX Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ Den Haag
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Onderwerp: RE: Onderzoeksopdracht
Gelezen
Knap werk
Ik vind de vragen uitvoerig en relevant en nog genoeg ruimte voor wending.
Wat ik wel mis is het belang dat wij hechten aan transparantie, naar de Kamer, bescherming van onze mensen en kennis v

Iindsight bias.

Harteljjke groet,

Datum: woensdag 09 jun. 2021 6:09 PM

Onderwerp: Onderzoeksopdracht

Goedemiddao IEECN

Zoals eerder besproken treffen jullie bijgaand -met veel dank aan met name |JEEEZ3l- de concept-onderzoeksopdracht
voor het externe onderzoek aan.

Graag ontvang ik uiterlijk morgenochtend om 10.00 uur jullie reacties. heeft daarna een paar uurtjes tijd om
opmerkingen te verwerken;

Tot slot:

1. De inzet van het onderzoek is dat de onderste steen boven moet komen. Daardoor is het onderzoek al zeer uitvoerig van
opzet. Tegelijkertijd merkten we al discussiérend met de collega’s in de cc dat het risico bestaat dat de
onderzoeksopdracht zo gaat uitdijen dat het zicht op de rode draad verdwijnt. Wil graag ook met die notie in het
achterhoofd naar de onderzoeksopzet kijken.

2. Ik begreep zojuist van FEZ dat we toch een rechtmatige procedure volgen. De partijen dievandaag heeft
gesproken hebben klaarblijkelijk al een europees aanbestedingstraject doorlopen om in de mantel te komen voor
opdrachten groter dan 250.000 euro. Dat is dus mooi!

Voor nu: een fijne avond alvast.

Groet, KR}

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Mobiel: 06
E-mail: minvws.nl



