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To: @minvws.nl]
Cc: @minvws.nl];INEGEEEEENN) EEETI @ minvws nl]
From:

Sent: Fri 2/11/2022 7:00:45 AM

Subject: RE: Transacties < 100 mio

Received: Fri 2/11/2022 7:00:46 AM

Zeker, ik verwerk het deze ochtend.

Groet,

van:ICE.EEe minvws.nl>
Verzonden: donderdag 10 februari 2022 19:25

@minvws.ni>;[EEE<BEXETI@ minvws.nl>
Onderwerp: FW: Transacties < 100 mio

noi [SE
Zie hieronder. Handig om mee te nemen in je annotatie voor de [EXER

Groce IRE
Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

Datum: donderdag 10 feb. 2022 5:58 PM

Aan: 5.1.2e

51.2e A. @deloitte.nl> | EXE
5.1.2e itte. 1. ik adeloittenl

Onderwerp: Transacties < 100 mio

Nav ons contact vanmorgen inzake de transacties PBM onder EUR 100 miljoen, bijgaand een aantal vragen en mogelijke aanpak.

Dit ter voorbereiding van de AC maandag, waarin we de voorgestelde selectie van batches en transacties bespreken zoals

geagendeerd.

Eerst een aantal vragen voor VWS ter overweging inzake het onderdeel ‘transacties PBM onder EUR 100 miljoen’ en dan een

mogelijk stapsgewijze aanpak die we kunnen hanteren.

Vragen inzake Transacties PBM onder EUR 100 miljoen:

1. Wil VWS dat wij alle (100 of 15) transacties PBM onderzoeken of eerst starten met de 2 batches van in totaal 6

transacties (de eerste twee batches), dit laatste zoals beschreven in de opdrachtbevestiging?
2. Wil VWS alle transacties in de batches in dezelfde mate van diepgang als de transacties RGA transactie laten

onderzoeken? Of kan hier een stapsgewijze aanpak inzitten?

3. Wil VWS dat alle transacties waar over wordt gerapporteerd op dezelfde wijze worden gerapporteerd? Of kunnen

transacties met minder relevante diepgaandere onderzoekstappen op hoger aggregatie niveau gerapporteerd worden?

4, Kan VWS instemmen met een Go / No Go moment waarbij o.b.v. een (eventueel geanonimiseerde) factsheet VWS

meegenomen kan worden in de/onze beslissing wel of geen nader onderzoek in te stellen?

5. Is VWS akkoord bij een No Go dat er geen detail-rapportage wordt verstrekt van de betreffende transactie?

6. Bij een GO stellen wij voor om volledig onderzoek uit te voeren (inclusief hoor en wederhoor), kan VWS daarmee

akkoord gaan?

Mogelijke stapsgewijze aanpak Transacties PBM onder EUR 100 miljoen:

Stap 1: Leveranciers in kaart brengen (100+) (AFGEROND)
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Stap 2: O.b.v. risico-indicatoren (meldingen, interviews uit andere werkstromen, leveranciersstructuur, VIP-lijst,
badpress) een risicogerichte selectie 22 leveranciers in voorlopige selectie. (AFGEROND)

Stap 3: O.b.v. aanvullende werkzaamheden (quick scan: document analyses, financiéle analyse, initi€éle e-mailreview en

open bronnen) leveranciersformulieren opgesteld voor de 22 leveranciers.* (AFGEROND)
*LCH data was nog niet beschikbaar.

Stap 4: O.b.v. de uitkomsten van de leveranciersformulieren een voorstel gemaakt voor nader onderzoek van 5 batches

bestaande uit 3 leveranciers per batch inclusief reservelijst. (AFGEROND)
Deze selectie is voorgelegd aan VWS.

Stap 5: Per batch (starten met batch 1 en 2): O.b.v. eerdere werkzaamheden en verdiepende werkzaamheden (e-
mailreview, financiéle analyses en overige beschikbare documentatie) per leverancier factsheets uitwerken en opstellen.
Dit is te zien als ‘onderzoek obv intern beschikbare informatie’ met als uitkomst een quick-scan per leverancier dat

uitsluitend een intern werkdocument is.

Aantal uur per leverancier: 50-75 uur (150-225 uur per batch)

Stap 6: Presenteren van (geanonimiseerde) factsheets (intern werkdocument) aan VWS, met voorstel aanpzk vervolg
onderzoek (indien nodig) met inschatting uren per leverancier. Go/No Go moment inbouwen voor VWS om vervolg te

geven aan onderzoek per leverancier.

(Werkwijze af te stemmen met EQAR Deloitte vwb rapportage).

Stap 7: Besluit VWS.

Leveranciers met Go: zie stap 8.

Leveranciers met No Go: Geen (detzil)rapportage, onderzoek naar leverancier stopt.

Stap: 8: Nadere onderzoekshandelingen, voornamelijk interviews met leveranciers en betrokkenen vanuit

VWS/LCH/Ministeries en overige.
Aantal uur per leverancier: nog niet bekend en afhankelijk van resultaten uit eerdere werkzaamheden.

Stap 9: Opstellen van (concept) rapportage per leverancier inclusief hoor en wederhoor.

Aantal uur per leverancier: P.M.

Hoor graag of je toelichting nodig hebt of als bovenstaande voor nu helder is.
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