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(ESED) IERE invws.ni]: KSES. [ SEY (GAED) mm sn
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From:; )

Sent: Sun 3/22/2020 12 01 51 PM

Subject: RE: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen
Received: Sun 3/22/2020 12:01:51 PM

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry com)

van: [IIEEEDN S EED IESETIN oinvvs ol
Datum: zondag 22 mrt 2020 12 43 PM
: [ 5120 (512 )8 5.12¢ [@IINAERNEA 52 fi s f(5 12 )

minvws.nl>

| B IEE@minvws nl>

Onderwerp: RE: Plesentatle Landelijk Inkoop Ktlsche Matenalen
Hi,

Ook vanuit mij een kleine update.

en ik zijn aangesloten bij het crisis team bij GMT om de inkoop die vanuit VWS liep te coérdineren. Dit moet stoppen als de

landelijke inkoop geregeld is.

Waar het crisis team zich mee bezig heeft gehouden is tweeledig,

e De kleine inkoop die het gevolg is van een oproep om alle maskers etc die er in het land zijn bij de overheid aan te bieden.

Dit gaat om tuindersbedrijven, schoonheidsspecialisten etc. Waarvoor er een mailbox was geopend die overvol raakte van
de reacties. Maar niet allemaal bruikbaar, er werden vaak woekerprijzen aangeboden of de kwaliteit was niet goed. Maar
ock sommigen doen dit gratis, maar ook dan moet de kwaliteit gecontroleerd worden!

e De grote inkoop van partijen die aangaven de producten uit China te kunnen halen. Uit de ervaringen van afgelopen week
is wel gebleken dat dat niet zo simpel lag. De voorraden mochten soms China niet uit, waren al weer weggekaapt of
doorverkocht of kwamen niet door de douane. Allerlei bedrijven willen hier aan verdienen, waarbij gebleken is dat de
bedrijven die al medische handel hebben lopen via China, de grootste kans van slagen maken. Maar uit angst dat bedrijven
de media gaan opzoeken dat VWS er niets mee doet, moesten ook met deze clubs serieus gesproken worden.

Eerste zichtbare succes

Als voorbeeld de voorraad van 650.000 mondkapjes die gisteren op Schiphol aankwam. Daar iszeer druk mee bezig
geweest, hij was er ook bij op Schiphol bij ontvangst toen het door de douane kwam. Toen moest het nog op transport naar de
opslag, we waren erg blij toen we het signaal kregen dat het daar veilig aangekomen was!

Wat is nu mijn rol het geheel:
Het doel is om de eigen inkoop, die zomaar spontaan op gang kwam, enigszins te structuren. Het heeft even geduurd, maar nu
loopt het volgens mij goed. In het kort hieronder het proces:
e  Check kleine orders corona telefoon team
Check grote orders via RIVM/ Erasmus etc
Binnenkomst offerte bij mij, bij werken in inkoop overzicht
Indien > 15.000 aanmaak verplichting door FA GMT
Aanmaak opdracht brief door HIS
Verwerken van ontvangst bevestiging (als we die krijgen!)
Verzending opdrachtbrief met cc naar FA
Ontvangt factuur
Doorzetten factuur naar FDC voor haast betaling (geen e-factuur!)
e  Bijwerken overzicht na betaling

Alle mails worden in mijn inbox bijgehouden en stukken gaan naar de fa zodat ook daar alles bijgehouden wordt in mapjes op
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de schijf. Misschien mis is nog iets vanuit het begin, maar dat moeten we nog inlopen. Bijgevoegd mijn overzicht, let wel het is
nog niet compleet!

Hieronder de grote partijen die eraan gaan komen. Halma is nog niet compleet vastgelegd, maar was de partij van de eerste
levering gisteren. O2 is de partij die ook de beademingsapparatuur gaat leveren. Daarnaast zijn er ook veel donaties.
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Zo, nu ga ik van mijn zondag genieten ©
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Verzonden: zondag 22 maart 2020 10:40

§512e 512 512

@minvws.nl>

Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Even een update:

De partijen van het consortium zijn nog bezig verschillende zaken verder uit te werken, maar ik heb de indruk dat ze in de
praktijk al hard aan de slag zijn gegaan. Gisteren leek het er even op dat het consortium € 12 miljoen liquiditeit acuut nodig had.
Vervolgens is daarover contact met GMT geweest, om gebruik te kunnen maken van de financiéle kanalen die de afgelopen tijd
zijn ontstaan. VWS zou dan op dit moment nog even zelf als koper optreden.

In contact metgaf deze aan dat idee is om sowieso zo veel mogelijk aan te sluiten bij bestaande afspraken.
Wat het mandaat/de aanwijzing voor inkoop betreft, heeft DGV vorige week - als ik het goed begrijp — een umc en een
inkooporganisatie een soort van aanwijzing gegeven. Bekeken wordt om zo'n aanwijzing uit te breiden tot de partijen van het
consortium.

Of er nog een garantie nodig is, was RN gistermiddag ook niet helemaal duidelijk. Vandaag gaat hij naar Leusden, waar
partijen aan de slag zijn.

Ik hebgevraagd of hij - op basis van zijn eerdere nogal relevante ervaring met dit soort processen - het idee heeft dat de
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vorm waarvoor nu wordt gekozen passend is voor de (uitzonderlijke) omstandigheden waar we nu inzitten. Volgens hem is dat
het geval. Een van de voordelen is dat de constructie weer snel af te schalen is als de situatie normaliseert. Ik heb aangegeven
het wenselijk te vinden dat in de afspraken aandacht hebben voor nut en noodzaak en risico’s en risicobeheersing. Zodat
duidelijk wordt dat we daar ook nu oog voor hebben en niet achteraf zoiets moeten gaan bedenken. Dat is wat mij betreft een
aandachtspunt als/zodra we stukken voorgelegd krijgen.

Ter informatie voeg ik een mail bij met nog wat meer inkleuring van de tussenstand. Daaruit komt ook naar voren dat gewerkt
aan opzet van productie in eigen land. EZK lijkt daarbij voortouw te hebben.

Groeten van

van: B BB BRI BE EEED) minvws.nl>

Verzonden: zaterdag 21 maart 2020 14:46

Onderwerp. FW: Presentatie Landeluk Inkoop Kritische Materialen

Schuift nog iets verder door in de middag...

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

20 mrt. 2020 7:29 PM
nl>, N 52
minvws.nl>,

') e ) 5
Onderwerp: RE: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Aminvws.nl>, RPN

: ! R

We hoeven vanavond niet stand-by te staan (althans niet hiervoor...). Partijen van het consortium gaan morgenochtend
verder.merwacht dat we begin van de middag verder contact hebben.

Groeten van

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van D B i

@minvws.nl>, N 5.12e
1.2e )] mminvws.nl=>,

2e )] m@mmvws nl>

Onderwerp: ‘ RE Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

@minvws.nl>, IEREEN )

W52 51:&15129

Ja ik sta aan!!

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: ,

Datum:

0 nut. 2020 5:54 PM
<]
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Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

e.a. bij deze ook even aangehaakt),
Zojuist terugkoppeling van gehad over overleg met initiatiefnemers consortium van inkopers en
zorgaanbieders voor inkoop kritische materialen.heeft ingeschakeld om dit verder te trekken.

Voorgestelde model wordt gevolgd. Initiatiefnemers hebben van VWS nodig:
- Mandaat/aanwijzing voor inkoop
- Financiéle dekking in vorm van garantie

Desgevraagd gafaan dat het bij die garantie gaat om afnameverplichting. Inkopers leveren op basis van kostprijs (inkoop
en distributie) aan zorgaanbieders. Inspanningen zijn vooralsnog gericht op de eerste vier weken. VVerwachting is dat de
reguliere aanvoer de komende periode gaat stabiliseren. Kans is dat inkopers dan met voorraad tegen hoge inkoopkosten blijven
zitten. In dat geval staan we dan aan de lat.

Gevraagd naar doelmatigheidsprikkel/stimulans voor inkopers om niet tegen elke prijs in te kopen gaf [EEENaan dat in mandaat
afspraken over volumes en prijzen worden vastgelegd. Op basis van uitwerking maar even zien hoe dat er precies uitziet (zie het
nog niet helemaal voor me).

is in overleg met |[SEEAECINERIFEEN van WIZ aan de slag. Hij verwacht nog vanavond versies klaar te hebben. Ik heb
aangegeven vanavond goed bereikbaar te zijn.

Ben jij vanavond ook bereikbaar?

Groeten van

Verzonden: vrijdag 20 maart 2020 14:13

@ minvws.nl>; ,- ) minvws.nl>; BERECE & ( )
o 5.1.2¢ | minvws.nl>; N 5120 oo )

Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Indruk op basis van telefonisch overleg o.I.v.

Voorstel behelst een consartium van zorgaanbieders en inkopers om inkoop van kritische materialen te poolen. Vanuit de
constatering dat iedereen nu langs elkaar heen werkt en jacht maakt op dezelfde partijen mondkapjes e.d. Zou ook moeten
resulteren in objectieve verdeling van de materialen over de zorgaanbieders. Gaat vooralsnog om borgen van de benodigde
voorraad voor de komende vier weken, waarvan de kosten worden geschat opIdee is dat het model ook zou
kunnen werken voor andere materialen (verband/gaas, testmaterialen) en beademing (waarvoor by the way eerder vandaag
heeft ingestemd met twee offertes).

Vanmiddag om 16.00 overleg met de initiatiefnemers, waarbij om verdere uitwerking wordt gevraagd. Zij wil echter wel
heel snel verder met de borging van de voorraad voor de komende vier weken. Daarbij is van belang dat partijen om een
mandaat/garantie voor (Idee is trouwens dat dat bedrag snel achterhaald zou kunnen zijn en dus met een
soort bandbreedte wordt gewerkt en we via internationale vergelijking ook een beetje zicht krijgen op de reéle prijzen in deze
irreéle markt.

5.1.2e van GMT gaat de boer op bij WIZ voor de uitwerking van de garantie. Het daaraan gekoppelde risico lijkt
vooral te zijn dat inkopers uiteindelijk met een niet-afgenomen voorraad blijven zitten (kans lijkt me niet zo groot en ik zou bijna
zeggen: laten we het hopen, maar dat terzijde). Inkopers zullen ook garantie willen dat zorgaanbieders betalen, maar aangezien
we werken aan vergoeding van alle meerkosten corona voor zorgaanbieders door verzekeraars zou dat een risicoloze garantie
moeten zijn.

Ik hebnog meegegeven dat het van belang is dat we ook achteraf goed kunnen beargumenteren waarom deze constructie
een goede aanpak is voor de problemen waar we nu tegenaan lopen. Vanuit de gedachte: whatever it takes, maar we moeten de
gemaakte keuzes wel goed kunnen onderbouwen. meldt zich vanmiddag weer bij me op de lijn.

Groeten van
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Om 13.00 uur vindt bespreking plaats van met aantal mensen van GMT over idee om inkoop van kritische materialen
i.v.m. corona te poolen. Vanuit het idee dat allerlei partijen nu wat langs elkaar heen werken en we beter kunnen samenwerken
bij inkoop en toewijzing aan zorgaanbieders.

Kosten voor een week worden geraamd op circa Idee is een mandaat voor vier weken a

Ik word ingebeld. Voor vragen en uitzoekpunten zal ik beroep op jullie doen.

Groeten van

G mlnvws nI> | 5.1 28 minvws.nl>; BERE
B u mlnvwsnl> 5128 s1.2e] 5120

Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

ver: N N N XD SRR s>

Verzonden: vrijdag 20 maart 2020 12:26

Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Verzonden: vrijdag 20 maart 2020 09:03

ran: [ EE BB BE BED) MM @ minvws.ni>

Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: [EEEN BB (EED BRI viovws.o>

Datu vrlda 20mrt 2020 8:16 AM
Aan: m @minbzk.nl>
Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk Inkoop Kritische Materialen

Hi zie presentatie met eerste aanzet consortium. Laat wel zien hoe het moet werken, maar ook nog veel open
emden.

Voor vandaag belangrjk dat vz branche orgamsatie en grootste leveranciers en NFU en NVZ hier hun handtekemng
onder zetten en zich commiteren alleen via deze route te werken.

Ik ben bezig met een duo met kennis van geneesmiddelen/hulpmiddelen.
(¢l 5.1.2¢

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: IEEECH B8 (EXEXY) MEERETIN ominvws ol

Datum: vrijdag 20 mrt. 2020 7:49 AM
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Onderwerp: FW: Presentatie Landelijk InkoopVerzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: . M((L amsterdamume.nl>
Datum: vrijdag 20 mrt. 2020 12:42 AM

@minvws.nl>
Onderwerp: Presentatie L andelijk Inkoop Kritische Materialen

Hierbij stuur ik jullie een presentatie van wat wij vandaag hebben besproken en morgen gaan doen.
Altjd bereid voor een nadere toelichting.

Hartelijke groet,

\Il Amsterdam uMC

Universitair Medische Centra

512 512512 5121 De

Divisie 1 Inwendige Specialismen | Divisie 5 Neuro/hoofd-hals

Locatie AMC | Meibergdreef 9, Postbus 22660, 1100 DD Amsterdam
T: +31(0)20 - | v: I | . I @amsterdamumc.nl

www.amsterdamume.n

VUmc disclaimer : www.vumc.nl/ disclaimer
AMC disclaimer : www.amc.nl/ disclaimer



