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Agenda bijeenkomst vrijdag 12 maart 2021

Vraag: hoe kunnen we BIS zo goed mogelijk inrichten voor
het beheer en de ontwikkeling van CIMS?

Doel: samen ideeén uitwisselen gezien de komende
inrichting en landing van CIMS binnen DVP

Deelnemers:

Vanuit:
- Hoofd/management DVP
- Afdeling BIS (codrdinatoren en deelnemers project CIMS)

-
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Agenda bijeenkomst vrijdag 12 maart 2021

Tijd: 10:00 - 12:30.

e Opening en kennismaking met

e Achtergrond deze samenstelling vanochtend 5120
e Aanleiding e

e Nut & noodzaak
e Observaties

e Ideeén uitwisselen binnen kader beheer door BIS BN
e Hoe verder?
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Aanleiding: CIMS bij DVP:

WAT ? Waar gaat het over ?

- ICT applicaties

ICT koppelingen

- DATA

CIMS processen, en bijbehorende ICT processen
Beheer én voortdurend vernieuwen

Nu brengt programma diverse opleveringen in
beheer, b.v. CIMS backend, CP, API gateway.

& Beheer CIMS bij DVP



1347554

Noodzaak e€n kans: beheer CIMS bij DVP:

We willen beheer CIMS en verdere ontwikkelingen van CIMS
laten landen in DVP BIS.

- DVP heeft deze opdracht en moet ermee omgaan.
Tegelijkertijd een kans om te experimenteren.

- I zitten in diverse stuurgroepen /
adviesgroepen / leveranciersbhbijeenkomsten, overleggen over
de_inrichti innen en buiten RIVM.
—Win het project CIMS backend.
Iedereen nu zijn eigen invalshoek. Dat bij elkaar brengen.

- Veel respect voor harde werk en goede opleveringen
project CIMS!
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Observaties:

e Troeven DVP:

Goede, open werksfeer

Goede relatie tussen werkvloer en management
Gemotiveerde en betrokken medewerkers

Veel in eigen hand of nabij georganiseerd, platte organisatie

e Wat beter kan:

Samen DVP besturen (i.p.v. als eilandenrijk), naar een MT DVP?
Interne communicatie

Aansturing en organisatie voortbrenging vernieuwing IV DVP
Experimenteren met nieuwe werkwijzen (safe, agile)

Vernieuwing als doorlopend proces vs. vernieuwing projectmatig
organiseren

Rolduidelijkheid/vastheid en ontwikkelen gezamenlijke taal
Kennis van buiten integreren met jarenlange ervaring en kennis
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Ideeén uitwisselen:

e BIS voorbereiden op de keten CP / API / CIMS.

- Binnen kader dat DVP BIS keten gaat beheren

- Beheer is: beheer + ontwikkeling

— CIMS invoegen in FB en FO. En in DVP als afdeling.

- Rekening houden met veranderingen de komende tijd:
> omdat de urgentie hoog blijft,
> de ontwikkelingen snel blijven gaan
> overdracht naar beheer ook
> samenwerking in keten belangrijk is
> afstemming met proces- en product eigenaren

e Waarom: samen kijken naar hoe we hiermee omgaan
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Wat zien jullie?

Wat voor effect heeft dit voor DVP BIS ?
Bijvoorbeeld:

- Kansen en bedreigingen vanaf buiten DVP / BIS
- Sterkten en zwakten binnen DVP BIS

- Voor jezelf en je collega’s ?
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Hoe verder:
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