961224
To: @rivm.nl]

From: 5.1.2e

Sent: Sun 10/11/2020 8:34:11 PM

Subject: Re: Antw: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag
Received: Sun 10/11/2020 8:34:12 PM

Kijk als iedereen nou zo snel z’n issues kon managen dan hadden we helemaal geen extra DR nodig :-)

Maar inderdaad dat is nou precies 1 van de vragen waarvan het goed is dat we met elkaar standpunt innemen zodat we
zelfde lyn hanteren en bhijven vasthouden.

Zie je morgen!

From:
Sent: Sunday, 11 October 2020 22:17:01
To: INEECHE

Subject: RE: Antw: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag

Ik heb t issue al weer gemanaged en ben weer helemaal zen! Mogelijk is interessant punt in welke mate rivin zelf routine
matig test! Is wel een dingetje bij eev ( ik zeg 11iet,uﬂeggen wel)

Van: JEETN v >

Datum: 11 oktober 2020 om 20:50:37 CEST

Aan: B @i >

Onderwerp: RE: Antw: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag

Nee dat denken ze vast niet * maak je niet druk ik doe het samen memaar op paar vragen hebben we
waarschijnlijk input van jullie nodig daarom stuurde ik dit door. Kan ik voortaan kennelijk beter niet doen, was niet
mij bedoeling daarmee de werkdruk te verhogen.....

en,
rom: <@ rivm.nl>

Sent: zondag 11 oktober 2020 20:37

To: INKECIN SCKECNN ¢ vl

Subject: Antw: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag

Denken ze dat we ons vervelen of zo?? Morgen maar even over hebben, ik voel een enorme weerstand bij mij op komen ;) denk
dat helder moet worden wat t doel is van issuemanagement ( gruwelijk woord) en welke nivo nodig is. Ogv testcapaciteit kunnen

we alle kanten op, of t rapport van igj en rekenkamer lezen, of de krant!

van: Il ivm.nl>

Datum: 11 oktober 2020 om 16:35:29 CEST
@rivm.nl>, 5.1.2e @rivm.nl>,

@rivm.nl>, AP AN @ rivm.nl>,
@rivm.nl>, 5.1.2e @rivm.nl>

Onderwerp: Fw: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag
Prioriteit: Hoog

Hoi,

Op vrijdag as. is er extra DR over issuemanagement o.a over testbeleid. Deze week moeten we dit voorbereiden, tijdens het MT
maandag metgiFLibespreken hoe we de voorbereiding gaan doen.



961224

Groet

erom: INEEEZIN

Sent: Wednesday, 7 October 2020 13:51:11

Subject: URGENT actie gevraagd nav DR dinsdag

. licht de DR toe dat C&D is begonnen met issue management. Dat wil zeggen: alle mogelijke
signalen oppikken die om ons heen spelen, in- en extern, die van alle kanten bekijken en dan de DR informeren over de
als belangrijkste ingeschatte issues, eventueel met welke dilemma’s die voor het RIVM gepaard gaan. In de eerste
ronde zijn 4 issues geidentificeerd: mondmaskers, alles rond testen, onafhankelijkheid van het RIVM en tekort
Remdesivir. Hieraan ligt een brondocument ten grondslag. Hij zal dit ook iedere week aan de DR verstrekken. Dit zal op
de maandag voor de DR -vergadering op dinsdag pas gebeuren omdat dan pas de actuele stand van zaken gegeven kan
worden. licht per issue een aantal achtergronden toe en de daarbij horende vraagstukken en
dilemma’s. De DR complimenteert C&D met deze aanpak en staat uitgebreid bij stil bij met name de interne wijze om

dit op te pakken. Hierop wordt besloten op korte termijn een extra DR in te lassen waarbij op de volgende issues goed
voorbereide input wordt verwacht: mondkapjes ACTI:MLCI, testen (capaciteit en beleid) ACTIE¢
mIDS en gedragsadvisering ACTI¢ edragsunit. Leidende vragen voor de voorbereiding zijn: wa
willen we als RIVM wel en niet doen, wat alleen als er een opdracht verstrekt wordt, welke impact heeft ons handelen
(bewust of onbewust) op onze positionering als instituut, hoe zitten de structuren in elkaar (OMT, relatie OMT-RIVM,
relatie gedragsunit intern en met VWS), wie adviseert aan wie en willen we dat zo of juist niet, hoe raakt dit onze

onafhankelijke positie, hoe gaan we hier communicatief mee om (betrek daarbij de positie voorzitter OMT tevens lid
DR RIVM, medewerkers die ook buiten het RIVM en rol hebben).

Ik kan me voorstellen dat jullie hier meer informatie voor nodig hebben. Mail of bel mij dan even. Het hoeft per
issue geen uitgebreide nota of rapport te zijn, staccato mag. Jullie zijn uitgenodigd voor deze extra DR vrijdag 16
okt. Als het qua inhoud beter is dan iemand anders uit jullie centrum dit doet, geen probleem, geef dit dan aan mij
door.

3720 BA Bilthoven

Antonie van Leeuwenhoeklaan 9
3721 MA Bilthoven

wWww.rivm.nl



