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To: @minszw.nl]; @minfin.nl]
Cc: @rivm.nl]; @rivm.nl]
From: ) (AFP/ANALYSE)

Sent: Wed 11/4/2020 9:29:09 AM
Subject: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)
Received: Wed 11/4/2020 9:29:21 AM

Dank hiervoor!

Ik kopieer hierbij ook en die ook betrokken zijn bij het RRT en contacten hebben met de

GGD.

Groet, BES

var: IERE JERE M e insow. >

Verzonden: woensdag 4 november 2020 10:12

Aan: [IEKECRIN) (arp/anALsE) <BERERMl@minfin.ni>; NERECSNNN) <BIENERNN @ minfin.ni>

Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

-

Dank!

Was helemaal in de veronderstelling dat ik jullie ook heb meegenomen, maar zie dat ik alleen heb
aangeschreven (zit die nou ook in het RRT?). Bijgaand de conclusies van McKinsey, hieronder de belangrijkste punten wat mij
betreft:

Haalbaarheid

— Het lijkt het volgens McKinsey organisatorisch haalbaar om een systeem van horecavouchers voor mensen in
thuisquarantaine/isolatie op te zetten na zelfregistratie van de gebruiker. Het is echter onontkoombaar een (beperkt,
maar in de basis onwenselijk) beroep te doen op VWS en de GGD GHOR, specifiek de IT-onderdelen die de systemen
CoronIT (kemsysteem coronameldingen) en HPZone (systeem bron/contactonderzoek) ontwikkelen.

- Voorgesteld wordt een projectorganisatie te vormen (ca 6 FTE). McKinsey identificeert met het oog op uitvoering 4
betrokken partijen (VWS, GGD GHOR, RIVM, EZK) en adviseert één centrale eigenaar aan te stellen.
Het indicatieve tijdpad suggereert dat implementatie halverwege december afgerond moet kunnen zijn wanneer de
projectorganisatie op 30/10 start.

= Kosten voor opstart zijn geraamd oplIIIIEEEZI, kosten voor vouchers zelf (erg grof) geraamd op

5.1.1c per dag (afhankelijk van ontwikkeling hoeveelheid besmettingen)

Wenselijkheid/ impact
~ Er wordt gesproken over 2 scenario’s, allebei met haken en ogen:

o A. vouchers kunnen worden ingezet tijdens quarantaine (thuisbezorging). Zal mogelijk effect kunnen hebben op
naleving (thuisblijven), maar doet een beroep op bestaande thuisbezorg-platforms (is onwenselijk:
doelmatigheid, mogelijke staatsteun, arbeidsomstandigheden ZZP’ers/schijnzelfstandigheid). Constructie helpt
slechts het deel van de horeca dat kan bezorgen (en een ander deel dus niet).

o B. Vouchers kunnen worden ingezet na quarantaine. Bestedingen komen direct bij ondememers, maar heeft
beperkt tot geen effect op naleving thuisquarantaine. Bovendien kan dit zelfs leiden tot meer besmettingen
doordat een grote groep mensen direct uit quarantaine horeca bezoekt (naar voorbeeld UK, niet wenselijk).

- De impact van vouchers op omzet van horeca is beperkt (2%), waardoor dit systeem vooral gezien kan worden als een
symbolische handreiking.

= De impact van vouchers op naleving van quarantaine werkt alleen als deze tijdens de quarantaine wordt ingezet, en is
beperkt (goed voor grofweg één maaltijd bij deze oplossingsrichting).

= Er gesproken over een aantal alternatieven (pagina 18) die mogelijk meer effect hebben maar niet per definitie de
eerder genoemde tweeledige doelstelling nastreven (waaronder thuisbezorging van boodschappen en uitreiken van
horecapakketten bij snelteststraten).

Groet,
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van: [JIEEEI) (Arr/anaLyse) <JEEE@ minfin.ni>

Verzonden: woensdag 4 november 2020 09:57

Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Ik betrek hierbij zij heeft denk ik het beste zicht hierop.

Heb je trouwens (eerste) resultaten van het McKinsey project?

Wij hebben met GGD gesproken en zij waren zeer terughoudend om vouchers te koppelen aan testen, omdat ze bezorgd zijn dat
mensen zonder klachten zich dan zullen gaan laten testen. Roept de vraag op via welke kanalen en voor welke doelgroepen de
vouchers ingezet zouden kunnen worden?

Groet ERES

Verzonden: woensdag 4 november 2020 09:47

Aan: [ESECSIN) (Arp/AnALYSE) <BENERMl@minfin.nl>

Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Ha R

Dat kan natuurlijk, geen punt. Ik ben toch nog even aan het zoeken of we niet een manier kunnen vinden om iemand vanuit het
RRT zelf iets kunnen laten vertellen over de stappen die gemaakt zijn, ook omdat we het gaan hebben hoe we dit verder willen
brengen enen ikzelf daarin een belangrijke rol zagen voor het RRT. Is het misschien een optie om o.i.d. hiervoor
te vragen?

Groet,

van: [JIEEI) (2rr/anaLyse) B @minfin.ni>

Verzonden: woensdag 4 november 2020 09:14
Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Ik zit dan helaas in andere overleggen, wellicht kunnen we nu/zo even telefonisch afstemmen?

Groet, EE#S

Van: minszw.nl>

Verzonden: woensdag 4 november 2020 09:12

Aan: [IEEEDID) (Arp/aALYSE) <BENERMl@ minfin.nl>

Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Ik nodig je even uit voor een overleg vanmiddag rondom het vervolg van de vouchers met EZK-VWS-SZW-RIVM. Hoop dat het je
lukt aan te sluiten vanuit het perspectief RRT en de interventie boodschappenbonnen?
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Dank alvast en hopelijk tot vanmiddag,

6.1.2e

Directie Bestuursondersteuning (BO)
Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid
Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag

@aminszw.nl

van: [JIBEI) (Arr/anaLyse) JEER@minfin.nl>

Verzonden: dinsdag 20 oktober 2020 10:53

Aan: @rivm.nl>

CC: @ minszw.nl>

Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Dank2

van: e .-

Verzonden: dinsdag 20 oktober 2020 10:43

Aan: IIESEDIR) (~rp/AnALysE) <IEEEM@ minfin.ni>

CC: 5.1.2e <AL @ minszw.nl>
Onderwerp: RE: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

Hoi EREE
Voor de zekerheid voeg ik hem wel bij: -!Erivm.nl
Succes!

Centrum Gezondheid en Maatschappij | Corona Gedragsunit
Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM)

| 512 [GIRNNEVE 5120 |

www.volksgezondheidenzorg.info | www.staatvenz.nl

eror: IR (+-+/navvse) SRR @ mininni

Sent: dinsdag 20 oktober 2020 10:03

To: 5.1.2e rivm.nl>

Cc: 51.2e minszw.nl>

Subject: FW: Akkoord McKinsey (uitvraag vouchers)

CoIIeganan SZW heeft zojuist onderstaand bericht naar (die
ik heb had doorgespeeld..), heb jij — om de aankomst van dit bericht te bespoedigen RIVM email voor

Groet, 51.2e
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