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(ter beslissing)

Paraaf directeur

1 Aanleiding voor deze nota

Begin april 2021 heeft de Bestuursraad ingestemd met een aantal tijdlijnen

1¢ golf. In de begeleidende nota is toen aangegeven dat vanuit betrokken
directeuren gevraagd was om in aanvulling op deze tijdlijnen, nog een aantal
specifieke onderwerpen voor de 1¢ golf te reconstrueren. Middels onderhavige nota
worden u deze tijdlijnen, gericht op specifieke onderwerpen, aangeboden.
Daarnaast leggen we u graag een aantal beslissingen voor m.b.t. de tijdlijnen en
de planning daarvan.

In de diverse nota’s over de tijdlijnen is gesproken over ‘1 golf’, *2° golf’ en *3°
golf’. Omdat de gehanteerde tijdvakken niet overeenstemmen met de
epidemiologische tijdvakken die horen bij de verschillende ‘golven’ zal in het
vervolg van deze nota gesproken worden over het 1° tijdvak (maart 2020 t/m juli
2020), 2° tijdvak (aug 2020 t/m feb 2021) en het 3¢ tijdvak (maart 2021 t/m juli
2021).

2 Beslispunten, advies en mogelijk alternatief
In voorliggende nota wordt aan de leden van de Bestuursraad een akkoord
gevraagd op een zestal tijdlijnen.

Beslispunten
Bijgevoegde tijdlijnen:
1. Gaan de leden van de Bestuursraad zkkoord met de inhoud van de

”ow ”ow

tijdlijnen “nertsen (zodnose)”, “slachterijen”, "maatregelen, aanwijzingen,

& persconferenties=”, “ventilatie*”, “overige bedden (zorghotels etc.)*" en
“vliegverkeer/toerisme*"?

*Deze tijdlijn beschrijft het 1= tijdvak, de aplevering van de beschrijving voor het 2¢ en zo nodig 3= tijdvak
van deze tijdlijn volgt in het najaar resp. eind 2021. Zie ook het overzicht in bijlage 1.

Planning en inhoud overige tijdlijnen:
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2. Gaan de leden van de Bestuursraad akkoord met de opdracht aan de

programmadirectie Nafase COVID-19 voor het beschrijven van een drietal
nieuwe tijdlijnen (te weten “FEZ controle COVID crisis”, “stuurgroep
bekostiging” en een “juridische tijdlijn” (deze laatste tijdlijn zal in
tegenstelling tot eerder bericht niet interdepartementaal maar door VWS

zelf gemaakt worden))?

Kenmerk

3. Gaan de leden van de Bestuursraad akkoord met het aanvullen van de
tijdlijnen “toerisme/vliegverkeer”, “overige bedden” en “persoonlijke
Beschermingsmiddelen” in het 2e en zo nodig ook in het 3¢ tijdvak, zoals
dit in een eerdere nota ook is goedgekeurd voor andere tijdlijnen (zie

bijlage 2 'Nota Werkprogramma NC-19" d.d. 30-april 2021).

4, Gaan de leden van de Bestuursraad akkoord met de opdracht aan de
programmadirectie Nafase COVID-19 om het waar relevant continueren
en aanvullen van de bestaande tijdlijnen in een 4e tijdvak? Waarbij het 4e
tijdvak start met ingang van 1 augustus 2021 tot een nader te bepalen
datum (overgang endemische fase). Welke tijdlijnen hiervoor in
aanmerking komen zal op verzoek van en in afstemming met betrokken
directies worden bepaald (in de Toelichting wordt een inschatting gegeven
om welke tijdlijnen het zou kunnen gaan).

3 Samenvatting en conclusies
In deze nota worden de Bestuursraadleden gevraagd een beslissing te nemen over
de in paragraaf 2 genoemde beslispunten.

Gebleken is dat de oplevering van de “algemene tijdlijn” door de NSOB wat
vertraging op heeft gelopen. Vanuit het oogpunt van zorgvuldigheid zal de
programmadirectie NC19 deze tijdlijn in oktober 2021, gezamenlijk met de andere
tijdlijnen die dan worden opgeleverd, aan de Bestuursraad voorleggen. Dit in
tegenstelling tot de eerdere aankondiging dat de tijdlijn bij deze nota zou worden
aangeboden.

4 Draagvlak politiek

Het ministerie van VWS wil transparant zijn over haar handelen tijdens de COVID-
crisis en de keuzes die zijn gemaakt zorgvuldig toelichten. De tijdlijnen dragen
hieraan bij.

5 Draagvlak maatschappelijk en eenduidige communicatie

Zoals onder paragraaf 4 reeds aangegeven wil het ministerie van VWS transparant
zijn over haar handelen tijdens de COVID-crisis. Door het vaststellen van de
verschillende producten geeft de Bestuursraad akkoord op een eenduidige
communicatie vanuit VWS over de gebeurtenissen tijdens het 1° tijdvak van de
COVID-crisis. Deze tijdlijnen zullen om die reden na akkoord van de
Bestuursraadleden beschikbaar worden gesteld aan alle VWS-medewerkers,
middels publicatie op intranet. Daarnaast zal de programmadirectie NC19 de
tijdlijnen aanbieden aan de VWS-medewerkers die door de aard van hun functie
door een onderzoekcommissie gehoord dan wel geinterviewd zullen worden over
(onderdelen van) de Corona crisis. De tijdlijnen dienen als hulpmiddel en als
leidraad. Hierbij richten de tijdlijnen zich op de rode draden en belangrijke
kantelmomenten in het 1%, 2° en 3¢ tijdvak. Met kantelmomenten worden
bepalende momenten bedoeld die een beleid en/of koerswijziging tot gevolg
hadden. De tijdlijnen voor 2¢ en 3° tijdvak zullen in de 2° helft van 2021 worden
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aangeboden aan de Bestuursraad. Zie bijlage 1, voor een overzicht met de exacte

planning en voortgang op de tijdlijnen 1%, 2% en 3¢ tijdvak. S
6 Financiéle en personele gevolgen
N.v.t.

7 Juridische aspecten haalbaarheid
N.v.t.

8 Afstemming (intern, interdepartementaal en met veldpartijen)

De tijdlijnen zijn door de programmadirectie Nafase COVID-19 opgesteld in
afstemming met medewerkers van de betrokken directies. Op aangeven van deze
betrokkenen zijn de tijdlijnen zo nodig aangevuld.

Nadat de tijdlijnen waren aangevuld heeft er een interne kwaliteitstoets binnen de
directie Nafase COVID-19 plaatsgevonden.

Vervolgens zijn de tijdlijnen ter controle voorgelegd aan de plv DGV en de
volgende (plv) directeuren: directeur Publieke Gezondheid, plv directeur Publieke
Gezondheid, waarnemend directeur GMT, directeur Curatieve Zorg, directeur
Langdurige Zorg, programmadirecteur COVID-19, directeur OBP, directeur BPZ,
directeur Zorg en Jeugd Caribisch Nederland, directeur WJZ, directeur I1Z,
directeur FEZ en directeur DCO. De uit deze ronde voortgekomen opmerkingen
zijn eveneens verwerkt.

9 Gevolgen administratieve lasten
N.v.t.

10 Toezeggingen
N.v.t.

11 Fraudetoets
N.v.t.
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Kenmerk
Tijdlijnen 1° tijdvak
Vanuit diverse directeuren kwam het verzoek om, in aanvulling op de eerder
goedgekeurde tijdlijnen 1° tijdvak, nog een aantal specifieke onderwerpen te
reconstrueren. Het betreft hier de onderwerpen: “nertsen (zoénose)”,
“slachterijen”, "maatregelen, aanwijzingen & persconferenties”, “ventilatie”,
“overige bedden (zorghotels etc.)” en “toerisme/vliegverkeer”.
In samenwerking met directeuren, (beleids)adviseurs en andere betrokken
collega’s zijn de tijdlijnen samengesteld. De tijdlijnen zijn gericht op
kantelmomenten; met kantelmomenten worden bepalende momenten bedoeld die
een beleid en/of koerswijziging tot gevolg hadden.

De tijdlijnen “nertsen (zodonose)” en “slachterijen” zijn volledige tijdlijnen;
beschreven tot en met het moment waarop deze thema’s niet meer aan de orde
zijn. De andere tijdlijnen "maatregelen, aanwijzingen & persconferenties”,
“ventilatie”, “overige bedden (zorghotels etc.)” en “toerisme/vliegverkeer” zullen,
mits de Bestuursraad daartoe besluit, ook voor andere tijdvakken beschreven

worden.

Doeleinden tijdlijnen: voor intern gebruik, bedoeld als naslagwerk en hulpmiddel
bij de voorbereiding op interviews bij een eventuele parlementaire verantwoording
of bij het samenstellen van dossiers naar aanleiding van een eventueel
invorderingsverzoek van de Tweede Kamer. Daarnaast zullen de tijdlijnen via
intranet gedeeld worden met alle VWS medewerkers en desgevraagd zullen de
tijdlijnen beschikbaar worden gesteld aan de Onderzoeksraad voor Veiligheid
(OvV).

Opbouw tijdlijnen: een tijdlijn is in de meeste gevallen gecategoriseerd aan de
hand van enkele subthema’s. Deze indeling en ordening in subthema’s is op basis
van gesprekken met betreffende directies tot stand gekomen. De thematijdlijnen
starten met een kort overzicht van de belangrijkste kantelmomenten, die in de
feitenreconstructie in meer detail te vinden zijn.

Tijdliinen 2¢ en 3¢ tijdvak
Adviseurs van de programmadirectie Nafase COVID-19 werken op dit moment, in
nauwe samenwerking met (beleids)adviseurs, aan de tijdlijnen over het 2¢ en 3¢
tijdvak.
Verder zijn in aanvulling op de tijdlijnen waar de Bestuursraad in april jl. een
akkoord op heeft gegeven door een aantal directeuren nog aanvullende verzoeken
gedaan voor tijdlijnen. Zo is er een verzoek gekomen voor het maken van
tijdlijnen over de volgende onderwerpen:
1. Wijze waarop FEZ controle heeft vormgegeven tijdens de COVID-crisis;
2. Stuurgroep bekostiging;
3. Juridische tijdlijn (deze tijdlijn zal in tegenstelling tot eerder bericht niet
interdepartementaal maar door VWS zelf gemaakt worden);
4. Het aanvullen van de tijdlijnen “toerisme/vliegverkeer", “overige bedden”
en “persoonlijke beschermingsmiddelen” in het 2° en zo nodig ook in het
3¢ tijdvak.

Bij onderhavige nota is een voortgangsoverzicht van het Cluster Reconstrueren
opgenomen (bijlage 1). In dit overzicht zijn de nieuw aangedragen onderwerpen
reeds opgenomen, alsmede de opleverdata voor de tijdlijnen 2® en 3¢ tijdvak.
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Tijdlijnen 4¢ tijdvak

Voor wat betreft de tijdlijnen voor het 4° tijdvak; de onderwerpen waarvoor een
tijdlijn zal worden opgesteld zal op verzoek van en in afstemming met betrokken
directies worden bepaald. Het gaat hier in ieder geval om een “algemene tijdlijn”,
en om de tijdlijnen “vaccinatiestrategie”, “testen”, “crisisbeheersing, maatregelen
& persconferenties”, “digitale ondersteuning”, “toerisme/vliegverkeer” en de
“juridische tijdlijn”. Mogelijk dat ook de tijdlijnen "FEZ controle COVID crisis”,
“stuurgroep bekostiging” en “ventilatie” in het 4° tijdvak doorlopen.
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