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Sent: Fri 2/26/2021 3:10:31 PM

Subject: RE: Strategische DR in mei

Received: Fri 2/26/2021 3:10:32 PM

Ha en anderen:

Ik heb hieronder aangegeeld wat ik belangrijke thema’s vind.

Ik weet niet of "door de crisis heen” ook gaat over wat we kunnen afschalen, wat we willen behouden, wat we willen

afstoten, wat we willen doorontwikkelen. Dus de betekenis van de Covid-impuls voor ons structurele werkpakket.
Door de crisis, is er naast inhoud ook herstel zowel op het vlak van de organisatie als de mensen en naar een nieuw

normaal (dat heeft dan ook met de nieuwbouw te maken).

Kennisbasis vind ook belangrijk maar dan hangt het er vanaf hoe en wat we bespreken. Dat kan gaan over

afbakening SPR-kennisbasis. Het lijkt mij heel aardig als de drie domeindirecteuren elk een inhoudelijk verhaal

hebben schetsen wat zij als belangrijke vernieuwingen zien, dat kan wetenschappelijke vernieuwing maar ook

nieuwe vragen die om nieuwe kennis vragen. Het gesprek zou dan moeten gaan over hoe we samen op kunnen

trekken, de samenhang zoeken.

Twee andere belangrijke thema’s:

Hoe wil het RIVM in de samenleving staan, dat gaat over communicatie, tot wie richten we ons, mate van

transparantie, omgaan met fake news, verhouding tot media /sociale media.

« Wetenschappelijke identiteit RIVM: Ontwikkeling van onze wetenschappelijke scope / oriéntatie; hoe

interdisciplinair willen we zijn, integratie van wetenschappelijke inzichten (wetenschappelijke versus

beleidsmatige keuzes); zijn sociale wetenschappen ondersteunend of zelfstandige kennis.

Voor nu.

Met vriendelijke groet,

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu

Verzonden: vrijdag 26 februari 2021 10:00
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Beste mensen,

Terwijl we hard bezig zijn de strategische DR van 25 maart voor te bereiden (ochtend teambuilding,
middag programma-/lijnsturing) komt de volgende strategische DR er al weer aan. Dat is de jaarlijkse 2-

daagse, dus met overnachting. Deze is op maandag 17 en dinsdag 18 mei. We starten dan met de lunch

(dus middag en avond) en eindigen dinsdag eind van de middag.

Hiervoor hebben

[EgEen
ik een long list aan mogelijke te bespreken issues samengesteld. De vraag aan

jullie is om die a ullen c.g. erin te schrappen, zodat ik het tot een short lis terug kan brengen die

we in de DR kunnen aftikken.
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« Kennisprogramma (voorbereiding op evt extra geld voor kennisbasis)
= hoe brengen we de rust terug in de organisatie, hoe brengen we weer

(nieuwe) regelmaat aan en wat is er nodig voor ‘herstel’ van de organisatie, maw wat is het nieuwe

normaal en hoe komen we

en het nieuwe thuiswerken

« Hoe bereiden we ons voor op de evalutiestroom die op ons afkomt en enkele jaren zal kunnen

duren

+ Hooglerarenbeleid
« Omdat de teambuilding in maart 1 dagdeel is, wellicht starten met nog een dagdeel vervolg

daarop (in beperkte kring)

Graag jullie input zodat we tijdig met een goede voorbereiding kunnen beginnen. Het is uiteraard niet de

bedoeling er een langgerekte normale DR van te maken, dus het doel is echt naar een short list te gaan

en die onderwerpen uit te diepen.

NB: de strategische DR van 23 september (1 dag) zal in het teken staan van data en data science.


