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S—
Komende donderdag 25 maart as. breng je een bezoek aan de Mondmaskerfabriek Aantal paginars

(hierna ook MMF).

MMF is een van de drie bedrijven die vorig jaar aan het begin van de coronacrisis
een overeenkomst met VWS hebben gesloten en vervolgens zijn gestart met de
productie van chirurgische mondmaskers voor de zorg. Het bezoek vindt plaats bij
de MMF, maar is tevens een ontmoeting met de directeuren van Lemoine en
Medprotex, de overige twee bedrijven. MMF, Lemoine en Medprotex leveren op dit
moment aan het Landelijk Consortium Hulpmiddelen (LCH). Daarmee komt op
termijn een substantieel deel van de voorraad chirurgische mondmaskers van
eigen bodem.

De MMF heeft onlangs haar nieuwe productiefaciliteit in Arnhem geopend. In de
werkplaats worden chirurgische mondmaskers die aan alle eisen voldoen gemaakt
door mensen met een viluchtelingenachtergrond. Je krijgt een rondleiding door de
werkplaats en gaat in gesprek met de producenten.

Bijgaand de voorbereiding:

Bijlage 1: programma, deelnemers en annotatie

Bijlage 2: specifieke vragen van producenten

Bijlage 3: achtergrondinformatie producten

Bijlage 4: eindejaarsboodschap VWS aan producenten met lijn voor de toekomst

Ontvangen door:
5.1.2¢ - mede-oprichter Mondmaskerfabriek

Begeleiding:
Vanuit DCo door EEER [IEEEZM. vanuit GMT door B BES en
BE.

Social media/pers:
Dit bezoek wordt gedeeld op je social account.

Met groet!

Media & Optredens directie GMT
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Bijlage 1 - Programma, aanwezigen en annotatie Directie Communleaiie
Met dit werkbezoek wil je je dankbaarheid tonen voor de inzet van de drie BalRkePSEaies

bedrijven.
Datum

De coronacrisis heeft kwetshaarheden in de leveringszekerheid van persoonlijke Ci il S
beschermingsmiddelen aan het licht gebracht. (Opstarten van) productie dichtbij

huis heeft bijgedragen aan de beschikbaarheid van PBM’s. Op dit moment is er

gelukkig weer voldoende voorraad van mondmaskers. Voor de lange termijn is
leveringszekerheid het doel. Productie dichtbij huis kan hieraan een bijdrage

leveren. De rol van VWS zal daarin weer die van beleidsmaker zijn. In ons

zorgstelsel koopt de overheid normaliter geen hulpmiddelen voor de zorg in.

Het kan voor producenten uitdagend zijn om een gezonde business-case te
bouwen zonder afnamegaranties door de overheid. Het onderscheidend vermogen
van productie NL/EU in de toekomst ligt bij innovatie richting duurzaamheid. Je
bent blij te horen dat de producenten gezamenlijk een voorstel hebben ingediend
voor onze innovatiecompetitie SBIR voor duurzame mondmaskers.

Op dit moment werk je aan de beleidsagenda voor leveringszekerheid. Begin
maart heb je daarvoor ronde tafels georganiseerd. De drie producenten waren
daar aanwezig. Zij hebben waardevolle input geleverd die je zult meenemen.

Programma:
10.30-10.55 rondleiding door de fabriek, in gesprek met medewerkers.
In de fabriek wordt beschermende kleding gedragen, o.a.
mondmasker en een haarnetje, dit ligt voor alle bezoekers klaar.
11.00-11.30 in gesprek met drie mondmaskerproducenten.

Aanwezigen:

VWS:

Tamara van Ark
-

6.1.2e

- minister voor Medische Zorg en Sport

Annotatie:
10.30-10.55 rondleiding

Rondleiding, in groepjes van 4, door de fabriek doorm
e krijgt van een korte introductie over de sociale missie
van de en daarna nemen de medewerkers je mee langs de machines. Je

eindigt bij de inpaktafel. Je neemt plaats tussen de medewerkers aan de
inpaktafel en pakt even mee in. Tijdens je rondgang door de fabriek lopen
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Bk en Bk met je mee. In de tweede groep lopen mee
5120 52| 5128 n IE HEEEN.

11.00-11.30 in gesprek

In het magazijn zijn vier statafels opgesteld, hier is voldoende ruimte. Daardoor is
het mogelijk om op 1,5 meter in gesprek te gaan met de producenten. Je gaat in
gesprek met . Bij het gesprek
aanwezig zijn Sl en RS BERIPEN. Onderwerpen van gesprek zullen
zijn: terugblik op het avontuur van de MMF, Medprotex en Lemoine met
produceren en leveren aan VWS, leveringszekerheid en productie dichtbij huis,
verduurzaming en de SBIR, en de toekomstplannen van de producenten en VWS.
De specifieke vragen die de producenten hebben zijn opgenomen als bijlage 2 bij
dit memo. De antwoorden zijn verwerkt in onderstaande tekst.

Hierna worden achtereenvolgens besproken 1) terugblik, 2) huidige stand van
zaken, 3) leveringszekerheid en productie dichtbij huis, 4) verduurzaming/SBIR en
5) toekomst.

1. Terugblik op het avontuur van de producenten en VWS

Geschiedenis van de samenwerking met VWS

e Aan het begin van de crisis heeft [ XN naar VWS gebeld en
aangegeven dat zij bezig was om een mondmaskerfabriek op te zetten. Ze
vroeg of VWS/de overheid daarbij kon helpen. De vraag is doorgezet naar
EZK waarmna EZK met LCH er in afstemming met VWS mee verder is
gegaan. Later zijn de activiteiten overgeheveld naar VWS.

e In die periode meldden zich vele bedrijven bij de overheid die wilden
helpen. Er was een lijst met 500 partijen en MMF, Medprotex en Lemoine
kwamen op dat moment als beste naar voren:

o MMF had al contact met Philips. Ook hadden zij goed contact met de
gemeente, een ruimte, en personeel: mensen met een
vluchtelingenachtergrond. Zij konden snel schakelen, de materialen
waren op orde en de aanschaf van machines kon ook snel.

o Lemoine is een dochteronderneming van een Franse organisatie.
Omdat het moederbedrijf ook bezig was met het opzetten van de
productie van mondmaskers, was het voor hen relatief makkelijk om
dit ook in Nederland op te zetten.

o Medprotex had een link met de textielindustrie en ervaring met het op
de markt brengen van medical devices.

e Alle drie de partijen hadden een goed plan, steun vanuit hun gemeente en
hun regio, en contacten om dingen te regelen.

 Achtergrondinformatie over de drie partijen is opgenomen als bijlage 3 bij
dit memo.

Hordes die de producenten onderweg zijn tegengekomen
e« Er waren tegenslagen op het gebied van de certificering, de kwaliteit en
het verkrijgen van de grondstoffen maar ook bij het in gebruik nemen en
instellen van de machines.
o Probleem bij zelfcertificering. Er waren te weinig testlaboratoria, waar
ook veel andere initiatieven aanklopten, met lange wachttijden als
gevolg. Ook waren er laboratoria met onvoldoende kennis en kunde.
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Daarnaast leverden verschillende laboratoria soms verschillende
resultaten voor maskers van eenzelfde batch.

o Door deze problemen kwam de productie later op gang en ontstonden
financieringsproblemen. Hierover is intensief contact geweest met
VWS en zijn verschillende oplossingen aangereikt. Uiteindelijk is
Lemoine eind september/oktober gaan leveren, MMF eind
oktober/november en Medprotex eind november/december 2020.

VWS heeft het contact tussen de drie producenten geinitieerd om te

overleggen over de problemen waar ze tegenaan liepen. Dit is succesvol

gebleken, er is nu regelmatig contact en de drie hebben gezamenlijk een

SBIR-voorstel ingediend voor het ontwikkelen van een innovatief

duurzaam mondmasker.

Voorbeeld waarin de partijen elkaar hebben geholpen: de MMF had een
open hal, die niet goed af te sluiten was en daardoor niet voldeed aan de
eisen om te kunnen produceren. Ze waren gedwongen naar een andere
ruimte te gaan. Medprotex heeft ook een hal, met een afgesloten box-in-
box concept. Zo konden zij vuile lucht buiten houden en wel aan de eisen
voldoen. MMF heeft toen ook een box-in-box laten te bouwen. Onlangs
zijn ze verhuisd naar een nieuwe hal, waar het werkbezoek plaatsvindt.

Huidige stand van zaken

Cijfers en contracten

Leveringen naar de zorg

Er liggen ruim 16 min type IIR-mondmaskers van MMF bij het LCH op
voorraad. Er zijn nog geen mondmaskers van MMF uitgeleverd naar de
zorg. De reden daarvan is dat deze mondmaskers houdbaar zijn tot 2024.
Het LCH levert uit op basis van houdbaarheidsdatum. Mondmaskers met
de kortste houdbaarheidstermijn worden het eerst uitgeleverd.

Er liggen een kleine 7 mIn maskers van Medprotex bij het LCH. Qok deze
zijn nog niet uitgeleverd.

Lemoine heeft 19 min maskers geleverd aan het LCH, hiervan is 1 min
uitgeleverd aan de zorg.

Andere afnemers

MMF levert ook aan de mondzorg en zorg in het algemeen.

Medprotex heeft zich de afgelopen periode gericht op de verplichtingen
jegens VWS, maar heeft inmiddels twee verkennende gesprekken met
andere afnemers lopen.

Lemoine levert op dit moment alleen aan VWS/LCH.

5G
Directie Communicatie
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3. Leveringszekerheid en productie dichtbij huis sG
Productie dichtbij huis heeft geholpen tijdens de crisis Directie Communleane

e De Covid-19 crisis heeft de kwetsbaarheid in het aanbod en de Bl prRntales
leveringszekerheid van onder meer kwalitatief hoogwaardige persoonlijke
beschermingsmiddelen (PBM’s) in Nederland blootgelegd.

e Door de crisis explodeerde begin 2020 de vraag naar PBM's voor de zorg.
Tegelijkertijd gingen grenzen dicht, werden distributiekanalen afgesloten
en vorderden sommige landen PBM’s voor nationaal gebruik.

« Daardoor ontstonden in Nederland, maar ook in andere lidstaten, in
relatief korte tijd tekorten aan verschillende PBM’s.

e Naast inkoop van eerder niet op de Europese markt aangeboden
producten en hergebruik van PBM’s, draagt productie in Nederland bij aan
de beschikbaarheid van producten in de zorg.

Bedankt!

e Heel erg bedankt voor jullie inzet in deze moeilijke periode.

* Wij zijn trots op hoe jullie de productie van mondneusmaskers voor de
zorg in Nederland hebben opgestart.

* Jullie zijn tegenslagen tegengekomen en hebben deze het hoofd geboden
en er uiteindelijk voor gezorgd dat jullie neusmondmaskers beschikbaar
zijn voor de zorg.

e Vanuit het ministerie van VWS willen wij jullie dan ook bedanken voor al
jullie inspanningen om de productie van mondneusmaskers in Nederland
mogelijk te maken.

e Tk kan helaas niet al jullie medewerkers persoonlijk bedanken. Ik wil jullie
hierbij vragen mijn dankbaarheid aan hen over te brengen.

Voor de lange termijn is leveringszekerheid het doel

* Natuurlijk zouden wij graag deze productie in Nederland behouden.

e Productie dichtbij huis kan een belangrijke bijdrage leveren aan het
versterken van de leveringszekerheid.

e Leveringszekerheid van medische producten en het verminderen van de
afhankelijkheid van Nederland en Europa van derde landen, blijft heel
belangrijk, ook als de coronacrisis achter ons ligt.

Ronde tafels waren input voor te ontwikkelen beleidsagenda

leveringszekerheid

* Begin maart heeft VWS ronde tafels georganiseerd over
leveringszekerheid van medische producten. Fijn dat jullie daar ook
aanwezig waren en input hebben gegeven. De input die we van de
deelnemers aan de ronde tafels hebben gekregen zullen we gebruiken bij
het ontwikkelen van de beleidsagenda leveringszekerheid. We zullen ook
een brief aan de Kamer sturen over de ronde tafels.

Datum
25 oktober 2018

4. Verduurzaming/SBIR

Duurzaamheid als onderscheidend vermogen bij productie dichtbij huis

e Productie dichtbij huis kan een belangrijke bijdrage leveren aan het
versterken van de leveringszekerheid.

 Nederland en de EU kunnen zich bij de productie van medische
hulpmiddelen onderscheiden van derde landen waar de productiekosten
lager zijn door in te zetten op innovatieve, duurzame en efficiénte
productieprocessen waarin het klimaat, digitalisering en robotisering een
belangrijke rol spelen.
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SBIR is gekozen als instrument SG

-

Om innovatie en duurzaamheid te stimuleren heeft VWS samen met EZK  Directie Communicate
ondernemers uitgedaagd om innovatieve, duurzame isolatiejassen en EE PR aEs
mondmaskers voor de zorg te ontwikkelen die de transmissie van virussen
zoals Covid-19 zoveel mogelijk reduceren. We doen dit door een
innovatiecompetitie, een zogenaamde Small Business Innovation Research
(SBIR).
Er is een SBIR voor duurzame mondmaskers en een SBIR voor duurzame
isolatiejassen.
Voor de SBIR over duurzame mondmaskers hebben we 16 voorstellen
gekregen. Binnen deze SBIR moet het aspect duurzaamheid worden
onderbouwd aan de hand van minimaal de volgende punten:

o Gebruikte materialen;
Productieproces;
Reinigings-/sterilisatieproces (indien herbruikbaar);
Afvoeren van afval;
Levensduur van het product;
End-of-life cyclus (circulariteit).
Bij de voorstellen is een gezamenlijk voorstel van jullie. Daar zijn we blij
mee. Het geeft aan dat jullie de omslag naar duurzame producten willen
maken.
Een onafhankelijke beoordelingscommissie van deskundigen uit de zorg en
het bedrijfsleven beoordeelt de inzendingen op impact, technologische
haalbaarheid en economisch perspectief. Half april wordt bekend welke
inzendingen gehonoreerd zijn om door te gaan naar fase 1 en waarvoor
een haalbaarheidsstudie uitgevoerd kan gaan worden. Een aantal daarvan
gaat vervolgens door naar fase 2 waarin zij een prototype gaan
ontwikkelen.
Voorjaar 2022 zal de winnaar van de innovatiecompetitie worden bekend
gemaakt.

Datum
25 oktober 2018
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Toekomst

Terug naar normaal: VWS in een andere rol

In ons zorgstelsel zijn zorginstellingen zelf verantwoordelijk voor de
inkoop van medische producten. Wij willen de productie dichtbij huis graag
behouden maar we willen weer terug naar onze oorspronkelijke rol, naar
die van beleidsmaker. De overheid koopt namelijk geen hulpmiddelen voor
de zorg in. We willen onze inkoopactiviteiten die we tijdens de crisis
gestart zijn dan ook weer afbouwen.

Wij willen de leveringszekerheid versterken en voorkomen dat we ooit
weer in een situatie terechtkomen zoals we met jullie hebben
doorgemaakt. Op dit moment ontwikkelen we daarvoor een
beleidsagenda.

Het kan voor producenten uitdagend zijh om een gezonde business-case
te bouwen zonder afnamegaranties door de overheid.

Eind 2020 heeft VWS jullie hierop reeds gewezen in een eindejaarbericht
van directeur GMT.

MMF is voor de toekomst als sociale onderneming vooral gefocused op het
behoud/creéren van banen. Lemoine en Medprotex zijn meer gericht op
hun financiéle levensvatbaarheid.
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VWS heeft de lijn naar de toekomst uitgezet en de drie partijen hierover al sG
geinformeerd. Directie Communicatie

L]

Eind 2020 heeft een eindejaarsbericht ~ EX®©Me presentaties
aan de gecontracteerde producenten van mondmaskers gestuurd (bijlage
4). Daarin heeft hij hen bedankt voor hun inzet tijdens de crisis.
Tegelijkertijd heeft VWS daarin aangekondigd de exclusiviteit in de
contracten los te laten, zodat producenten ook andere afnemers dan VWS
konden zoeken, teneinde de continuiteit van hun productie in Nederland te
borgen na het einde van het contract met VWS.

Ook is aangegeven dat eventuele volgende inkopen van persoonlijke
beschermingsmiddelen door VWS in het licht gezien moeten worden van
het realiseren van een ijzeren voorraad met een afgebakende omvang en
die waarschijnlijk in de vorm van aanbestedingen zullen plaatsvinden.

Tot slot is aangegeven dat VWS benieuwd is hoe producenten zelf tegen
de toekomst aan kijken.

Datum
25 oktober 2018

Wat zijn de toekomstplannen van de producenten?

-

Het werkbezoek is een gelegenheid om de producenten naar hun
toekomstplannen te vragen.

De vragen die de producenten willen bespreken gaan ook in grote mate
over de toekomst (zie bijlage 2). Om dubbelingen te voorkomen zijn de
antwoorden verwerkt in dit memo.

MMF heeft in antwoord op het eindejaarsbericht aangegeven de markt te
gaan verkennen om te zien of ze met hun model ook andere producten
kunnen gaan maken, bij voorkeur in samenwerking met andere
producenten van medical devices (waar zij de high end doen, wil MMF
graag het low end stukje gaan oppakken). Dat zij een sociale onderneming
met ISO-certificering zijn maakt hen daarbij bijzonder. Hoe staat het nu
met deze marktverkenning?

Wat kan de producenten helpen bij hun toekomstplannen?

De contracten met VWS hebben hopelijk gezorgd voor een vliegende start.
Onderscheidend vermogen in de toekomst ligt bij innovatie richting
duurzaamheid. De producenten doen mee met de SBIR.

Deelnemers zan het SBIR-traject kunnen in contact worden gebracht met
de zogenaamde ‘buyersgroup’. Hierin zijn inkopers vanuit de cure en care
binnen de zorg vertegenwoordigd. Deze groep is beschikbaar om vragen
te beantwoorden van indieners van voorstellen. Op deze manier kunnen
de wensen van inkopers/afnemers betrokken worden bij de voorstellen.
Producenten kunnen hun afzetmarkt vergroten door het realiseren van
afzet buiten Nederland of Europa en/of buiten de zorg. Ook samenwerking
met partners binnen de EU kan een bijdrage leveren aan een gezonde
business case.

De producenten hebben deels al contact en/of contracten met andere
afnemers. Ook hebben zij contacten bij gemeente en provincie. Verder kan
gedacht worden aan koepels zoals de Koepel Medische Technologie en
regionzle ontwikkelmaatschappijen. MMF had in de beginfase al contact
met Philips, deze heeft een grote medtech-tak.

Producenten kunnen overwegen de productie af te schalen en een
slapende / stand by productiecapaciteit aan te houden die bij stijgende
vraag opschaalbaar is. VWS is geinteresseerd in hoeveel dat zou kosten.

Pagina
7 van 10



5G

Bijlage 2 - Specifieke vragen van de producenten (antwoorden verwerkt Directie Communicatie
in memo) Externe presentaties

Mondmaskerfabriek Datum
- De MMF wil graag blijven produceren voor Nederland/ Europa. We willen ons 25 oktober 2018
richten op de mondzorg en ziekenhuizen en zijn begonnen met het binnenhalen
van nieuwe klanten.

» Kunt u ons wellicht versneld introduceren bij grote ziekenhuizen/

groothandels.

We willen onze workforce aan de gang houden. We hebben onze handen vol aan
de mondmaskerproductie opdracht voor LCH en nu we geen verlenging krijgen
hebben te weinig tijd tot 1 juni om genoeg business binnen te halen om straks de
productie in NL te kunnen behouden, we zoeken partijen die ons kunnen helpen
Me kunnen blijven produceren. Met dit
aantal kunnen we de fabriek in stand blijven houden. We verwachten tot eind
december nodig te hebben de sales goed in gang te krijgen. We zoeken genoeg
orders zodat we door kunnen met ons leerwerkprogramma.
- Tijdens de ronde tafel gesprekken kwam naar voren dat het een goed idee zou
zijn om een lijst producten op te stellen die we in tijden van crisis niet meer ver
weg willen produceren. Voor ons als producent met een sociale missie op zoek
naar nieuwe producten zou het geweldig zijn om met medical device bouwers of
evt andere interessante partijen in contact te komen om zo te kijken of we ook
andere producten kunnen maken.

» Wie kan ons het beste helpen?
- We zijn benieuwd naar de SBIR. We vinden dit een geweldig middel om
gezamenlijk in een branche te verduurzamen.

» Waar ziet u dat de grootste (milieu) winst behaald kan worden?

Lemoine
- We werken aan een alternatief voor onze huidige maskers dat op z'n minst
duurzamer is, in de tijd tussen dat ons huidige contract eindigt en het moment dat
we een duurzaam alternatief kunnen produceren kunnen we productie niet
draaiend houden met een commercieel alternatief.

> Kan de overheid helpen om daar invulling aan te geven.
- We willen de mensen die zich heel erg hebben ingespannen om productie in
Nederland mogelijk te maken, heel graag (niet financieel) bedanken, aandacht in
de zin van een kaartje of iets dergelijks zou geweldig zijn.

> Wilt u daar bijhelpen?

Medprotex
> (Hoe) Kan de overheid ons helpen overeind te blijven tegen het

economische geweld van de Chinese productie, ten einde een zeker(dere)
toekomst tegemoet te kunnen zien en leveringszekerheid te kunnen
borgen?

» Welke rol ziet de minister voor Nederlandse innovaties op het gebied van
PBM productie?

> Innovaties zullen onze 'branche' weerbaar maken, maar daar is tijd voor
nodig. Bestaan er mogelijkheden die tijd in samenwerking met de overheid
te overbruggen?
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Bijlage 3 — Achtergrondinformatie producenten Directia Communicatie
Externe presentaties

Lemoine - https://www.groupe-lemoine.com/nl/

Groupe Lemoine, opgericht in 1978 door Philippe en Jeanne Lemoine, heeft een Datum
unieke knowhow doorontwikkeld in de productie van zorg- en hygiéneproducten ECAREIRNE
op basis van katoenvezels. Het nam in de jaren 90 een onderdeel over van

Koninklijke Uterméhlen in Emst waar al vanaf 1907 katoenproducten worden

gemaakt. In een paar jaar tijd is de kleine familieonderneming uitgegroeid tot
marktleider in zijn sector in Europa, en de nummer twee van de wereld, met meer

dan 300 internationale klanten en 10 fabrieken op 5 continenten. Een erkende

expertise, die niet alleen gebaseerd is op zijn innovatievermogen maar ook op de

sterke betrokkenheid van het bedrijf op het gebied van duurzame ontwikkeling.

Dagelijks produceert Lemoine Holland meer dan 400.000 zakjes wattenschijfjes

waarin grofweg 40 ton katoen wordt verwerkt. Daarvoor worden de vezels

gebruikt die door de spinnerijen ten behoeve van kleding als afval worden

beschouwd.

Medprotex -https://medprotex.nl/

Medprotex is opgericht in maart 2020, nadat oprichters Nikolaj Boogaard en
Cyrille Depondt besloten hadden zich te gaan inzetten voor de productie van
persoonlijke beschermingsmiddelen in relatie tot de Corona Crisis. In 3 maanden
tijd is er in Maastricht een fabriek gebouwd waar de productie van hoogwaardige
chirurgische mondmaskers centraal staat. Het team van Medprotex heeft haar
sporen verdiend in industrieén zoals de textiel-, de confectie- en grondstoffen-
industrie. Binnen afzienbare tijd zijn de benodigde kwaliteitscertificaten behaald en
wordt er dagelijks met een enthousiaste groep medewerkers gewerkt aan de
opschaling van onze productiecapaciteit. Het doel op middellange termijn is om
maatschappelijk verantwoorde persoonlijke beschermingsmiddelen te produceren,
die Nederland minder afhankelijk maken van buitenlandse import, op een
ecologisch te verantwoorden manier en die versterking biedt aan de lokale en
nationale economische structuur.

Mondmaskerfabriek -www.mondmaskerfabriek.nl

Om niet afhankelijk te zijn van fabrieken aan de andere kant van de wereld zijn
ondernemers EE0 INEKERSN, EAE IERIZMECAER @E, Nz Kwan in maart
2020 begonnen met het versneld inrichten van de Mondmaskerfabriek. Door de
lokale productie kunnen we snel ingrijpen bij crises zoals deze corona-pandemie.
Ons belangrijkste doel is om de gezondheidszorg en anderen in de huidige crisis
voldoende mondmaskers te bieden, maar op langere termijn is de productie van
andere beschermingsproducten wellicht mogelijk. Daarnaast willen we graag de
hele toeleveringsketen verbeteren door innovatieve, meer milieubewuste,
circulaire producten te introduceren en de leveringsgarantie te versterken door
strategische voorraden aan te leggen. De Mondmaskerfabriek B.V. is een social
enterprise en is verbonden aan Refugee-Company. Refugee-Company heeft als
missie de afstand tussen mensen met een vluchtelingenachtergrond en de
arbeidsmarkt in Nederland te verkleinen. Werk is de beste manier om te
integreren.
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Bijlage 4 - Eindejaarsboodschap directeur GMT aan Directie Communicatie
mondmaskerproducenten Externe presentaties
Beste, Datum

25 oktober 2018
Begin dit jaar hadden wij ons niet kunnen voorstellen dat 2020 ons zo zou raken.
Corona heeft ons allemaal geraakt en met het einde van het jaar in zicht wil ik
terugblikken op het moment dat wij samen met jullie in het diepe zijn gesprongen
rondom het opstarten van de productie van mondneusmaskers voor de zorg. Jullie
hebben letterlijk jullie nek uitgestoken op het moment dat er een grote vraag naar
mondneusmaskers was en wij willen jullie hiervoor bedanken.

Wij zijn trots op hoe jullie de productie van mondneusmaskers voor de zorg in
Nederland hebben opgestart. Ondanks alle tegenslagen die jullie hierin gekend
hebben, ik denk hierbij aan de certificering, de kwaliteit en het verkrijgen van de
grondstoffen maar ook het in gebruik nemen en instellen van de machines. Jullie
hebben deze tegenslagen het hoofd geboden en er uiteindelijk voor gezorgd dat
jullie neusmondmaskers beschikbaar zijn voor de noodvoorraad voor de zorg.
Vanuit het ministerie van VWS willen wij jullie dan ook bedanken voor al jullie
inspanningen om de productie van mondneusmaskers in Nederland mogelijk te
maken.

Met de huidige voorraad van mondneusmaskers voor de zorg is het nu ook het
moment om naar de toekomst te kijken. Wij willen jullie als producenten ook de
gelegenheid bieden om een bredere afzetmarkt te kunnen bedienen. Daarom laten
wij de exclusiviteit uit het contract los. Dat betekent dat jullie ook afnemers van
jullie mondneusmaskers kunnen zoeken naast het ministerie van VWS/LCH, dit om
de continuiteit van productie in Nederland na het einde van het contract met het
ministerie van VWS te borgen.

Op dit moment kijken wij binnen het ministerie van VWS naar de
toekomstmogelijkheden van eventuele volgende inkopen van persoonlijke
beschermingsmiddelen. Dit zal in het licht gezien moeten worden van het
realiseren van een nood-/ijzeren voorraad die een afgebakende omvang zal
hebben. Eventuele volgende inkopen zullen dan ook waarschijnlijk in de vorm van
aanbestedingen geschieden.

Graag horen wij ook van jullie hoe jullie zelf tegen de toekomst aan kijken.
Hierover gaan wij graag met jullie in overleg in 2021.

Voor nu bedank ik jullie en alle mensen die de productie van mondneusmaskers
mogelijk hebben gemaakt voor al het harde werk dit jaar.

Ik wens jullie fijne feestdagen en ik hoop jullie in 2021, het jaar van hoop, weer te
mogen ontmoeten.
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