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Dank, fijn verslag, paar dingen in aanvulling hierop
1, - neem jij initiatief voor gesprek metover jouw bedrijfsvoeringstaken? Ben ik graag bij als dat
nodig si hoor, dat hoor ik graag
2. Wat betreft deze tekst is gemotiveerd om tot in najaar/eind van jaar zijn rol als programmadirecteur
te blijven vervullen, maar de intensiteit is zo hoog dat hij nu slechts ‘garantie’ kan geven tot zomer (eind
mei).” Ik wil als t een beetje kan iig graag tot juni blijven, dat hoop ik echt en ik vertrek alleen eind mei als ik
denk dat dat ‘moet’. Daarna wil ik op enig moment ook graag wat langer afschakelen, liefst in de zomer. Of
dat combinabel is met programmadirecteur blijven tot najaar, vind ik nu moeilijk te overzien (kan ik er lang uit
in die functie). Ook kan ik me voorstellen dat ik na de zomer, als er zich een mooie carriérekans voordoet, de
stap uit het rivm maak. Dus tm juni doe ik het iig graag als dat lukt, tm najaar als dat te combineren is met er
even goed tussenuit, en na de zomer lijkt het me dan ook acceptabel worden dat ik reageer op kansen buiten
het rivm.

Met vriendelijke groet,

.

Postbus 1
3720BA Bilthoven

+31 (0)6 -

Verzonden: zaterdag 13 maart 2021 14:49

aan: E0 BN -EREREE R .1 ] K RN - N I MEEET .1

Onderwerp: RE: COV-9 vacc programmadirectie

Helderm geen aanvullingen. Groet,

Verzonden: vrijdag 12 maart 2021 11:35

Aan: [T RS IR < rivm.n1>; [ R rivm.>; (S I rivm.nl>

Onderwerp: COV-9 vacc programmadirectie

Dank voor gesprek net; we hebben het volgende besproken meen ik, hoor graag jullie aanvullingen of correcties:

1. roI moet op zo kort mogelijke termijn door anderen ingevuld worden, maar eind maart is te vroeg.
Enige tijd langer haar rol volhouden is voormogelijk, wat betreft inzet, energie, motivatie en andere
taken en verantwoordelijkheden.
2. Oms rol over te nemen (tijd frame is in April, mogelijk begin Mei), moeten aantal van taken
overgenomen worden, zodat hij tijd vindt voor de meer inhoudelijke taken dienu doet; het gaat dan
om overdragen taken aangaande:

a. ICT, data, privacy etc. Het zou voor de hand liggen dat N deze taken over zou nemen,
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maar is waarschijnlijk hier al te druk voor. Hierover zuIIen gesprek met

voeren, om van daaruit te bezien wie dit kan oppakken. B zou hier ook een optie
voor kunnen zijn (zie verder). Actie: I laat zsm afspraak makeen hijzelf.
b. Bedrijfsvoering, interne organisatie, inclusief financien. Hier zou 5.1.2e (een deel van)
taken en verantwoordelijkheden over kunnen nemen. Maar inschatting is dat dit niet hee pakket betreft.
Actie: |JEEESI voeren z.s.m. gesprek met|JEEERN voor reeel beeld wat [EfER] wel en niet kan

overnemen.
3.moet en wil op afzienbare termijn terug naar zijn centrum.is gemotiveerd om tot in najaar/eind
van jaar zijn rol als programmadirecteur te blijven vervullen, maar de intensiteit is zo hoog dat hij nu slechts

‘garantie’ kan geven tot zomer (eind mei). En ook uit 2 a en b volgt met aan zekerheid grenzende

waarschijnlijkheid dat we extra capaciteit nodig hebben in programmaleiding/directie. In dat kader:
a. Wordt door huidige programmadirectie een verkennend gesprek gevoerd met om te
bezien of hij motivatie en competenties heeft om zinnig de programmadirectie te versterken. Indien die
verkenning perspectief biedt, volgt een verder gesprek waar ik zelf ook bij ben. Actie:
programmadirectie.
b. Wordt bij ABD kandidaten verkent voor adjunct programmadirecteur, die ook EEEEE moet kunnen
vervangen. Actie: voert hier samen met vertegenwoordiging programmadirectie gesprek over met
ABD.

Dank vast voor jullie reacties, dinsdag in stuurgroep koppelen we terug naar de hele stuurgroep.
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Met vriendelijke groeten,

Prof.dr.ir

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven
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