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11 5.1.2¢ @minvws.nl
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Subject: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR
Received: Mon 3/15/2021 10:30:45 AM

Oke

Met vriendelijke groet,

inisterie van VWS

5.1.2e

van: [ENEDH. IENEXN. (BE) MEXETMN @invws.ol>

Datum: maandaé 15 mrt. 2021 10:13 AM

Kopie: . B
Onderwerp: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

BestoJENE

Op zich is die toon zeker niet verwijtend bedoeld en is nu in begeleidende nota voor retourbrief niet nodig. Zullen dus nog
aanpassen.

Maar toon komt voort uit onze zorg om 21 goed (iig veel beter) te doen. En financieel beheer op orde maken en veel minder
onrechtmatigheden begaan gaat niet automatisch en vergt voortdurende alertie op allerlei crisishandelingen. Nu en de rest
van het jaar. Kernwoorden: elkaar (lijn en staf) betrekken en kijken of t rechtmatig kan, indien met dan de afweging
schetsen waar de spanning tussen snelheid en rechtimatigheid zit en dit voorleggen aan de minister (en de keuze melden aan
de tk). Daarin belangrijk ook bij minister schizofrenie (en kiezen voor snelheid ongeacht de gevolgen voor rechtmatigheid
en vervolgens erop vertrouwen dat met verbeterplan het vanzelf goed komt) te voorkomen.

IEEE: 1 ik komen net uit mt pdc19 waarm we nota van br van 10 dagen geleden hebben besproken. Tijdens de bespreking
ging het uiteraard ook over de spanmng die er soms zit tussen de goede wil/intentie om t goed te doen en de druk vanuit de
politieke opdrachtgever (die weer de druk van de tweede kamer ervaart) om zeer snel te handelen en whatever it takes.

Ook ging het weer om de escalatieroute voor onrechtmatigheden; voor hen was verrassing dat afweging by mister vws
ligt! Goede discussie en n paar praktische afspraken gemaakt.

Om kort te gaan, dit vergt continu aandacht, groet,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

Van: E G -BEEE@minvws.o>



1244110

Datum: maandag 15 nu't 2021 8:29 AM

"(5126 5.126 st 5"-2"‘3

Onderwerp: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

Is er een reden voor de gekozen toon in de oplegnota? Die is nogal alarmistisch/verwijtend terwijl ik tot nu toe in de
veronderstelling verkeerde dat we doen wat mogelijk is gezien crisis. Bijvoorbeeld de passage over kamermotie en
dwingende spoed. Voer je dan kamermotie wt of neem je de t1jd die nodig 1s om alles netjes rechtmatig te doen? Wat weegt
zwaarder?

Met vriendelijke groeten,

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

van: BN, ED B0 O () IR s >

Datum: zondag 14 mrt 2021 8:31 PM

@mIinvws. nl> 5.1.2e .i5.1.2e§

].s12¢ 512 ) mi al>, Di " ammvwsnl>

5.1.2e

)
Onderwerp: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

LsS!
Aangepaste nota en brief zijn zojuist Marjolein in gegaan.

Groet,

var: NEEEERL | (52 EEER i

Verzonden: zaterdag 13 maart 2021 20:57

() JEE e minvws.ni>; [EEN 1B (EED MEEM e minvws.ni>; BEY 1B B2 0
) @ minvws.nl>

2. 5.1.2e @minvws.nl>;
Onderwerp: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

Prima en maar gewoon uit doen zou ik zeggen

Met vriendelijke groet,

I ECR inisterie van VWS



1244110

Van: (i B 5120 [T
Datum

: rudag 12 mrt. 2021 10:50 PM

) SR @minvws.nl>, IR B GE) MEEESeminvws.n>, BEY 1B TR

@minvws.nl>

i BED lWYHIPN 512 siz 5120 ) minvws.nl>

Onderwerp: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

Veel dank! Fijn weekend

Verzonden met BlackBerry Work
(www.blackberry.com)

von: ISEY B (BN SR eninvs.ni>

Datum: V11Jdag 12 n111 2021 9:52 PM

Onderwen p: RE: Conceptbrief MVWS aan president van de AR
Allen,

Hierbij mijn suggesties.

Groet, [EEEN

5.1.2i Concept




Verzonden: vrijdag 12 maart 2021 20:41
aan: [EE BB (EXED) EEEXM @ minvws.ni>
Onderwerp: FW: Conceptbrief MVWS aan president van de AR

Lees/doe je mee?

Met vriendelijke groet,

IS v teric van VWS

v D T Y AR s

Datum: vrljdag 12 mirt. 2021 6 54 PM

(Lmlnvws nl>, BEE@minvws.nl @'@mmvws .nl>,, E (5.1.2e )]

@minvws.nl>

Onderwen p: Conceptbnef MVW S aan president van de AR

Beste [EEN

Bij deze de conceptbrief waar MinVWS kan reageren op de brief van de president van de AR. We geven MVWS (als
alternatief) de overweging mee om de brief nav van jullie gesprek dinsdagavond aan te passen en daarna aan de
AR te sturen.

Voorstel is om de brief na jouw akkoord, maar uiterlijk maandag de lijn in te doen.

Groet,

1244110



