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Gm)
@minvws.nl>;

@minvws.ni>; (ED,
@minvws.nl>; [CESS SEE. BEY (IERIED

Onderwerp: FW: Voortgangsmail 3: Voorbereiding op de formatie 2021

Beste allemaal,

We zijn inmiddels een heel eind met de voorbereidingen voor de formatie en aanstaande vrijdag bespreken we in de BR de stand

van zaken tot nu toe. Bijgevoegd treffen jullie de bespreekstukken aan.

Ik zie waar we staan als een mooie teamprestatie van VWS als geheel en wil jullie dan ook allemaal, en in het bijzonder
natuurlijk de betrokken collega’s in jullie directie, hartelijk danken voor alle inspanningen tot op heden!

Tot slot begreep ik dat er brede interesse is in een tweetal presentaties die MEVA heeft verzorgd tijdens informele overleggen

met AZ en FIN (AFEP/IRF). Ter info stuur ik deze twee presentaties mee. De presentatie voor AZ had als doel om AZ /
CRWIMN wat meer achtergrondinformatie te geven over de organisatie en kosten van de zorg en haar te wijzen op een aantal

potentieel gevoelige thema’s die wij signaleren. De presentatie voor FIN had als doel om gezamenlijk perspectief te

ontwikkelingen ten aanzien van de zorguitgaven op de middellange termijn. Uiteraard zijn we bereid -desgewenst- deze

presentaties toe te lichten.

Zonnige groet,

5.1.2e

Bi vragen:

Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport
Directie Macro-Economische Vraagstukken en Arbeidsmarkt

Parnassusplein 5 | 2511 VX | Den Haag
Postbus 20350 | 2500 EJ | Den Haag
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Van: EARCERETRELIEN el ) JEEEH @minvws.ni>
Verzonden: donderdag 25 maart 2021 10:38

aan: ERED), ERED. (ERED) EEE @minvws.ni>
Onderwerp: FW: Voortgangsmail 3: Voorbereiding op de formatie 2021

In reactie op onderstaande mail kun je het volgende conceptmailtje sturen (met alle bijgevoegde stukken).

Groet!

wl

+++ +++

van: EEX], CXED. (GEER)JERE@ minvws.nl>
Verzonden: dinsdag 16 maart 2021 21:14

Aan: ERED EER 4 EFT © minvws.nl>; BOE, IE. (BEES) <BEEEE @ minvws.ni>; ERED

< 5.1.2e Dminvws.nl>; 5.1.2e 5.1.2e | 2e 5.1.2e D minvws. nl>; IEEE

5.1.2e k<J I Bd Dminvws.nl>; BEREAN, ERR 5.1.2e CRPLN BEL (BAEZ) <P 1)
,

SEY EIEN (REE 51.2¢ [8 512fs 5.1.2¢ (IEESR
FEN ERPY FREY. ERED 1

iE. GE) EE © minvws.nl>;

2. ( 5.1.2e ) <BR IIE @ minvws.nl>; ERED [SRR CREE ( 5.1.2e )
5.1.2e 2

5 ®minvws.nl>; 5.1.2e I. (BED)
5.1.2e 5.1.2e 5.1.2e SO Be <BEAN @ minvws.nl>; EERE |, EXD (ERE)

CRE @ minvws.n>; IEREECEN sizeffi51.2e <A WL] 6 CREE BREE (EB % 5.12e @minvws.nl>; BER,

. (EAE) EEE @ minvws.ni>; JERE 28. (ERED ) EES © minvws.nl>; [CREDN SEE BEY (ERED)
CREE © minvws. nl>; ERE, BEEZ.BES (RESEZY) AFT © minvws.nl>; 512 261%. 51%]

5.1.2e Dminvws.nl>; EAFCESECAECIRIEE) <BERIPEIN@ minvws.nl>; EREDE. (BEY) <APLN@ minvws.nl>; EES, IE. BE BE
(BARE) <BEAN @ minvws.nl>; BES EAC. BEY (EARL) <BEAN @ minvws.nl>

Onderwerp: Voortgangsmail 3: Voorbereiding op de formatie 2021

Beste collega’s,

De week van de verkiezingen is aangebroken; een mooi moment voor de derde voortgangsmail in het kader van de

voorbereidingen op de aanstaande formatie. Ik doe dit wederom langs de drie hoofdsporen waarin we de voorbereiding hebben

georganiseerd.

Zonnige groet, ook namens

Uitwerking fiches op basis van verkiezingsprogramma’s
Eerste batch

Aanstaande vrijdag is de definitieve deadline voor de eerste batch fiches (met akkoord van de verantwoordelijk directeur). Deze

deadline is hard, want deze batch fiches ligt vervolgens in de BR van 26 maart voor akkoord voor.

Tweede batch

Ten aanzien van de tweede batch geldt dat aanstaande vrijdag de conceptfiches worden aangeleverd bij het voorbereidingsteam
van MEVA/FEZ. Na vrijdag ziet het proces ten aanzien van de tweede batch er als volgt uit:

[19 maart] Aanleveren conceptversie fiches tweede batch.
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[19 maart - 26 maart] Het voorbereidingsteam van MEVA/FEZ stelt vragen en/of doet suggesties bij de ingediende fiches en

richt deze direct aan de opsteller, met de DG-contactpersoon betrokken.

[26 maart = 2 april] Afstemming en afronding fiches uit de tweede batch.

[2 april] Deadline voor definitieve versie van de fiches uit de tweede batch, met akkoord van de verantwoordelijk directeur.

[Vooralsnog 23 april, maar mogelijk eerder] Bespreking fiches in de BR voor akkoard.

Behoefte aan aanvullende fiches op basis van Keuzes in Kaart

Op dit moment worden er aanvullende fiches uitgewerkt om ook goed voorbereid te zijn op maatregelen die terugkwamen in

Keuzes in Kaart. Of we hiermee alle maatregelen uit Keuzes in Kaart te pakken hebben wordt nog bezien in overleg tussen de

DG-contactpersonen en het voorbereidingsteam van MEVA/FEZ en zo nodig worden nog enkele aanvullende fiches uitgevraagd.
De procesgang voor deze aanvullende fiches zal maatwerk vergen, waarbij de inzet is om binnen het tijdspad van de tweede

batch (2 april definitieve fiches) te blijven.

Aandacht voor uitvoeringsconsequenties
Ten aanzien van fiches met (potentiéle) uitvoeringsconsequenties verzoeken we jullie om - voor zover nog niet reeds gedaan -

in het fiche expliciet te maken voor welke uitvoeringsorganisatie(s) het fiche (potentieel) gevolgen heeft en daarbij tevens een

inschatting te geven of afstemming van het fiche met deze uitvoeringsorganisatie(s) nodig is en ook heeft plaatsgevonden. Een

integrale uitvoeringstoets is in dit stadium niet nodig, maar verbinding/afstemming op hoofdlijnen veelal wel gewenst.

Directeurenoverleg “goed voorbereid op een financiéle opgave VWS in het Regeerakkoord 2021"

Morgen (17 maart) is het 4° directeurenoverleg. De in het directeurenoverleg afgestemde producten worden geagendeerd voor

de BR van 26 maart. Het betreft een drietal producten: een VWS-breed narratief, ombuigingsopties en intensiveringsopties.

Regeerakkoordmonitor Rutte III

Op dit moment wordt de |zatste hand gelegd aan de rapportage voor de BR van 26 maart. Op de nog ontbrekende onderdelen

loopt het contact met de beleidskolommen.

Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

van: EE BEE (BED EEN aminvws o>Datum: maandag 15 feb. 2021 10:48 PM

Aan: ERED IY EE a minvws.n>, EN. BE. (BED) BEE aninvws.nl>, IBZ. BES. BE

BEY)
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5.1. FCI 7)minvws.nl~, BED. BE. BEE (REC)
EAPC minvws.nl>, [ERED 20
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5.1.2e [@minvwsnl>, BEELER) <I @minvws.nl>,
iE. BED <A@minvws.nl>, GEN. iE. of 51.2¢ i 51.2e minvws.nl>

Onderwerp: Voortgangsmail 2: Voorbereiding op de formatie 2021

Beste collega’s,

Sinds de laatste overzichtsmail van een maand geleden is er door alle directies hard gewerkt aan de voorbereiding op de

aankomende formatie. We hebben met z'n allen mooie stappen gezet, en we hebben cok nog het nodige werk voor de boeg. Met

deze mail wil ik jullie mede namens EESop de hoogte brengen van de voortgang van de activiteiten en de volgende stappen die

we gaan zetten. Ik doe dit langs de drie hoofdsporen waarin we de voorbereiding voor de formatie hebben georganiseerd:

1. Uitwerking fiches op basis van verkiezingsprogramma'’s;

2. Directeurenoverleg “goed voorbereid op een financiéle opgave VWS in het Regeerakkoord 2021"

3. Regeerakkoordmonitor Rutte III

1. Uitwerking fiches op basis van verkiezingsprogramma's

Afgelopen vrijdag was de deadline voor de eerste batch aan fiches. Voor de eerste uitvraag hebben we ons gericht op

onderwerpen die in meerdere partijprogramma’s (van partijen met in huidige peilingen 5 of meer zetels) voorkomen. Deze

criteria hebben we gebruikt ter indicatie van de aannemelijkheid dat deze onderwerpen tijdens de formatie besproken gaan

worden en daarom ook goed voorbereid moeten zijn. We hebben veel fiches al binnen, maar zijn tegelijkertijd nog niet helemaal
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compleet. Graag aandacht hiervoor en verzoek om nakomende fiches zo snel als mogelijk alsnog aan te leveren.

In gesprek met de contactpersonen van alle directies zullen we komen tot een tweede batch met fiches op basis van het nog

niet in fiches uitgewerkte deel van de verkiezingsprogramma'’s. Ook bij deze tweede uitvraag vinden wij het belangrijk om het

werk te richten op de onderwerpen waarvan het aannemelijk is dat deze de formatietafel weten te behalen.

Tot slot zijn we ons er van bewust dat er ook onderwerpen zullen zijn die niet of zeer beperkt in de verkiezingsprogramma'’s
worden aangeraakt, maar waarvan het wel aannemelijk is dat de formerende partijen er over spreken. Hierbij kan je denken aan

onderwerpen die nu naar voren komen in het politieke debat zoals de inhaalzorg na corona of de lessen die we beleidsmatig
kunnen leren van de coronacrisis. Los van het feit dat deze voorbeelden ook in de tweede batch met fiches zullen zitten, verzoek

ik jullie het volgende: als jullie aan dergelijke fiches nu werken dan horen wij daar graag zo snel mogelijk van en ontvangen we

ze ook graag, zodra gereed. Dit is nodig, zodat wij overzicht hebben en houden van de gehele voorbereiding voor de formatie.

Tevens is het logisch om de afstemming met de BR van deze fiches ook via ons proces te laten verlopen, tenzij er over de

afstemming reeds andere afspraken zijn gemaakt. Ook dat horen we in dat geval graag.

De volgende stappen willen we de komende weken gaan zetten:

Proces eerste batch

[Nu - 1 maart] Het voorbereidingsteam van MEVA/FEZ stelt vragen en/of doet suggesties bij de ingediende (danwel spoedig
verwachtte) fiches en richt deze direct aan de opsteller, met de DG-contactpersoon betrokken.

[1 maart tot 19 maart] Afstemming en afronding fiches uit de eerste batch.

[19 maart] Deadline voor de definitieve versie van de fiches uit de eerste batch. De fiches zijn nu gereed om voor te leggen
aan de BR.

Proces tweede batch

[19 februari] Uitvraag via onze DG-contactpersonen van de tweede batch fiches.

[19 februari tot 19 maart] Uitwerking tweede batch fiches.

[19 maart] Deadline afronding conceptversie van tweede batch fiches.

2. Directeurenoverleg "goed voorbereid op een financiéle opgave VWS in het Regeerakkoord 2021"

In het directeurenoverleg van afgelopen dinsdag (zie bijgevoegd verslag) is afgesproken dat de directies de ingebrachte opties
(zie bijgevoegde overzicht) verder uitwerken en daarbij ook de effecten beoordelen aan de hand van de in het overleg besproken
criteria. Het team 'WVWS-brede voorbereiding formatie’ heeft hiervoor het op 27 januari verstuurde format en de toelichting op de

criteria bijgewerkt (beiden bijgevoegd). Als er in het eerder aangedragen pakket nog ontbrekende maatregelen zijn die

belangrijk zijn voor een goed pakket (intensiveringen en ombuigingen), dan is er ruimte om deze alsnog toe te voegen.

Bijlagen:

. Verslag directeurenoverleg

. Overzicht van de ingebrachte opties (toebedeeld aan de directies)

. Format voor de uitwerking van de ombuigingsvoorstellen

De volgende stappen willen we de komende weken gaan zetten:

[uiterlijk 23 februari] Voor alle beleidsoptie is het bijgewerkte format in concept ingevuld. Het team *VWS-brede voorbereiding
formatie’ zal de inbreng dan verwerken in een overzicht, dat ter voorbereiding op het directeurenoverleg van 2

maart rondgestuurd zal worden.

[2 maart] De fiches worden in het derde directeurenoverleg besproken, waarbij wordt stilgestaan bij de vraag of er voldoende

beleidsopties zijn uitgewerkt, of de criteria goed zijn toegepast en of er nog eventuele uitzoek- en uitwerkingsvragen zijn. Ook

worden er in dit overleg afspraken gemaakt over het vervolgproces, waaronder het narratief dat de sporen met elkaar verbindt.

[nog te plannen] Het vierde en - zoals het zich nu laat aanzien - laatste directeurenoverleg vindt plaats, waarin het eindproduct
van het directeurenoverleg met op criteria gescoorde beleidsopties (optellend tot 5 miljard aan ombuigingen en 1 miljard aan

intensiveringen) inclusief het narratief wordt afgestemd en vastgesteld. Na deze vaststelling wordt dit pakket tezamen met de

opbrengst uit spoor 1 aan de BR aangeboden ter accodering.

3. Regeerakkoordmonitor Rutte III

Op 15 januari is er via de DG-contactpersonen een uitvraag gedaan naar de stand van zaken inzake de uitvoering van de VWS-

onderdelen in het Regeerakkoord Rutte III. Op basis van de uitvraag zal een rapportage gemaakt worden voor de BR en het

resultaat van de uitvraag kan zijn dat er op onderdelen aanvullende voorbereiding nodig is voor de formatie. Van de uitvraag zijn

nog niet alle onderdelen ontvangen.

Bijlage:
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. Overzicht van nog uitstaande passages van het regeerakkoord Rutte III.

De volgende stappen willen we de komende weken gaan zetten:

[16 februari] Het voorbereidingsteam MEVA/FEZ geeft bij de DG-contactpersonen aan op welke onderdelen nog inbreng wordt

verwacht.

[19 februari] De missende onderdelen worden via de DG-contactpersonen aan het voorbereidingsteam aangereikt.

[26 februari] Op basis van het ontvangen materiaal wordt een rapportage gereed gemaakt voor de BR.

zefo
mede namens Hans

Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)

Van: BE(5.1.2¢ |}JE @minvws ol

Datum: donderdag 07 jan. 2021 11:05 PM

Aan: [EERE EB) EEE aninvws o>. [BEES BE. (BED) IEEE minvws.ol>.
BE (BE) -BEEI ominvws nl 5.1.2e | EARLE

rfansh) IEEE Sr
5.1.2e 51.2e

Drm
5.1.2e

2

8 .2e
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a REY |s12sfe
5.1.2e
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5.1.2e [2 BE) 5.1.2e 5.1.2e Con( 5.1.2oN) NE

a

CRY [REN
(EREDY) <RETIN

7 minvws.nl>,[5.126 5.1.2e fpr} 5.1.2¢ ) <ERELIN minvws.nl>, IECRECIREIRERE RET
0 LY minvws.nl>, EEF AE 5.1.2e ) < 5.1.2e (@minvws nl>, 5120

f(s
1.2 Eg 5.1.2e @minvws.nl>, 5.1.2¢§

(E: REX BEL (ERED ) <P A) @minvws.nl>
Onderwerp: Ter info: Voorbereiding op de formatie 2021 (organisatie, acties en proces)

Beste collega’s,
Nu het nieuwe jaar is begonnen, komt ook de voorbereiding voor de aankomende formatie in een nieuw vaarwater

terecht, waarbij er ook steeds meer een beroep gedaan zal worden op de kennis en expertise bij de verschillende

directies binnen VWS. Het zijn drukke tijden voor ons allen en daarom is de inzet erop gericht om de voorbereiding
op een zo strak mogelijke wijze vorm te geven en ons daarbij zoveel als mogelijk op de voorbereiding richten van

vraagstukken waarvan het aannemelijk is dat ze opkomen tijdens de formatie (dus zo min mogelijk ‘Nice to have’).
Met deze mail wil ik jullie mede ramens IAE-- de hoogte brengen van organisatie, de voorbereidende

activiteiten en het proces vanaf heden.

Alvorens ik hieronder inga op de activiteiten die komende periode gaan starten wil ik eerst kort de organisatie
schetsen, enerzijds om inzicht te schetsen in hoe we de verbinding met de VWS-directies gaan borgen en

anderzijds om helder te maken bij wie jullie moeten zijn in geval van vragen.

@collega directeuren: mochten jullie een contactpersoon binnen de directie hebben voor de formatie dan kunnen

jullie deze naam ook doorgeven aan de teamleden uit jullie kolom in ondergenoemde organisatie.
Uiteraard realiseer ik mij dat er ook in andere trajecten op enige wijze voorbereiding plaatsvindt op de aanstaande

formatie. Voor een succesvolle voorbereiding is het zeer van belang dat dergelijke trajecten enkel in overleg met

het voorbereidend team tot stand komen. Voor reeds lopende en bij ons bekende trajecten zorgen we ervoor dat er

goede verbinding is, zodat dubbel werk wordt voorkomen. Dit geldt ook voor trajecten gericht op toekomstig beleid

zoals de contourennota en de discussienota zorg voor ouderen.

Ik zal jullie periodiek informeren over de stappen die we voornemens zijn te zetten. Mochten er vragen zijn of

onderstaande dan hoor ik deze graag.

Zonnige groet, mede namensee]

Organisatie

. Er is een bre inge

jet
ter voorbereiding op de formatie (MEVA/FEZ/BPZ/\Vertegenwoordigers DG-

kolommen). 5.1.2ePEEEEN cosrdineren dit team.
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De verbinding met de DG-kolommen wordt geborgd doordat er per DG-kolom 1 contactpersoon is. Informatie over

de voorbereiding voor de formatie moet binnen de kolommen via hen

sh
in verbinding met het bredere team.

De contactpersonen per kolom zijn: iz] 5120 | 5.1.26 | en

De verbinding met de VWS-directies die ressorteren onder de SG en pSG wordt/is per directie georganiseerd, via

bij ons bekende contactpersonen.

Voorbereidende activiteiten en proces

Uitwerking fiches op basis van (concept) verkiezingsprogramma’s

We werken met een dashboard waarin de voor VWS-relevante maatregelen uit de verkiezingsprogramma'’s van de

grotere partijen (minimaal 5 zetels) zijn opgenomen en zijn toebedeeld aan directies. Dit dashboard is op dit

moment gebaseerd op concept verkiezingsprogramma’s en actualiseren we op basis van de definitieve

programma’s.

[Uiterlijk 14 januari] Het dashboard zal in samenwerking met de directies gecontroleerd worden op correcte

toebedeling. Het kan zijn dat er gevraagd wordt door de contactpersoon van de DG-kolom om hierbij mee te kijken.
De check vindt voor 14 januari plaats.

[14/15 januari] Uitvraag via onze contactpersonen van de eerste batch fiches op basis van het gecheckt
dashboard. Eerste batch zal bestaan uit fiches voor beleidsinterventies waarvan het zeer aannemelijk is dat ze (in
enige vorm) terug gaan komen aan de formatietafel (inschatting op basis van het aantal verkiezingsprogramma’'s
waarin een beleidsinterventie (in vergelijkbare vorm) terugkomt).

[14/15 januari - 12 februari] Uitwerking eerste batch en afstemming tussen directies (waar wenselijk zal deze

afstemming/samenwerking in werkgroepen worden georganiseerd).

[12 februari] Deadline afronding eerste batch.

Over volgende batches informeer ik jullie op een later moment.

Directeurenoverleg “goed voorbereid op een financiéle opgave VWS in het Regeerakkoord 2021”

[12 januari] Komende week vindt de eerste bijeenkomst plaats van een vierdelige serie overleggen om te komen

tot een prioritering van ombuigingsopties bij VWS. Dit om goed voorbereid te zijn op een financiéle opgave voor

VWS in het komende Regeerakkoord. De dglLZ zal deze bijeenkomsten voorzitten en direct betrokken directeuren

hebben daartoe een uitnodiging ontvangen.

[Medio maart] Afronding overleggen met een advies van het directeurenoverleg aan de BR voor een ambtelijk te

hanteren prioritering van ombuigingsopties in geval daarnaar wordt gevraagd vanuit de formatie.

Regeerakkoordmonitor Rutte III

[13/14 januari] Uitvraag via de contactpersonen naar de stand van zaken inzake de uitvoering van de VWS-

onderdelen in het Regeerakkoord Rutte III. Dit met als doel om te inventariseren:

o in hoeverre maatregelen uit het Regeerakkoord van Rutte III zijn uitgevoerd,

o in hoeverre het wenselijk is om niet uitgevoerde maatregelen in een volgende kabinetsperiode

alsnog op te nemen, en

o in hoeverre er nog onbenut potentieel zit in huidige maatregelen uit het regeerakkoord Rutte III

waarvan we vinden dat het wenselijk is om deze door te zetten in een volgend regeerakkoord.

Het resultaat van de uitvraag kan zijn dat er op onderdelen aanvullende voorbereiding nodig is voor de formatie.

Voorbereiding op de kabinetswissel

[Ter informatie] De voorbereidingen op de kabinetswissel zijn in december gestart met de eerste bijeenkomst
van de stuurgroep met de directeuren van BPZ, MEVA, DCO, FEZ en WJZ. Binnenkort zult u hierover via het BPZ-

bulletin en VWS-net geinformeerd worden.
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Verzonden met BlackBerry Work

(www.blackberry.com)


