
Notitie overleg dinsdag 16 maart 2021

In de afgelopen maanden hebben we in samenspraak met het ministerie van VWS onderzoek gedaan
naar de aanpak van de coronacrisis door het ministerie van VWS. Middels deze notitie doen we een

voorstel voor de vervolgstappen in dit onderzoek.

Afronding Verhalenbundel

Op dit moment inventariseren we alle reacties van respondenten op de verhalen.

De reacties zijn heel divers, van ‘heel mooi’ tot ‘heel ongemakkelijk’.
We bundelen deze reacties en in ons overleg van 29 maart staan we hierbij stil. Redactionele

opmerkingen en aanvullingen/suggesties ter verbetering van de verhalen verwerken we waar

mogelijk al voor ons overleg van 29 maart.

Hoewel we nog niet alle reacties hebben ontvangen, zien wij dat het goed is om met sommige
medewerkers het gesprek aan te gaan over de verhalenbundel en het doel van de bundel.

Thematische tijdlijnen: geen eindproducten, wel basismateriaal

We adviseren dringend om geen thematische tijdlijnen als NSOB-eindproduct op te leveren.

De NSOB levert dan over seizoen 1 alleen een algemene tijdlijn op, gebaseerd op zowel

externe als interne bronnen.

Wel stellen we de conceptversies van de tijdlijnen die op 31 januari zijn aangeleverd
beschikbaar voor het ministerie, zodat VWS deze als basis kan gebruiken en met eigen

aanvullingen uitgebreidere thematische tijdlijnen kan opstellen.

Bestuursraad 9 april:

Essay ‘Leven in de Curve’.

o We hebben via de mail een reactie ontvangen van en BES

IEEE. Deze reacties zullen we verwerken. Met BRE hebben we nog

een kort gesprek om zijn laatste reflecties ook mee te nemen.

o Op 9 april leveren wij het essay definitief op in de Bestuursraad.

Algemene tijdlijn:
o Kleine feitelijke aanpassingen zullen nog worden verwerkt.

o Op 9 april leveren wij de definitieve versie op in de Bestuursraad.

Verhalenbundel inclusief reacties

o Eind maart hebben we een duidelijk beeld van de reacties.

o Belangrijk is om nav de reacties in samenspraak met VIWS een beslissing te nemen

over het proces.

Vervolgstappen onderzoek

Het doel van het onderzoek is om leren en reflecteren op gang brengen binnen VWS.

De feitenreconstructies zijn daar een middel voor, geen doel op zichzelf.

Op basis van openbare bronnen en de algemene overleggen binnen VWS (waar we de

stukken van hebben) maken wij ook voor seizoen 2 een algemene tijdlijn. Deze fungeert als

bron voor het essay, interviews, reflectiesessies, etc. De algemene tijdlijn is tot en met

december zo goed als gereed.
VWS kan op basis van de door ons ontgonnen informatie zelf thematische tijdlijnen maken,

zoals nu ook gebeurt voor bijvoorbeeld het thema vaccinaties.

Naast het opstellen van de algemene tijdlijn voeren wij graag gesprekken met medewerkers

over hun ervaringen.

Op basis van deze ervaringen stellen we opnieuw een verhalenbundel op en schrijven we een

essay, dat we uiteindelijk kunnen samenbrengen tot één bundel en één essay/boekwerk.
We wachten met het voeren van gesprekken totdat er duidelijkheid is over de verhalenbundel

en het essay van seizoen 1 (besluitvorming in BR). Dit om bij de volgende ronde gesprekken
met medewerkers direct duidelijk te kunnen zijn over hoe we de gesprekken verwerken en wat

zij van ons kunnen verwachten en verlangen.
Eventueel kunnen eerste reflectiesessies ook fungeren als bronnen voor seizoen 2 en 3.
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Om niet teveel vertraging op te lopen is het daarom van belang om begin april, rond de

Bestuursraad, duidelijkheid te creéren rondom de verhalenbundel en het essay. Deze

duidelijkheid heeft betrekking op de volgende vragen:

o De verhalenbundel levert diverse reacties op. Wat betekent voor dit product? Kan de

bundel gebruikt worden voor reflectiesessies en wordt de bundel openbaar?
o Maken we inderdaad voor seizoen 2 geen thematische tijdlijnen?

o Maken we voor seizoen 2 opnieuw een essay, al dan niet te bundelen met het

eerdere essay van seizoen 1?

Het onderzoek levert dan de volgende producten op: een algemene tijdlijn, een essay en een

verhalenbundel.

Daarnaast organiseren we graag reflectiesessies op basis van het essay en de

verhalenbundel. Het doel van het onderzoek is immers om het leren en reflecteren op gang te

brengen binnen VWS. We hebben graag nader overleg over de best passende timing van de

werksessies.
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