To: @ﬂekszorg.nl'@ﬂekszorg.nl]
From: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers
Sent: Fri 3/5/2021 10:48:07 AM

Subject: RE: over uw uitnodiging voor vaccinatie
Received: Fri 3/5/2021 10:48:07 AM

Ho EEEN

Dank!

Groet,

https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: @flekszorg.nl E@flekszorg.nb
Verzonden: vrijdag 5 maart 2021 10:21

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers @ rivm.nl>

Onderwerp: RE: over uw uitnodiging voor vaccinatie

Thnx voor je uitleg.
Ik geef het aan de betreffende ZZP’ers door

Hartelijke groet

FleksZorg

Gelderse Singel 59
4033 KD Lienden

www.flekszorg.nl

1271252

update mbt Corona:

Zolang de medische contactberoepen mogen blijven werken, bezoek toegestaan is én er geen ziekteverschijnselen zijn, kunnen er

afspraken gemaakt worden.
Uiteraard zal er uitsluitend gewerkt worden volgens de richtlijnen uit het protocol ‘INFECTIEPREVENTIE COVID-19’

Inventarisatiegesprekken worden voorlopig bij voorkeur nog wel telefonisch uitgevoerd.

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Verzonden: donderdag 4 maart 2021 12:42

Aan: @flekszorg.nl' E@flekszorg.nb

Onderwerp: RE: over uw uitnodiging voor vaccinatie

o IESEE

Bedankt voor je reactie.
Alleen SBImis meegenomen in de aantallen.

Dus ZZPérs met deze SBI zouden dan niet hun afspraak hoeven afzeggen.

Het makkelijkst is dan dat deze ZZP’ers zich melden bij solopartners.
https://www.solopartners.nl/nieuws/uitnodigingsbrief-voor-vaccinatie-wijkverpleging/

Dan krijgen ze direct de juiste brief en kunnnen ze alsnog komende week hun vaccinatie halen.
Het zijn inderdaad geen hoge aantallen, maar vws wil een duidelijke lijn trekken.

Groet,
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Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie

https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: m@flekszorgﬂl M@flekszorg'nb

Verzonden: donderdag 4 maart 2021 10:11

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Onderwerp: RE: over uw uitnodiging voor vaccinatie
Urgentie: Hoog

o

FleksZorg staat ingeschreven bij KvK met SBI code 86929 en de ZZP’ers werkzaam via FleksZorg hebben individuele SBI code van
B - e

Het gaat om intensief direct clientencontact (waaronder de gehandicaptenzorg, verpleeghuiszorg en thuiszorg) waardoor het
zeker van belang is dat deze verzorgenden met voorrang gevaccineerd kunnen worden.

Gelukkig gaat het niet om tientallen verzorgenden omdat de meeste verzorgenden ook via andere opdrachtgevers (ziekenhuizen,
verpleeghuizen of woonzorginstellingen) al gevaccineerd zijn of direct na de uitnodiging een afspraak bij GGD gemaakt hebben en
inmiddels al een eerste vaccinatie gehad hebhen.

Ik heb even een rondje gemaakt langs de verzorgenden en dan blijkt dat er slechts 12 verzorgenden zijn die al wel een afspraak
voor eerste vaccinatie hebben (volgende week)

Ik kan me niet voorstellen dat wanneer dit kleine aantal verzorgenden hun vaccinatie uit moet stellen dat er extra problemen
zouden ontstaan in de voorraad, zeker ook omdat er inmiddels ook een ‘go’ voor de thuiszorg is en er geen 100%
vaccinatiebereidheid is.

Indien gewenst kan je me rechtstreeks bereiken omaar omdat ik veel onderweg of in gesprek ben, zal ik niet altijd
makkelijk bereikbaar zijn. Proberen mag natuurlijk altijd.

Hartelijke groet

FleksZorg

Gelderse Singel 59
4033 KD Lienden
51.2e

mail: flekszorg.nl
www.flekszorg.nl

update mbt Corona:

Zolang de medische contactberoepen mogen blijven werken, bezoek toegestaan is én er geen ziekteverschijnselen zijn, kunnen er
afspraken gemaakt worden.
Uiteraard zal er uitsluitend gewerkt worden volgens de richtlijnen uit het protocol ‘INFECTIEPREVENTIE COVID-19’

Inventarisatiegesprekken worden voorlopig bij voorkeur nog wel telefonisch uitgevoerd.

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Verzonden: woensdag 3 maart 2021 13:07

Aan: @flekszorg.nl' ﬂ@flekszorg.nb

Onderwerp: FW: over uw uitnodiging voor vaccinatie
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Beste mevrou

Vervelend dat we elkaar misbellen. Heeft u misschien een direct nummer dat ik kan proberen?
Ik zal hieronder de onderbouwing weergeven van VWS.

De uitvoering van de vaccinatiestrategie voor de zorgmedewerkers in de gehandicaptenzorg is gestart op 16 februari.
Dit is voor zorgmedewerkers in de gehandicaptenzorg die zorg, behandeling en ondersteuning leveren bij cliénten thuis,

tijdens dagbesteding (activiteitenbegeleiding), in de instelling (jeugd en volwassenen). ! Zie ook:
https://www.rivm.nl/documenten/doelgroepbeschrijving-zorgmedewerkers

Op basis van SBI-codes is een inschatting gemaakt om hoeveel medewerkers dit zou gaan. Dit aantal is 178.000. De 'go
voor vaccinatie van deze groep is afgegeven omdat er genoeg vaccins en afsprakenslots bij de GGD beschikbaar zijn
gebaseerd op dit aantal.

Alle organisaties/aanbieders die een vorm van ondersteuning/zorg/begeleiding bieden, maar niet de CAO
gehandicaptenzorg en bijbehorende SBI-codes hanteren, zijn niet meegerekend in de planning. Afwijken van deze
administratieve keuze zou betekenen dat andere kwetsbare groepen en degenen die voor hun zorgen pas later aan de
beurt komen.

We zijn genoodzaakt tot deze afbakening ook al past dat niet altijd bij de diversiteit van hoe de gehandicaptenzorg is
georganiseerd, gefinancierd en bemenst. Dit rijke palet past bij de verscheidenheid van de cliénten en de wens aan
maatwerk en kwalitatieve zorg en ondersteuning. En de vernieuwende vormen dragen ook bij aan toekomstbestendige
financiering van deze zorg.

Het kan dus zijn dat een organisatie, zzp-er of een maatschappelijke onderneming wel ondersteuning of dagbesteding
organiseren voor mensen met beperking, maar op basis van de afbakening die wordt gehanteerd, nu nog niet wordt
uitgenodigd voor vaccinatie. Deze groepen zullen gevaccineerd worden in de groep overige zorgmedewerkers.

’

Zou u mij kunnen aangeven onder welke CAO uw medewerkers vallen en met welke SBI code u staat geregistreerd bij de KvK?
Met vriendelijke groet,

512e512e
5.1.2e

Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: @flekszorg.nl M@ﬂekszorg,nb
Verzonden: woensdag 3 maart 2021 11:19

Aan: COVID-18 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Onderwerp: RE: over uw uitnodiging voor vaccinatie

Dag mevroum

Ik heb geprobeerd telefonisch contact met u te krijgen, dit is helaas niet gelukt.

ik kan uw verzoek pas in overweging nemen wanneer ik gegronde argumenten verneem vanuit VWS waarom FleksZorg en de
verzorgenden via FleksZorg werkzaam nu niet meer tot de doelgroep ‘gehandicaptenzorg’ behoren, terwijl u na herbecordeling tot
de conclusie kwam dat er binnen FleksZorg wel zorg in het kader van WLZ en/of WMO geleverd wordt en voorrang voor vaccinatie
gerechtvaardigd is omdat de verzorgenden direct (intensief) clientencontacten hebben.

Hartelijke groet

FleksZorg

Gelderse Singel 59
4033 KD Lienden
5.1.2e
51.2e

mail: flekszorg.nl
www.flekszorg.nl

update mbt Corona:

Zolang de medische contactberoepen mogen blijven werken, bezoek toegestaan is én er geen ziekteverschijnselen zijn, kunnen er
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afspraken gemaakt worden.
Uiteraard zal er uitsluitend gewerkt worden volgens de richtlijnen uit het protocol ‘INFECTIEPREVENTIE COVID-19’

Inventarisatiegesprekken worden voorlopig bij voorkeur nog wel telefonisch uitgevoerd.

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers m>

Verzonden: dinsdag 2 maart 2021 15:32

Aan: @flekszorg.nl' ﬁ@flekszorg.nb

Onderwerp: over uw uitnodiging voor vaccinatie
Urgentie: Hoog

Beste mevrouwm
Ik probeerde zojuist telefonisch contact “met u te krijgen, maar hoorde dat u telefonisch niet bereikbaar bent.

Daarom bericht ik u per mail.

Het ministerie van VWS heeft bepaald dat uw medewerkers niet tot de zorgmedewerkers behoren en daarom nu
dus nog niet in aanmerking komen voor vaccinatie.

Daarom moet ik u op verzoek van VWS vragen om uw medewerkers die van u een uitnodiging hebben ontvangen te
vragen hun afspraak voor vaccinatie te annuleren, mochten ze hun eerste vaccinatie nog niet hebben gehad.

Zou u zo vriendelijk willen zijn aan dit verzoek te voldoen?

Ik zal morgen nogmaals proberen telefonisch contact met u op te nemen.

iendelijke groet,

Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers
Verzonden: vrijdag 19 februari 2021 15:47

Aan; @flekszorg.nl' @@flekszorg.nb

Onderwerp: RE: reactie op uw aanmelding vaccinatie zorgmedewerkers

Beste mevrouw| EENIN
Excuus dat ik u net verkeerd aansprak.
Bedankt voor uw snelle reactie.
Wij hebben uw gegevens bekeken en geconcludeerd dat uw instelling en medewerkers binnen de doelgroep vallen.
Hieronder de juiste mail die daarbij hoort. Daarin wordt in het kort de werkwijze (die ook als bijlage is toegevoegd)
beschreven. 1k verzoek u dit te lezen voor u de brief verstuurd.
Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers m>
Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:16

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Onderwerp: Uitnodigen zorgmedewerkers gehandicaptenzorg

Geachte heer/mevrouw,

U heeft onlangs via de website van het RIVM het formulier ingevuld om een informatiepakket te ontvangen als zorgorganisatie
voor vaccinatie van uw zorgmedewerkers. Werkgevers in de gehandicaptenzorg kunnen hun zorgmedewerkers die zij in dienst
hebben uitnodigen voor vaccinatie als zij hiervoor in aanmerking komen. Hierbij geldt dat het gaat om zorgmedewerkers van 18
jaar en ouder die direct contact hebben met cliénten. Hierbij informeer ik u over de werkwijze van vaccinatie zorgmedewerkers van
uw zorginstelling. In het bijgevoegde document staat de werkwijze uitgebreid beschreven.

U bent als werkgever verantwocrdelijk voor de selectie en uitnediging van de zorgmedewerker. De selectie is belangrijk om ervoor
te zorgen dat alleen zorgmedewerkers die bij u in dienst zijn in aanmerking komen voor vaccinatie een uitnodiging krijgen, zodat de
schaarse vaccins worden ingezet om de kwetsbaren te beschermen. In de bijgevoegde werkwijze vindt u de beschrijving wie valt
onder de doelgroep zorgmedewerkers. Eveneens is bijgevoegd de checklist als hulpmiddel om te bepalen welke medewerkers
vallen onder de doelgroep. Ik wil nogmaals benadrukken dat de uitnodigingsbrief alleen gestuurd mag worden aan
zorgmedewerkers die binnen de doelgroep vallen

De werkwijze, uitnodigingsbrief en bijlagen voor bij de uitnodigingsbrief zijn bijgevoegd aan deze mail. De werkwijze en bijlagen zijn
ook te vinden op https://www.rivm.nl/covid-19-vaccinatie/professionals/zorginstellingen-vaccinatie-medewerkers.

Het is belangrijk dat u de standaard uitnodigingshrief voorziet van de naam van de zorgmedewerker en logo van uw organisatie.
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Vervolgens kunt u de uitnodigingsbrief met de bijlagen versturen aan de zorgmedewerkers. Dit kan digitaal (als pdf) of via de post..
De ‘go’ voor de doelgroep zorgmedewerkers in de gehandicaptenzorg is gegeven, u kunt de uitnodigingsbrieven versturen.

Ik verzoek u nogmaals, in verband met de schaarste van vaccins, om de brief en/of het telefoonnummer het landelijk callcenter van
de GGD niet te verspreiden aan mensen die niet vallen in de doelgroep.

Ik hoop u voldoende geinformeerd te hebben om uw zorgmedewerkers uit te nodigen voor vaccinatie.

Met vriendeli'lke iroet,
!!! !-!! vaccma!lecampagne ! !!

Hartelijke groet,

Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: E@ﬂekszorg.nl ﬂ@ﬂekszorg. nl>

Verzonden: vrijdag 19 februari 2021 11:57

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>
Onderwerp: RE: reactie op uw aanmelding vaccinatie zorgmedewerkers

Urgentie: Hoog

FleksZorg is geen individualistische ZZP’er maar een zelfstandige zorgorganisatie die werkt met ZZP’ers ipv met verzorgenden in
loondienst. Te vergelijken met een zorgorganisatie als PrivaZorg

In eerste instantie is FleksZorg aangemeld bij VGN om een uitnodigingspakket te ontvangen voor vaccinatie van aangesloten
ZZP’ers. Door wijziging van strategie in de bestelprocedure voor het informatiepakket ‘vaccinatie medewerkers’

ontvingen wij op 9 feb jl vanuit VGN het bericht dat FleksZorg zich als (kleine) zorgorganisatie die niet aangesloten is bij een
brancheorganisatie, een nieuwe aanvraag moet indienen rechtstreeks bij het RIVM. Dat hebben we dan ook direct daarop gedaan.

FleksZorg heeft geen werkgever en is geen ZZP’er. Als directeur van FleksZorg vraag ik het informatiepakket ‘vaccinatie
medewerkers’ aan niet voor mezelf of medewerkers op kantoor maar voor de zorgverleners die direct clientencontacten hebben
met zeer kwetsbare personen met beperking.

Nogmaals uw heroverweging omdat de argumenten die u nu geeft niet kloppen en zeker niet afdoende zijn

Hartelijke groet

FleksZorg

Gelderse Singel 59
4033 KD Lienden

5.1.2e

51.2e
mail: flekszorg.nl

www.flekszorg.nl

update mbt Corona:

Zolang de medische contactberoepen mogen blijven werken, bezoek toegestaan is én er geen ziekteverschijnselen zijn, kunnen er
afspraken gemaakt worden.
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Uiteraard zal er uitsluitend gewerkt worden volgens de richtlijnen uit het protocol ‘INFECTIEPREVENTIE COVID-19’

Inventarisatiegesprekken worden voorlopig bij voorkeur nog wel telefonisch uitgevoerd.

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers m_b

Verzonden: vrijdag 19 februari 2021 11:25

Aan; @ﬂekszorg.nl' w@flekszorg.nb

Onderwerp: RE: reactie op uw aanmelding vaccinatie zorgmedewerkers

De mail die u heeft ontvangen is een algemene reactie op de vele aanvragen die wij hebben binnengekregen en die
ons inziens niet binnen het huidige uitnodigingstraject voor zorgmedewerkers van zorginstellingen loopt. Mijn
excuses dat dit niet duidelijk was voor u.

Geenszins hebben wij geconcludeerd dat u geen zorgmedewerker bent.

Het uitnodigingsproces van zorgmedewerkers verloopt via werkgevers omdat de werkgever het beste kan beoordelen
wie binnen de doelgroep valt. Zo proberen we de juiste doelgroep te bereiken. Gezien de schaarste van vaccins is een wijze van
selecteren helaas nodig.

Voor ZZP'ers gaat het uitnodigingstraject als volgt:

Werkt u als zzp’er of uitzendkracht bij een zorgorganisatie? Dan ontvangt u via de zorgorganisatie een
uitnodigingsbrief. Werkt u niet via een zorgaanbieder, maar doet u solistisch werk? De manier waarop u een
uitnodigingsbrief ontvangt wordt nog nader uitgewerkt. Zodra hier informatie over is, vindt u dit op de website
van de Rijksoverheid.

Deze informatie is ook terug te vinden op RIVM- Vaccinatie zorgmedewerkers.

Hopelijk heb ik zo uw vraag beantwoord.
Hartelijke groet,

Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals

Van: MQﬂekszorg.nl ﬂ@ﬂekszorg.nb

Verzonden: donderdag 18 februari 2021 00:00

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Onderwerp: RE: reactie op uw aanmelding vaccinatie zorgmedewerkers
Urgentie: Hoog

Met verbazing heb ik uw bericht gelezen dat ZZP’ers werkzaam via FleksZorg niet in aanmerking komen om, als zorgmedewerker
met direct cliénten contact, met enige voorrang gevaccineerd te worden.

FleksZorg is een zorginstelling (SBI cod M zie overzicht in de bijlage) en levert met ZZP’ers aanvullende (thuis)zorg aan
mensen met beperking. Verreweg de meeste clienten verblijven in verpleeg-, verzorgingshuis, (kleinschalige) woonvormen
gehandicaptenzorg, of ontvangen zorg en endersteuning thuis, aanvullend aan wijkverpleging of ontvangen zorg en ondersteuning
in het kader van WLZ of WMQO in de thuissituatie.

Het betreft altijd zorgactiviteiten met direct en veelal intensief lichamelijk contact tussen verzorgende en client.

De verzorgenden verrichten geen faciliterende of ondersteunende werkzaamheden. Het betreft geen managers, vrijwilligers,
schoonmakers of medewerkers die maaltijden en dranken serveren.

De verzorgenden staan als ZZP’er (eenmanszaak) ingeschreven bij de KvK met SBI codes passend in de zorgsector.

Verreweg de meeste verzorgenden werkzaam via FleksZorg hebben opleiding en ervaring in de zorgsector en de meesten hebben
naast werkzaamheden via FleksZorg ook (grote) zorginstellingen als bv Buurtzorg als opdrachtgever en zijn al via die werkgever
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gevaccineerd of hebben een uitnodiging ontvangen.

Er zijn echter nog maximaal 20 verzorgenden die alleen FleksZorg als opdrachtgever hebben en graag een uitnodiging voor
vaccinatie ontvangen, ter bescherming van hun meestal zeer kwetsbare doelgroep.

Ik zal het op prijs stellen wanneer u, gelet op bovenstaande onderbouwing, onderstaande beslissing wil heroverwegen en positief
kan berichten.

Hartelijke groet.

FleksZorg

Gelderse Singel 59
4033 KD Lienden

mail: BES @flekszorg.nl
www.flekszorg.nl

update mbt Corona:

Zolang de medische contactberoepen mogen blijven werken, bezoek toegestaan is én er geen ziekteverschijnselen zijn, kunnen er
afspraken gemaakt worden.

Uiteraard zal er uitsluitend gewerkt worden volgens de richtlijnen uit het protocol ‘INFECTIEPREVENTIE COVID-19’

Inventarisatiegesprekken worden voorlopig bij voorkeur nog wel telefonisch uitgevoerd.

Van: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers M>

Verzonden: woensdag 17 februari 2021 15:17

Aan: COVID-19 vaccinatie Zorgmedewerkers m>

Onderwerp: reactie op uw aanmelding vaccinatie zorgmedewerkers

Geachte heer/mevrouw,

Onlangs heeft u zich op de website RIVM- Vaccinatie zorgmedewerkers aangemeld voor het informatiepakket ‘Vaccinatie
zorgmedewerkers’. Het informatiepakket is bedoeld voor zorgorganisaties om hun zorgmedewerkers die zij in dienst hebben uit te
uitnodigen voor vaccinatie als zij hiervoor in aanmerking komen. Hierbij geldt dat het gaat om zorgmedewerkers van 18 jaar en
ouder die direct contact met cliénten hebben.

U ontvangt geen informatiepakket omdat uw medewerkers niet vallen onder deze doelgroep. In deze mail licht ik toe waarom uw
aanmelding wordt afgewezen.

Zoals u wellicht weet is er op dit moment een schaarste aan coronavaccins. Om ouderen en kwetsbaren te beschermen is gekozen
als eerste zorgmedewerkers die werkzaam zijn in verpleeghuizen en kleinschalige woonvormen voor ouderen, gehandicaptenzorg,
wijkverpleging en Wmo-ondersteuning en direct cliéntencontact hebben, uit te nodigen voor vaccinatie. Het is daarom belangrijk

dat alleen zorgmedewerkers in aanmerking komen voor vaccinatie die voldoen aan deze definitie. Op RIVM- Doelgroepheschrijving
zorgmedewerkers vindt u een uitgebreide beschrijving van deze doelgroep.

Op basis van de informatie die u heeft verstrekt bij de aanmelding hebben wij geconcludeerd dat uw organisatie niet gezien wordt
als zorginstelling of dat uw medewerkers niet binnen de doelgroep van zargmedewerkers vallen. Mocht u na het lezen van dit

bericht en de doelgroepbeschrijving van mening zijn dat uw medewerkers wel binnen de doelgroep vallen, dan kunt u dit met een
reply op deze mail en voorzien van onderbouwing laten weten.

Met vriendeli'lke iroet,

Rijksinstituut voor Volksgezondheid & Milieu (RIVM)
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coranavirus-vaccinatie
https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/professionals
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Dit bericht kan informatie bevatlen die niet voor u is besternd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor morgen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.
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transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability

Dit bericht kan informatie bevatten die niet voor u is bestemnd. Indien u niet de geadresseerde bent of dit bericht abusievelijk aan u is verzonden, wordt u
verzocht dat aan de afzender te melden en het bericht te verwijderen. Het RIVM aanvaardt geen aansprakelijkheid voor schade, van welke aard ook, die
verband houdt met risico's verbonden aan het elektronisch verzenden van berichten.

www.rivm.nl De zorg voor margen begint vandaag

This message may contain information that is not intended for you. If you are not the addressee or if this message was sent to you by mistake, you are
requested to inform the sender and delete the message. RIVM accepts no liability for damage of any kind resulting from the risks inherent in the electronic
transmission of messages.

www.rivm.nl/en Committed to health and sustainability

« U Faciliterende en ondersteunende medewerkers, zoals bijv. managers, vrijwilligers, schoonmakers en medewerkers die
maaltijden, koffie e.d. serveren vallen hier niet onder.
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