
1238941

: EXPL

3. @rivm.ni]; BEES

From: /0=RIVM ORGANIZATION/OU=EXCHANGE ADMINISTRATIVE GROUP

(FYDIBOHF23SPDLT)/CN=RECIPIENTS/CN=5098BB11708F4D97ADS5F 5F6680ESEDCB-HOFVDS

Sent: Wed 3/10/2021 8:30:36 PM

Subject: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Received: Wed 3/10/2021 8:36:00 PM

Ontzettend bedankt voor deze zeer heldere en nuttige inbreng vanuit alle ervaringen van de afgelopen maanden!

Groeten,

rrom: ES IE < CR el @rivm.nl>
Sent: Wednesday, March 10, 2021 9:27 PM

m=
@rivm.nl>; 5.1.2¢| CRI < erivm.ni>; BEES IEEE

Cc: BE @rivm.nl>

Subject: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Alles lijkt me wel gezegd,

Sent: woensdag 10 maart 2021 21:19

To: [ERE 35 [ERE @rivm.nl>; BE 4 ®rivm. nl; EXE BE

® rivm. n>; BEES ERED

@rivm.nl>; ERE] BEY BE

@rivm.nl>;

@rivm.nl>

Cc:
ERED

Qrivm.nl>

Subject: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Hallo allen,

Vanuit mijn kant ook geen aanvullingen meer op de relevante punten van [EXE
Groet,

Sent: woensdag 10 maart 2021 13:29

@rivm.nl>

Subject: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Hi,

EEE al relevante punten, die ik onderschrijf.

Aanvullend is het relevant om aandacht te hebben voor voldoende

. Hoewel voor covid

nog niet geheel helder, ligt het in de verwachting dat op langere termijn gevaccineerd moet blijven worden en

daarbij is inhoudelijke sturing nodig.



1238941

rrom: [EES] EES EXE) rivm.nl>
Sent: woensdag 10 maart 2021 09:53

@rivm.nl>

Subject: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

I hets nog een aanvuiling. Het is van ESEEAEEIGERGIGMIZEAEIE MESES CASO ENEAIENENGICOVIDS:
A EAwordt dat iets van de GGD (een nieuwe taak), van de huisartsen (met tegenzin?), van de

ziekenhuizen (specifieke doelgroepen) of een combinatie. Dat zou ook onderdeel moeten zijn van de verkenning,
omdat dat heel bepalend is voor de organisatievorm binnen het RIVM.

Met vriendelijke groet,

bo]
Medisch programmamanager Covid-19 vaccinatie

Werkdagen: maandag tot en met donderdag

Kamer U 1.41

RIVM-Centrum Infectieziektebestrijding
Postbus 1 (interne postbak 13)

3720 BA Bilthoven

rivm.nl

https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/vaccins

Verzonden: woensdag 10 maart 2021 08:02

a rivm.ni>; [EXER |

® rivm. nl>; EEE JERECN JERE @ rivm.nl>; ERED

@rivm.nl>

Onderwerp: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Hieronder mijn opmerkingen:

+ Over de kwartiermaker: ik denk dat dit iemand moet zijn met inhoudelijkekennis van vaccinatie en COVID-

19 of op z’n minst een duo met éen persoon die inhoudelijk kennis van zaken heeft. We zien keer op keer in

het vaccinatieprogramma tot welke inefficiénties en verkeerde keuzes het ontbreken van inhoudelijke kennis

kan leiden.

¢ Het lijkt mij nog veel te vroeg voor het maken van toekomstscenario’s. De enige zekerheid die we hebben is

onzekerheid (0.a. over mutanten, vaccins, beschermingsduur, boostervaccinaties, epidemiologie,

vaccineffectiviteit, gedrag, etc.) Dit vraagt een inhoudelijke aansturing. Het maken van scenario’s is volgens
mij verspilde moeite en schept een illusie van beheersbaarheid.

. Ik zie die link nergens terugkomen.
¢ Het huidige programma is een hybride van

De keuze zal gemaakt moeten worden of deze hybride in stand blijft zoals in

het Rijksvaccinatieprogramma (dan is inbedding in CIb met inhoudelijke aansturing het meest logisch) of dat

beide onderdelen losgekoppeld worden, zoals in het huidige griepprogramma.
« Ik mis volledig dei waarin het programma opereert.

Dit zijn wat gedachten van mij naar aanleiding van de huidige praktijk. Kunnen jullie dit meenemen richting MTCIb

en DR?



1238941

Met vriendelijke groet,

BEER
Medisch programmamanager Covid-19 vaccinatie

Werkdagen: maandag tot en met donderdag

Kamer U 1.41

RIVM-Centrum Infectieziektebestrijding
Postbus 1 (interne postbak 13)
3720 BA Bilthoven

rivm.nl

https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/vaccins

rors: (NIE) ENE)EENiv i>

Sent: Wednesday, March 10, 2021 9:47 AM

To: BAA] @rivm.nl>

ce: ERE if nt; EXER EE EYEKERov.»>;EXER) [EKER <HEEEEXIMivr n>

Subject: FW: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Hoi IEE

Hier nog wat punten van mij voor deze opdracht:
« Ik vind het wel goed dat nu gestart wordt met nadenken hierover: er is een grote programma-structuur

opgezet, waarbij veel nieuwe paden zijn opgezet met alle uitvoerders. Het lijkt me dat er over 6 maanden qua
ah Re is, omdat dezelfde routes gevolgd zullen worden (en hopelijk de registratie issues

opgelost

Bil
ook voor herhaalvaccinaties. Er moet dus

Ki
gedacht worden over afbouwen. De noodzaak

van denk ik, omdat de evaluatie toenemend echt goed

op gang zal moeten komen.

« De opdracht gaat over hoe het vaccinatieprogramma in de lijn kan worden ondergebracht, maar er wordt op

ag 2 nog gesproken over de mogelijkheid van een separate afdeling. Het lijkt me dat die optie op voorhand ala lin. er zijn zoveel verschillende expertises nodig (medisch, epi, comm, logistiek) dat het

wel heel inefficient is dat allemaal in een aparte afdeling te gaan stoppen. Bovendien is het hele specifieke

expertise, die het beste ingebed kan blijven in het eigen centrum waar de kritische massa zit die je nodig
hebt.

+I het plan van aanpak word 6Fst ean evaluiatie genaemd en dat in kaart brengen Van iat ef nu Gebeurt.
staat nu vooral pvp genoemd, maar is er ook juist veel te leren van hoe het nu loopt met

(IDS en IIV in mindere mate). Veel van het werk wordt nu al buiten de programmastructuur

uitgevoerd.
* Bij het in kaart brengen van wat er nu gebeurt, kan je denk ik wel een inschatting maken van welke taken

naar alle waarschijnlijkheid zullen afnemen (bv praktische implementatieroutes uitwerken) en welke

toenemen. Op basis daarvan zou je een inschatting kunnen maken van hettiki
. Het blijkt nu al bij de dagelijkse dagafsluiting dat er niet zo heel veel meer uitgewisseld

hoeft te worden.

* De go/no go beslissing zou denk ik niet over het afbouwen van de programmastructuur moeten gaan (dat
lijkt me een gegeven), maar over

i. Lastig te bedenken wat dat kan zijn: het gaat om een vaccinatieprogramma, en dat zal altijd

ongeveer grofweg zo geimplementeerd moeten worden zoals het nu gaat, ik kan me niet een enorme

koerswijziging voorstellen —

maar ik kon me de hele covid crisis ook niet voorstellen dus dat zegt niet zoveel.

Verzonden: dinsdag 9 maart 2021 14:36
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erm
Aan: FEU rivim.nl>; [EERE EER Fe rivm.nl>;

@rivm.nl>; < 5.1.2e @rivm.nl>;

@rivm.nl>

CC: RE RE BARE < @rivm.nl>

Onderwerp: RE: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Hoi,
1k lees net:

In de DR vanmorgen is de nota over het Covid-vaccinatieprogramma toch al bediscussieerd. Verzoek van

is om eind deze week de reactie van MT Clb te ontvangen. Op basis van deze reactie zal Hans bepalen of de nota

terugkomt in de DR volgende week.

Donderdag hebben we een CIb MT bespreking, waar dit (dus) op de agenda staat. Input welkom!

Groeten,

Sent: Tuesday, March 9, 2021 2:18 PM

Subject: FW: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Dit zijn de vergaderstukken van de stuurgroep waarbij ook de opdracht voor de kwartiermaker.

Met vriendelijke groet,

ER EERMedisch programmamanager Covid-19 vaccinatie

Werkdagen: maandag tot en met donderdag

Kamer U 1.41

RIVM-Centrum Infectieziektebestrijding

Postbus 1 (interne postbak 13)
3720 BA Bilthoven

rivm.nl

https://www.rivm.nl/coronavirus-covid-19/vaccins

rivm.nl>

insdag 9 maart 2021 11:10

@rivm.nl>

cv. EIEN cm.ESE ED
Onderwerp: FW: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

+oEEE

Bij deze. Is eigenlijk wel handig als kernteam altijd een fw krijgt van deze stukken, akn je dat voortaan doen

Met vriendelijke groet,

Programmadirecteur Covid 19 vaccinatie



1238941

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu

Postbus 1

Secretariaat

van: EXEC] HES INNEXETINN IESEZN HEXEN o civ v.01»Verzonden: maandag 8 maart 2021 11:19

@rivm.nl>;
5120 512¢ | 5.1.2e ay

:

1, @ rivm.nl>

cC:§ 5.120 5.1.2e @rivm.nl>; DG <ggg@rivm.nl>

Onderwerp: Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie 9 maart

Beste allen,

Ten behoeve van het overleg Stuurgroep Programma Covid 19 Vaccinatie van morgen, 9 maart, bijgaand de

volgende stukken:

« Agenda stuurgroep
* Opdracht Kwartiermaker

« Kort verslag stuurgroepoverleg 2 maart jl.
« Hoofdpuntenrapportage Landelijke registratie

Met vriendelijke groet,

512e 5122 51.2e

Programmasecretaris Covid 19 Vaccinatie

RIVM Postbus 1 3720 BA Bilthoven

Aanwezig: maandag, dinsdag, woensdagmiddag, donderdag en vrijdagmiddag
RIVM De zorg voor morgen begint vandaag


