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From: VraagAanbodTriage
Sent: Tue 3/24/2020 8:17:22 PM

Subject: FW: voor het loket....FW: Nav ons gesprek aanbod om te helpen vanuit Mc Kinsey NL
Received: Tue 3/24/2020 8:17:22 PM

[EX

Is dit iets voorIC?
Groetjes

rrom: [ECHECS TN o riv.nl>

Sent: dinsdag 24 maart 2020 16:05
Subject: FW: voor het loket....FW: Nav ons gesprek aanbod om te helpen vanuit Mc Kinsey NL

RIVM / National Institute for Public Health and the Environment

PO Box 1

3720 BA Bilthoven, The Netherlands
tel secr: +31 5.1.2e

mail secr: 5.1.2e @rivm.nl

mobile: +31.(0 JNNERECEN
Van:< rivm.nl>

Verzonden: dinsdag 24 maart 2020 08:43
Aan: 5.1.2e rivm.nl>

Onderwerp: voor het loket....FW: Nav ons gesprek aanbod om te helpen vanuit Mc Kinsey NL

Met vriendelijke groeten,

5.1.2e

Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu
Antonie van Leeuwenhoeklaan 9 | Postbus 1 | 3720 BA Bilthoven

RIVM De zorg voor morgen begint vandaag

From: 5.1.205.1.2e |} m@w>

Sent: maandag 23 maart 2020 23:34

minvws.nl>; )
@minvws.nl>; minwvs.nl; )

Subject: FW: Nav ons gesprek aanbod om te helpen vanuit Mc Kinsey NL

Hoi Collega’s zie bijgaand aanbhod van ik meen te hebben onthouden “gratis”. En niet perse beperkt tot de mensen
die ze in deze mail hebben genoemd. |k spreek hem woensdag even. Hoor graag of jullie mogelijkheden zien.
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Met vriendelijke groet,

van JIEEECNHIEREDIN © mckinsey.com>
Datum: maandag 23 mrt. 2020 2:27 PM

Aan: IEREEREY)) HEXEEN @ minvws.n!>, INEEKECEENN <BENERETNIN @ ckinsey.com>

Onderwerp: RE: Nav ons gesprek

Dat snappen we natuurlijk. Goed om elkaar anders ook 5 min te bellen, dan kunnen we het ook proberen samen te vatten en ons
introduceren.

Het andere wat we je kunnen aanraden is om kort te bellen me N

5.1.2e zij kent ons team goed en kan ook vertellen waar onze capaciteiten liggen.

Met vriendelijke groet,

Kind regards,
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Tel: +31 (0)6

@mckinsey.com

Assistant 2 | Tel: +31 (0)2] E-mail:m@mckinsey.com

McKinsey & Company, Amstel 344, 1017 AS Amsterdam, the Netherlands

-----Original Message-----

From: [INICEENRED) S e minvws.ni>

Sent: Sunday, March 22, 2020 10:12 PM
5.1.2e @ mckinsey.com>

Subject: [EXT]RE: Nav ons gesprek

Da ik ben nog niet toegekomen om dit te lezen, ga dat zsm doen en kom dan weer terug bij je. Mag ik de vraag ook anders
stellen, welk (type) mensen hebben jullie eventuele in de aanbieding, bij voorkeur met ervaring in de Nederlandse zorgsector?
Wellicht dat dat nog inspiratie oplevert tav wat jullie voor ons zouden kunnen betekenen.

Met vriendelijke groet,

v I -SEEEI ©ciiney. com I @ cinsey. coms>

Datum: donderdag 19 mrt. 2020 11:33 AM

Aan: CRIVIRCRIPIN) <BCRIIEN @ minvws.nl< 5.1.2e @minvws.nl>>
Kopie: 5.1.2e @mckinsey.com< 5.1.2e @mckinsey.com>>

Onderwerp: Nav ons gesprek

Goed je even te spreken dinsdag. Fantastisch wat jij en je mensen doen om deze crisis onder controle te krijgen.

Wij hebben met onze experts gesproken over hoe wij in andere landen de gezondheidszorg helpen. Aan het eind van deze mail
een (niet compleet) lijstje met voorbeelden. Ook bijgaand een docje met wat inzichten en ideeén uit onze dialoog met

Obv deze gesprekken zien wij de volgende samenhangende uitdagingen/vragen:

1. Modelleren van epidemie — Schattingen van hoe het aantal besmettingen zich uitbreidt en welke maatregelen genomen
moeten worden om dit onder controle te krijgen. Dit is het terrein van het RIVM en als wij het goed begrijpen doen die uitstekend
werk. Voor ons dus niet duidelijk of/hoe we dit kunnen versterken. Je noemde dat het RIVM/jullie overspoeld worden met
aanbiedingen voor data/aanvullende analyses. Wellicht kunnen we helpen om een triage te maken in deze aanbiedingen.

1. Doordenken van scenario’s — Ontwikkelen van meerdere scenario’s wat de consequenties zijn van hoe de verspreiding zich
gaat ontwikkelen. Deze scenario’s bouwen voort op het epidemiologisch model, maar kijkt verder en richt zich dus ook zeer
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expliciet op de implicaties voor de zorgsector. Hoofdvragen zijn: Wat zijn drie tot vijf mogelijke scenario’s incl één of twee extreme
scenario’s? Voor ieder van deze scenario’s wat betekent dit voor de vraag naar zorg en dus de benodigde capaciteit, en welke
knelpunten ontstaan dan? Wat zijn pragmatische oplossingen voor deze knelpunten met verschillende tijdshorizonnen
(dagen/weken/maanden)? Wat zijn de neveneffecten van het verplaatsen van zorgcapaciteit naar COVID?

1. Beperken van tekorten — We zien op sommige plekken nu al een tekort aan medische apparatuur, hulpmiddelen,
geneesmiddelen. Obv de scenario’s wordt duidelijke welke aanvullende tekorten er zullen/kunnen ontstaan. Om deze tekorten te
beperken moet levering gemaximaliseerd worden en schaarse voorraden optimaal verdeeld worden. Hoofdvragen zijn: Welke
tekorten zijn er en welke aanvullende korten zullen (waarschijnlijk) ontstaan? Welke oplossingen zijn er om meer/sneller te leveren

(we hebben bijv. nu uitmijstjes), incl onorthodoxe ideeén als “fabrieken ombouwen”? Daar waar er tekorten
zijn/ontstaan, hoe worden de beschikbare middelen verdeeld (“control tower”)?

1. Versterken “nerve center” —In deze crisis moeten veel zaken tegelijkertijd doordacht en geregeld worden. Wij helpen nu veel
ministeries en andere organisaties om een “nerve center” op te zetten om snel en gecoordineerd te kunnen handelen. In bijgaand
docje oa wat inzichten over hoe zo’n nerve center eruit moet zien. Ongetwijfeld hebben jullie al zoiets; mogelijk kunnen wij helpen
het te versterken.

We zijn zeer gemotiveerd om jullie te helpen in deze moeilijke tijden. Waarschijnlijk kunnen wij het beste helpen door ons te
concentreren op één of twee van de uitdagingen die we hierboven schetsen. Dat zou bijvoorbeeld een combinatie van punt 2 en 3
kunnen zijn (doordenken van scenario’s en beperken van tekorten). Wij zouden dat doen in nauwe samenwerking met jullie en in
een aanpak die zich richt op het snel creéren van inzichten en vertalen in acties.

Hopelijk is deze structurering en aanpak behulpzaam. We snappen natuurlijk dat wellicht andere thema’s voor jullie nu urgent
kunnen zijn; als we daarbij kunnen help is dat bespreekbaar. We spreken je graag snel op een moment dat jou past.

Groet!

Voorbeelden hoe we sector op dit moment helpen

Momenteel helpen we al een groot aantal andere landen en instellingen om de COVID-19 response te codrdineren, bijvoorbeeld;

bij het uitdagen van de capaciteitsplanning en modellering en hun

crisisrespons

* Naast ons werk met overheden ondersteunen we diverse bedrijven onder andere met versnellen van vaccin-ontwikkeling, het
oplossen van bottlenecks in productie en levering en een diverse grote ziekenhuizen buiten Nederland met hun respons,
waaronder hun capaciteitsplanning
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