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Scenario analyse
Het doel is om met scenario analyse een robuuste organisatie te faciliteren.

- Doel van COVID-19 vaccinatie programma

Zo snel mogelijk groepsimmuniteit bereiken door de vaccinatie-bereide bevolking volledig te vaccineren, waarbij de
beschikbaarheid van vaccins de enige bottleneck mag zijn.

- Doel van scenario analyse voor COVID-19 vaccinatie programma

+ Inzichtelijk maken van de impact van externe onzekerheden; vervolgens daar

proactief op voorbereiden met oplossingsalternatieven

+ Faciliteren van capaciteitsprognoses om een robuuste supply chain op te

bouwen

-

Ontkoppelen vraag en aanbod van capaciteit

+ Noodzakelijk
itei Vacoing Aanbod van

jk om aanbod en vraag naar capaciteit te
per week a

ontkoppelen: (maximaal
Huidige strategie/scenario: bepaalt de vraag naar capaciteit (vraag naar #prik slots)

capaciteit)

Scenario analyse: informeert de opschalingsstrategie (aanbod capaciteit)
Vraag naar

capaciteit

(#prikken

Tijdpgepland)
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Scenario analyse vs. oplossingsalternatieven
Scenarios bieden de mogelijkheid om voor te bereiden op onzekerheid.

- Definitie scenario analyse vs. oplossingsalternatieven

BESLISSINGEN Oplossingsalternatieven:

Gegeven een bepaald scenario

(input variabelen), wat zijn mogelijke

——beslissingen om tot een zo goed

mogelijke oplossing te komen.

Scenario analyse: Prioriteiten

Proactief meerdere mogelijke Vaccinatie allocatie

realisaties van externe
=

Voorraadbeheersing
onzekerheden creéren.

Uitvoeringskanaal

CS —— INPUT
Vaccinatie

OUTPUT

Leveringen E=1 [olor=1([= le logistiek Capaciteit benodigd

Doelgroepen Doelgroepen planning

Vaccinatiebereidheid Voorraad

- Voorbeelden

« Scenario analyse: Bjjv.: wat als AZ de niet geleverde orders compenseert in Q2&Q3?

+ Oplossingsalternatieven: Bijv.: wat als we doelgroep X voor Yprioritiseren?
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Wendbaarheid door (over-)capaciteit
Door middel van prognoses kan capaciteit worden ingericht om vertraging te voorkomen.

- Drie elementen om met onzekerheid om te gaan in supply chain management

pY{
* Tijd: niet aanwezig door hoge druk om snel te vaccineren

~

V] * Voorraad: slechts beperkt mogelijk door hoge druk om lage (veiligheids-)voorraden aan te houden

Lea + Capaciteit: enige mogelijkheid met onzekerheid in leveringen, informatie en specificaties om te gaan

- Doel van scenario analyse voor COVID-19 vaccinatie programma

Scenario analyse —

Prikken/ benodigde capaciteit
week

Tijd

Capaciteitsplanning voor uitvoeringspartners:

Lower-bound: zorg dat de keten ook op kleinere volumes kan blijven opereren

Current information scenario: zorg dat keten optimaal opereert onder dit scenario

Upper-bound: zorg dat keten snel (1-2 weken) kan opschalen tot dit niveau

Andere doeleinden:

Informeren doelgroep planning

Informeren vaccin aankoop beslissingen

Input voor COVID-19 OMT modellering

Zwaktes en afhankelijkheden in supply chain/strategie/leverschemas identificeren

Informeren voorraadbeheersing strategie
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Bandbreedtes - Landelijk
Confidential

De scenarios leveren bandbreedtes op; geeft beter beeld van de toekomst.
- Bandbreedtes -

Inzichten

+ Key moments (landelijk):
* Februari: half februari opschalen naar 0.5-1 miljoen

prikken per week

» April: opschalen naar 1-1.5 miljoen prikken per week

i

* Mei: opschalen naar 1.5-2 miljoen prikken per week

Scenario Analyse - Vaccinaties per Week (x1000)

2500

+ Tegenvallers: tegenvallers zorgen voor

logistieke/planningsproblemen die snel afgevangen moeten
1500

—MaxNew Totaal

kunnen worden door bijv. veiligheidsvoorraad en flexibiliteit bij
Max case:

uitvoeringspartners
000 Moderna + Pfizer +

AZ + Janssen (Q2) +

AZ haalt achterstand

in + Nieuw vaccine + Meevallers: zorgen juist voor kansen om snel uit de crisis te
LL

(bijv. Novavax) komen, mits de organisatie/uitvoeringspartners hierop zijn
voorbereid
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