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Plan van aanpak inrichting back-up transport en evt. outboundproces

Inleiding

De opslag en distributie van de COVID-19 vaccins en toebehoren is op dit moment bij één logistiek
dienstverlener (L1) belegd. Daarnaast is voor de opslag een back-up logistiek dienstverlener (L2)
gecontracteerd. Vanwege zowel de omvang van het vaccinatieprogramma als de voorziene
opschaling in Q2 is er behoefte om op korte termijn ook een back-up voorziening voor distributie in
te regelen. Hiervoor zijn een aantal mogelijkheden.

1. Huidige dienstverlener (L1) contracteert een transportonderaannemer die binnen x tijd
oproepbaar en operationeel is.

2. RIVM contracteert een transporteur die binnen x tijd oproepbaar en operationeel is.

3. De dienstverlening van L2 wordt naast opslag uitgebreid met het beschikbaar hebben van
transport ter ondersteuning van L1.

4. De dienstverlening van L2 wordt naast opslag uitgebreid met het inrichten van een volledig
outboundproces incl. distributie voor alle typen COVID-19 vaccins of een aantal van de
vaccins, zodat dit naast of in plaats van L1 kan functicneren.

Ad 1: Indien L1 zelf voor een transportonderaannemer zorgt is het niet nodig om hiervoor een
nieuwe Europese aanbesteding/offerte traject vanuit het RIVM te doorlopen. De kosten kunnen
binnen het huidige contract worden opgevangen. Aansturing van deze onderaannemer zal vanuit L1
plaatsvinden. Kwalificatie van de onderaannemer zal door L1 gedaan worden evt met ondersteuning
vanuit het RIVM. Contracteren van een extra onderaannemer voor transport is zinvol wanneer het
outboundproces van L1 voldoende capaciteit heeft, zowel van mensen als faciliteiten.

Ad 2: Indien RIVM een transporteur contracteert zal dit via een 3-offerte procedure of aanbesteding
in de markt gezet moeten worden. Hiervoor zou een spoedprocedure gevolgd moeten/kunnen
worden. Aansluiting van deze distributeur op het proces van L1 kan in overleg met L1. Contracteren
van een extra distributeur is zinvol wanneer het outboundproces voldoende capaciteit heeft.

Ad 3: De overeenkomst met L2 is vanwege de hoge urgentie zonder aanbestedingsprocedure
gesloten voor back-up opslag van vaccins en toebehoren. Uitbreiding van de dienstverlening met
transport zal in overleg met de afdeling inkoop en juridisch getoetst moeten worden. Uitwerking
komt daarna overeen met Ad 2. Uitbreiding van de overeenkomst met transport is zinvol wanneer
het outboundproces bij L1 voldoende capaciteit heeft.

Ad 4: Indien bij L2 naast opslag een volledig outboundproces inclusief transport ingericht wordt zal
ook deze uitbreiding van de overeenkomst juridisch getoetst moeten worden. Wat hierbij een
belangrijk punt kan zijn is dat L2 al een volledig verzwaard beveiligingsregime heeft
geimplementeerd tbv Covid-19 vaccinatiecampagne. Daarnaast moet rekening gehouden worden
met een doorlooptijd van 4 weken voor de inrichting van het proces, vastleggen van procedures,
uitvoeren van kwaliteitsaudit op dit proces etc. Voor de aansturing van L2 vanuit LCC-Current zal
extra capaciteit nodig zijn.



Stappenplan

1.

Inventarisatie opschaalmogelijkheden L1 en bereidheid contracteren extra onderaannemer.

Op 18 februari is aan L1 gevraagd te opschaalmogelijkheden en -beperkingen te
inventariseren inclusief het aangeven van de doorlooptijd.

Verkennend gesprek met L2, is gepland op 25 februari;

Juridische toets optie 3 en 4;

Offerte trajecten, contracteren en implementeren
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