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Tav is al net als anderen in de zomer in horizonscan van de sector langsgekomen, maar ging om relatief kleine
hoeveelheden irt de volumes waar de producenten voor Europa naar opzoek waren. De afspraken met dergelijke partijen
gingen/gaan via de producent die zelf de subcontracten sluit, zie termsheets en contracten. Afweging bij de producenten is er
ook een van efficiéntie: een veelheid aan kleinere locaties/partijen maakt de productie ineffiecient (tech transfer naar iedere
locatie ipv grote volumes etc).

Maar vanuit JNT is er wel aandacht voor hulp waar er knelpunten in de productieketen waren voorzien en suggesties voor
bedrijven die de producenten behulpzaam konden zijn etc. Weet niet zeker maar kan me zeker voorstellen datﬁook

en anderen heeft geopperd. Maar het was aan bedrijven zelf om de subcontracten te sluiten (onderdeel van de

voorinvesteringen waar de EC voor betaald).

Altijd goed af te wegen of in de huidige/context situatie nuttig kan zijn J&J opnieuw te wijzen op bedrijven in NL en andere EU
landen (danwel dat jullie dat nogsteeds en structureel doen, heb ik geen zicht op).

Tot zover even snelle reflectie nav onderstaande mail, maar schakel dus ook even me waar nodig tav totstandkoming J&J
en gesprekken over productieketens etc

groeten, EEER
van: IEECNN -BESEDM @ minvws.ni>

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 13:53

Aan: ) S e mirvws.l>; ) EEE e invws.n>; I

@minvws.nl>
Onderwerp: FW: Productie Janssen Vaccin in Nederland / urgent

Ter info.

ver: INEEND

Verzonden: woensdag 3 februari 2021 13:26

Onderwerp: FW: Productie Janssen Vaccin in Nederland / urgent

Zie opmerking hieronder vanHij is betrokken bij logistieke verbeterprocessen rondom vaccineren bij het RIVM en
de GGD, en vanuit team vaccinaties heb ik hem nu ook tweemaal gesproken. Eerste keer samen met vandaar dit contact.

Volgens mij hadden wij van zelf al vernomen dat
De connotatie van dat het hier gaat om

wat suggestief. Maar goed, ik weet tegelijkertijd ook niet hoe de belangen en J&J strategie echt liggen.

is in mijn ogen

Woaordt jij als je onderstaande leest ongerust? Hebben we in de contracten met J&J voldoende waarborgen dat het soort van
scenario’s wat je hieronder uit kunt lezen nodig zijn?

Een suggestie van exportban dan wel f&f bij een specifiek NL-bedrijf gaat mij in ieder geval veel te snel veel te ver.

Van: CRWEE @ tilburguniversity.edu>
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Verzonden: woensdag 3 februari 2021 12:30

Aan: IEREERED) EXEDN o minvws.n1>; INEEEKECIN BEXE o minvws.nl>

Onderwerp: Productie Janssen Vaccin in Nederland / urgent

Ik realiseer me dat jullie enorm druk zijn in voorbereidiing op het kamerdebat morgen, maar wil toch graag jullie aandacht vragen
voor een bijzonder belangrijk punt. Dit gaat de zaken waar we met RIVM mee bezig zijn te boven. Met RIVM zijn we concreet op
veel punten bezig en ik denk dat we op een aantal belangrijke processen en bij een aantal beslissingen goede ondersteuning

bieden.

Sinds afgelopen weekend probeer ikzelf alvast wat verder te kijken, met name hoe we met totale productiecapaciteit omgaan voor
de komende winter. Ik heb wat rondgebeld met wat connecties in de farma industrie, en met wat relaties bij EZK, om een beeld te

krijgen wat er al loopt op dit gebied.

Hierbij liep ik tegen een acuut probleem aan mbt Janssen Vaccines waar blijkbaar al maanden mensen bezig zijn maar waar er
sprake lijkt dat dit tussen EZK en VWS in een vaccuum belandt. Zoals iemand het tegen mij zei: “VWS beschouwt dit als een issue
van de markt, en laat dit aan EZK cq de bedrijven, en EZK beschouwt dit als onderdeel van het vaccinatieprogramma en laat dit aan
VWS”. Ik begrijp dat dit loopt tussen ambtenaren op lager niveau in beide ministeries en dat zij er niet in slagen dit te escaleren.

5.1.5

Een acuut issue speelt met Janssen Vaccines.

5.1.2i Concept

Mijn vragen:

5.1.2i Concept

Jullie hebben me aangegeven te escaleren als ik tegen iets aanloop. Aangezien dit iets is wat m.i. een kwestie is van dagen ipv
weken, breng ik dit nu ter sprake. Als ik hierbij behulpzaam kan zijn, hoor ik dit graag. |k ken nog vanuit een
verleden, dus kan ook snel met EZK schakelen. Ik heb overigens hierover meteen contact gehadd, maar het lijkt erop
dat ook bij EZK deze problematiek niet tot op het hoogste niveau van de ambtelijke organisatie is doorgedrongen.
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