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Wat valt op in de huidige Governance:

1. Onduidelijk hoe de verantwoordelijkheid verdeeld is tussen de

gedelegeerd opdrachtgevers

2. Onduidelijke hoe de verantwoordelijkheid verdeeld is tussen de

programmamanagers

3. Projectleiders hebben geen duidelijke rapportagelijn / escalatie pad

4. Programma ondersteuning logischer onder Programma mgr.

Structuur? i | a
5. Overzicht 1-5 rol “zweeft” ; aan wie rapporteert zij? I

6. Stuurgroep kent veel leden ; groep bestaat uit relatief veel
na r on

projectleden (6) vs. niet projectleden (4) ; (wie zit voor?) ET wan | Lf |
7. Zijn de stippellijnen functionele (inhoudelijke) rapportage lijnen? EE —8. Veel projecten worden geleid door 2 projectleiders: wie is Orch is LA EE.
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verantwoordelijk? itn [oe 4
: Werkgroep

Overleggen: Eo
A. Afstemming tussen projecten vindt frequent (dagelijks) plaats maar eiue

:

= I—
is kort van duur en issue gedreven — structureel wekelijks overleg ce | 4
m.b.v. projectdashboards zou afstemming kunnen verbeteren

B. Afstemming met externen partijen lijkt verspreid

Algemeen
+ Veel project/ programmaleidersrollen worden ingevuld door

inhoudelijke experts: (hoe lang) is dit houdbaar?

centrum

51.2
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Rood = tekst toegevoegd

= = gewijzigd

= opmerking

RE

RY Gedel |

r

:

(max. 8) - extra leden

Verdeling maken in

}

uitnodigen o.b.v. agenda

verantwoordelijkheden
RN JESSING= ST.

van de 2 gedelegesrd.

opdrachtgevers

Alternatief: deze rol

tussen

programmamgr &

projecten inzetten
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t Projectteams verdeeld
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onder de PMO incl. programma
! a ario’s programmamanagers ondersteuning
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Dit is een bestuurlijke
stuurgroep

Drie belangrijkste
eigenstandige

mandaat gebieden

Dit is in een aparte rol

verantwoordelijk voor

geen kwaliteit

programma besluitvorming

Dit zijn alleen

programmamanagers
als ze een

eigenstandig
mandaat van de

stuurgroep hebben


