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Context

Graag bespreken wij met jullie ‘Werken aan morgen’, een investeringsagenda voor
Nederlands vaccinonderzoek en productie die bijdraagt aan pandemic preparedness.

In opdracht van is een plan van aanpak vaccinontontwikkeling
opgesteld. Dit vanuit de visie om bij de programmadirectie nu al bezig te zijn met de

lange termijn en een start te maken met pandemic preparedness. We gebruiken de IEEEE @ minvws.nl
lessen van nu en de acties die we inzetten bij vaccinontwikkeling en productie, als
bouwstenen van de voorbereiding voor de volgende pandemie.

Het plan van aanpak is tot stand gekomen in afstemming met collega’s van PG, GMT
en |Z. 11 januari 2021

Inlichtingen bij

Datum

Aantal pagina's
Sinds de start van het werken aan dit plan van aanpak(einde zomer 2020), zijn de

uitgangspunten meermaals gewijzigd, wegens de positieve resultaten van de 2
vaccins die ingekocht zijn door de Europese Commissie. Een terugvaloptie voor

‘eigen’ vaccinontwikkeling was eerst nog prominent aanwezig in het plan, maar is

nu minder aan de orde. Door alle ontwikkelingen veranderde in tijd ook het accent

en de scope voor het plan van aanpak (zie onder aandachtspunten)

De doelstellingen die we willen behalen met dit plan van aanpak zijn:

— Verder inzicht krijgen in het gebruik van de Covid-19 vaccins in de praktijk
en de effectiviteit bij subpopulaties.

— Optimale benutting in Nederland van de (private) productiecapaciteit voor
vaccins en waar mogelijk faciliteren dat dit uitgebreid wordt.

— Faciliteren dat ook binnen Nederland aan nieuwe vaccins gewerkt kan
worden.

— Goede aansluiting van Nederlandse vaccinontwikkeling en productie bij de
internationale ontwikkelingen.

- Investeren in het vaccin ecosysteem (onderzoek en productie rondom
COVID-19) en tegelijkertijd bouwen aan een LSH ecosysteem dat ingezet
kan worden bij een volgende pandemie.
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Dit plan van aanpak is onder te verdelen in vier actielijnen, te weten
1.0nderzoek bij toepassing van vaccins in de praktijk’
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3.0nderzoek en ontwikkeling vaccins nationaal

4.0nderzoek en ontwikkeling internationaal.

Datum

11 januari 2021

In de bijlage is het gehele plan van aanpak bijgevoegd.

Beslispunten MT

Algemeen:

Wij vragen het MT kennis te nemen van cq in te stemmen met de actielijnen die in
het plan van aanpak worden bencemd. Op de meeste actielijnen wordt al ingezet,

eea natuurlijk afgestemd men

Drie expliciete aandachtspunten:

I

Scope: De gekozen scope voor dit plan van aanpak is de Life Science & Health
(LSH) kant van pandemic preparedness. Dit wordt duidelijk in met name actielijn
3. Pandemic Preparedness is uiteindelijk breder dan vaccinontwikkeling cq de
LSH kant, maar is nu geen onderdeel van dit plan. Dit is een bewuste afweging
geweest. De LSH kant is bij uitstek de kant waar, buiten evaluaties van de huidige
aanpak om, nu al investeringen dienen te worden gedaan.

In samenhang met punt 1; de projectorganisatie is nu sterk aan PDC-19
gehangen. Dit is uit oogpunt van ‘momentum’ ook begrijpelijk. Echter, de
voorbereiding voor de volgende pandemie zal langer duren dan de bestrijding
van de huidige pandemie en daarmee het bestaan van de PDC-19 directie.
Tevens moeten we reéel zijn hoeveel management tijd beschikbaar is om vanuit
PDC-19 pandemic preparedness goed op te zetten. Gelet op de rol en
verantwoordelijkheid van PG voor het voorbereiden en anticiperen op
pandemieén?, ligt het in de rede dat bij opheffing van PDC-19, de meeste
activiteiten uit dit plan van aanpak zullen worden voortgezet door directie PG, in
samenwerking met GMT, IZ en evt MEVA. We trekken daarom nu al nauw samen
op met PG, GMT en IZ.

Pandemic Preparedness plan van HealthHolland. Zoals ook in het plan van
aanpak staat benoemd in actielijn 3, is een werkgroep onder Health~Holland aan
de slag om te komen tot een voorstel voor een plan van aanpak voor pandemic
preparedness, met naast de LSH aandachtsgebieden ook aandacht voor de
publieke gezondheidskant. In dit plan zullen ook schattingen gemaakt worden
van benodigde budgetten die we in kader van pandemic preparedness nodig
hebben. We verwachten begin februari hier meer inzicht in te hebben.

Bespreekpunten ad 1 en 2:

* Let wel: binnen PG wordt veel gedaan aan Pandemic Preparedness, gericht op publieke
gezondheid, en minder op de hardware (vaccins, therapie ontwikkeling e.d. an sich).
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— Stemt het MT in met de gekozen scope van plan van aanpak?

— Ziet het MT het belang dat binnen VWS Pandemic Preparedness goed
opgepakt dient te worden en dat, als vervolgstap en met dit plan als (mede)
initiatorwerk wordt gemaakt om dit ook organisatorisch goed te beleggen.
Dus breder beleggen dan PDC-19 met betrokkenheid van PG en GMT. Zo ja,
dan gaan we dat op die manier vormgeven in de projectstructuur.

Bespreekpunten ad 3:

— Op welk niveau en hoe breed dient het Pandemic Preparedness plan dat nu
wordt opgesteld door HealthHolland te worden vastgesteld? In ieder geval
zal het concept plan in het Topteam LSH besproken worden op 8 februair,
waar de SG van VWS als overheidsvertegenwoordiger lid van is.

Voor het vervolgtraject: Volstaat het vaststellen door het MT-PDC-19? Of is
het met het oog op bredere betrokkenheid goed om dit ook door dGMT
(gezien link met LSH kant) en dPG (omdat in het HealtHolland plan ook de
publieke gezondheidskant aan bod zal komen) vast te stellen. Wij stellen
dat laatste voor. Daarnaast lijkt het ons goed om vervolgens DGV hierover
te informeren.

— Eris nog geen budget geclaimd voor voorjaarsbesluitvorming. Enerzijds
omdat we (nog) geen goede budgettaire onderbouwing hebben (claim
verwacht begin februari). Anderzijds omdat we ook willen putten uit COVID-
19 budgetten. Vindt het MT het opportuun om dit nu wel op te gaan
pakken?

— Hoe opportuun acht het MT het om pandemic preparedness in
regeerakkoord te krijgen?
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