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Bijgevoegd treft u de tussentijdse voortgangsrapportage ZonMw 2020 aan.
Deze bestaat uit een inhoudelijke- en financiéle voortgangsrapportage over
de maanden januari t/m mei 2020.

De voortgangsrapportage laat dit jaar veel afwijkingen zien die gerelateerd zijn
aan de Covid-19 crisis. Deze afwijkingen zijn zowel op programmaniveau
waarbij we enerzijds veel nieuwe activiteiten hebben opgestart zoals het
Covid-19 onderzoeksprogramma en een aantal snelle, meer op de
praktijkgerichte activiteiten. Maar ook afwijkingen in de lopende programma’s
zoals uitstel van rondes, vertraging in projecten, etc.

Covid-19 heeft vanzelfsprekend ook effect op de organisatie. In de rapportage
beschrijven we onder andere hoe we heel snel het thuiswerken voor onze
medewerkers goed hebben gefaciliteerd en met hen in gesprek zijn hoe zij op
een prettige en goede manier aan het werk kunnen blijven.

De tussentijdse voortgangsrapportage wordt ook naar NWO verstuurd.
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Colofon

ZonMw stimuleert gezondheidsonderzoek en zorginnovatie
Vooruitgang vraagt om onderzoek en ontwikkeling. ZonMw financiert gezondheidsonderzoek én
stimuleert het gebruik van de ontwikkelde kennis — om daarmee de zorg en gezondheid te verbeteren.

ZonMw heeft als hoofdopdrachtgevers het ministerie van VWS en NWO.

Voor meer informatie over deze voortgangsrapportage kunt u contact opnemen met | 5120 |

070 IR
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ZonMw Algemeen

De afkondiging van de maatregelen in het kader van de COVID-19 pandemie hebben veel gevolgen
gehad voor ZonMw. Zowel voor de interne organisatie als het primair proces van ZonMw. Hieronder
wordt een aantal van de belangrijkste gevolgen uitgelicht.

Beleidsplan ZonMw
In het afgelopen jaar is hard gewerkt aan de totstandkoming van het nieuwe beleidsplan ‘Het verschil
maken, met kennis werken aan een goede gezondheid voor iedereen’. Dit beleidsplan zou op 31
maart worden gepresenteerd op een symposium, waar tevens afscheid zou worden genomen van de
51.2e SPERRERER Helaas kon deze bijeenkomst niet doorgaan vanwege de
maatregelen die zijn ingesteld vanwege de COVID-19 pandemie. Er wordt nu gewerkt aan de externe
lancering van het beleidsplan middels een digitale publicatie. Deze zal in juni verschijnen. Intern is wel
een start gemaakt met de implementatie van het beleidsplan. Er is een webinar georganiseerd voor de
organisatie en er zijn teams gevormd om per thema een plan van aanpak te maken. Deze zullen de
basis vormen voor het jaarplan ZonMw 2021.

fnterne organisatie

Met de afkondiging van de COVID-19 maatregelen in maart is, in navolging van het rijksbeleid,
besloten het kantoor van ZonMw te sluiten. Er is met spoed geregeld dat medewerkers goed thuis
konden werken. Zo zijn beeldschermen, toetsenborden en bureaustoelen beschikbaar gesteld, ZOOM
en WebEx accounts geregeld voor digitaal vergaderen en zijn met een zekere frequentie webinars
georganiseerd om de organisatie bij te praten (naast de eerst dagelijkse en nu zo’'n tweewekelijkse
schriftelijke updates). In deze goedbezochte webinars (gemiddeld zo'n 300 deelnemers) is ook veel
aandacht besteed aan het welzijn van onze medewerkers. Middels enquétes is uitgevraagd hoe het
met mensen gaat. Uit de resultaten van de laatste mentimeter blijkt dat het met de meeste collega's
gelukkig nog steeds goed gaat:

Hoe is je stemming over het algemeen? (1is zeer slecht,
10is heel goed)

- 5 6

3
0 0 emm
1 7 8 9 10

2 3

Voor de collega’s die het nu zwaarder hebben heeft een coach in een webinar aandacht besteed aan
het omgaan met de huidige situatie. Zij is ook door medewerkers zelf, laagdrempelig, te benaderen
voor concrete vragen.

Om de impact van corona op de werkzaamheden in beeld te brengen zijn in het tijdschrijfsysteem 2
codes aangemaakt. Een code voor ineffectiviteit als gevolg van corona (omdat het bijvoorbeeld door
de zorg voor kinderen niet mogelijk is om je volledige contracturen te werken) en een code voor
werkzaamheden in kader van corona (ook voor het opzetten van de diverse onderzoeksprogramma'’s
die in het kader van COVID-19 zijn gestart).

Nieuwe programma’s in het kader van COVID-19

Met de uitbraak van het SARS-CoV-2 virus begin dit jaar en het snel toenemende aantal personen

met COVID-19, kwam er zowel vanuit beleid als het onderzoeksveld een dringend verzoek om snel

onderzoek uit te zetten en creatieve oplossingen te financieren die bijdragen aan het verminderen van

de ziekenlast en verlichting van de zorg bij COVID-19. Tussen maart en mei zijn de volgende

activiteiten gerealiseerd:

« Half maart zijn onder het programma infectieziektebestrijding door een expertpanel 8 urgente

onderzoekstrajecten geidentificeerd en in samenspraak met RIVM, VWS en NWO begin april
gefinancierd (wave1). Ook is er een oproep open gegaan voor creatieve oplossingen om de
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tekorten aan materiaal en andere praktische problemen in en buiten ziekenhuizen op te lossen.
Er zijn in totaal 147 aanvragen in 5 beoordelingsvergaderingen beoordeeld. 72 creatieve
oplossingen hebben een financiéle impuls toegekend gekregen.
¢ Vanaf medio maart is in opdracht van VWS een nationaal loket opengesteld waar bijdragen -van
mondkapjes tot beademingsapparatuur en geneesmiddelen- van bedrijven aan de Corona-crisis
getoetst zijn op relevantie en doorgeleid zijn naar de juiste plek binnen de overheid.
¢ De regeling SET-COVID-19 (Stimuleringsregeling E-health Thuis) is in samenwerking met RVQ in
maart opengesteld en heeft bijna 500 projecten opgeleverd.

Na de eerste golf heeft ZonMw, in samenwerking met NWO, het verzoek gekregen om een COVID-19
programma op te stellen en voor de zomer uit te zetten voor COVID-19 gerelateerd onderzoek.
* Begin april is dit programma goedgekeurd met als doelstellingen:
o bijdragen aan het bestrijden van de coronapandemie en aan het voorkomen of
verminderen van negatieve effecten van de maatregelen
o nieuwe kennis genereren over bestrijding van epidemieén en pandemieén
o kennis genereren over de (mondiale) maatschappelijke dynamiek tijdens en na afloop
van deze en vergelijkbare, ingrijpende gezondheidscrises en de maatregelen daartegen
In het programma zijn drie aandachtsgebieden geidentificeerd:
- voorspellende diagnostiek en behandeling
- Zorg en preventie
- maatschappelijke dynamiek
+ In elk aandachtsgebied zijn in april door expertpanels urgente onderzoeksvragen geidentificeerd
die in een subsidieaanvraag zijn uitgewerkt en gehonoreerd.
+ Vanaf half april zijn de volgende oproepteksten voor verschillende aandachtsgebieden
opengesteld:
o Yoorspellende diagnostiek en behandeling, waarvoor 189 projectideeén zijn ingediend,
hiervan zijn er 59 uitgewerkt in een subsidieaanvraag
o Zorg en preventie, waarvoor 306 projectideeén zijn ingediend, hiervan zijn er 75
uitgewerkt in een subsidieaanvraag
o Maatschappelijke dynamiek, waarvoor 508 projectideeén zijn ingediend, hiervan zijn,
hebben 72 een positief adivies ontvangen
o Daarnaast is een oproep gestart voor kleinere subsidies van Wetenschap voor de Praktijk. Hier
zijn circa 120 uitgewerkte subsidieaanvragen ingediend, waarvan er 54 zijn gehonoreerd.

Momenteel wordt gewerkt aan de beoordeling van de vooraanmeldingen en krijgen indieners een
advies voor wel/niet uitwerken van de aanvraag. Voor de zomer zullen de projecten worden
gehonoreerd.

Primair proces

We verwachten een aanzienlijk na-ijl effect van deze crisis voor de inzetbaarheid van onderzoekers in
projecten en de beschikbaarheid van voorzieningen voor de uitvoering van onderzoek. Veel
onderzoek is stilgezet omdat bijvoorbeeld laboratoria niet beschikbaar zijn of proefpersonen niet
kunnen worden geincludeerd. Daarnaast verwachten we verzoeken tot compensatie uit het veld.
Verlengingen voor projecten worden nu budgetneutraal verleend, maar dat zal niet in alle gevallen
budgetneutraal mogelijk zijn. ZonMw kan hiertoe binnen de bestaande programmagelden geen
toezeggingen doen.

Om de medewerkers te ondersteunen bij de vragen die uit het veld worden gesteld is een aantal

mogelijke maatregelen op een rijtje gezet. Om een aantal van deze maatregelen te kunnen uitvoeren
is eerst overleg nodig met de opdrachtgever.
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Programmaclusters

Doelmatigheidsonderzoek
Wapenfeiten

Doef

Als doel staat het stimuleren van het genereren en verspreiden van maatschappelijk relevante en
kwalitatief hoogstaande wetenschappelijke kennis over innovatieve en doelmatige (niet-
farmacologische) zorg centraal. Verschillende doelmatigheidsonderzoeken alsook een startend project
Goed Gebruik Hulpmiddelenzorg (GGH) zijn belicht in de media, zoals eerder opereren bij chronische
alvleesklierontsteking, een video over het aanmeten van orthopedische schoenen, vrouwen kunnen
een eigen afweging maken om al dan niet in te leiden na 41 weken zwangerschap, minder pijnlijke
prikken door toevoeging van MRI bij opsporing prostaatkanker (NOS), en een innovatieve
kathetergeleide techniek laat (nog) geen meerwaarde zien in vergelijking met de
standaardbehandeling bij trombose.

Samenwerking met stakeholders
In samenwerking met stakeholders zijn de volgende punten gerealiseerd die betere kennisbenutting in
de zorgpraktijk door beoogde gebruikers stimuleren:

o Samen met de FMS is verder gewerkt aan de koppelingen tussen onderzoek en richtlijnen.
Richtlijnen zijn daarmee sneller actueel, zoals gepresenteerd tijdens het FMS-symposium
Modulair Onderhoud: de toekomst van richtliinen. Het overzicht van koppelingen tussen
onderzoek en richtlijinmodule staat sinds februari 2020 online.

« Samen met onderzoekers en HTA-experts is de sinds februari beschikbare
gebruikersvriendelijke leidraad en Budget Impact Analyse (BIA) rekentool getest en
doorontwikkeld. Samen met onderzoekers en veldpartijen waaronder het Zorginstituut, FMS en
NZa wordt de positionering en gebruikswaarde van de BIA rekentool in kaart gebracht.

Resulfaten

Activiteit doeimatigheidsonderzoek

Op 11 februari en 4 maart ontving ZonMw de goedkeuringsbrieven van VWS voor de uitvoering van
respectievelijk de nieuwe vervolgprogramma’s Goed Gebruik Hulpmiddelenzorg thuis 2021-2023 en
DoelmatigheidsOnderzoek (DO) 2022-2026 .Dit geeft de mogelijkheid om ook de komende jaren
onderzoek uit te zetten naar de effectiviteit in verhouding tot de kosten van niet-farmaceutische zorg,
zoals medische hulpmiddelen. Het vijfde en laatste project uit de Belgisch-Nederlandse BeNeFIT
ronde is in maart gefinancierd. De samenwerking met KCE wordt voortgezet. Het streven is om in het
najaar een nieuwe, gezamenlijke ronde uit te zetten om de doelmatigheid van zorg te onderzoeken.
De subsidieregeling veelbelovende zorg (uitvoering door het Zorginstituut samen met ZonMw) loopt
volgens planning. Bovendien is er een goed bezochte informatiebijeenkomst geweest.

Activiteit zorgevaluatie en gepast gebruik

Voor het evaluatieonderzoek zorgevaluatie en gepast gebruik (ZE&GG) is een commissie ingesteld
die 101 projectideeén en 23 aanvragen heeft beoordeeld, waarvoor een relevantieadvies is opgesteld
door de werkorganisatie ZE&GG. ZE&GG en ZonMw werken samen om dit jaar financiering uit te
zetten voor het versnellen van inclusie bij lopend onderzoek en om onderzoek uit te zetten op de top
10 kennishiaten. Verder heeft ZonMw met het aanleveren van afgeronde projecten een actieve
bijdrage geleverd aan de door ZE&GG gelanceerde implementatieagenda.

Activiteit kwaliteit en transparantie van onderzoek

Voor de nieuwe programma’s DO en GGH worden nieuwe subsidie-instrumenten ingezet om de
kwaliteit van het onderzoek en samenwerking tussen relevante partijen te verbeteren en de studies te
versnellen. De stimuleringssubsidies voor samenwerking en methodologische ondersteuning en
voorbereidende studies voor systematische reviews, pilot- en uitvoerbaarheidsstudies worden dit jaar
vormgegeven en uitgezet.

Afwijkingen en knelpunten
Door de omstandigheden rond de uitbraak van het coronavirus zijn de volgende afwijkingen ontstaan:
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Veel projecten ondervinden problemen zoals uitstel van de opstart, vertraging door het stilliggen
van inclusie, en het niet kunnen uitvoeren van (follow-up) metingen. Naast vertraging worden
ook financiéle problemen voorzien. Per project wordt op termijn de consequentie in kaart
gebracht, inclusief of het nog haalbaar is de hoofdvraag te beantwoorden.

De beoordelingsprocedure bij de Open ronde 2021 van het programma
DoelmatigheidsOnderzoek is verlengd van juni naar het najaar van 2020. Hierdoor is het niet
mogelijk om de aansluitende ronde (2022) dit jaar open te stellen. Het budget dat hiervoor
begroot was zal aan de opvolgende open rondes (2023 t/m 2025) worden toegevoegd.

De regeling veelbelovende zorg en de extra ronde evaluatieonderzoek ZE&GG 2019 lopen
volgens planning. Door de corona-omstandigheden was meer inzet vanuit het ZonMw-bureau
noodzakelijk.

Het in kaart brengen van de top 10 kennishiaten vanuit het programma ZE&GG is vertraagd
doordat HLA-partijen aangaven door de omstandigheden meer tijd nodig te hebben. De
consequentie is dat het openstellen van de ronde evaluatieonderzoek ZE&GG 2020 opschuift
van het tweede naar het vierde kwartaal.

Fundamenteel onderzoek
Wapenfeiten

MKMD: In samenwerking met de BMBF en Projekttrager Jilich worden er twee projecten
binnen de oproep Innosystox-moving gehonoreerd. Er is vervolgens besloten resterend budget
te besteden aan het (mede)financieren van twee projecten uit de oproep Humane
meetmodellen 1.0, georganiseerd door de SGF. Daarnaast is er vanuit MKMD budget
beschikbaar gesteld voor het COVID-19 programma, specifiek voor onderzoek naar corona met
behulp van proefdiervrije innovaties.

Bevorderen Verantwoorde Onderzoekspraktijken: de meeste BVO-projecten zijn afgerond en de
evaluatie van het programma is gestart.

Oncode Institute is opgenomen in de Nature Index Top 50 NPO/NGO onderzoeksinstituten voor
kankeronderzoek.

Communicatie: bij het starten van de 24 Veni-projecten van de ronde 2019/2020 is een
persoonlijk kaartje naar de projectleiders gezonden om hen succes te wensen. Tegelijkertijd is
de start van deze projecten gedeeld via social media zoals Twitter en LinkedIn (showcase
Fundamenteel Onderzoek).

Afwijkingen en knelpunten

MKMD: Vanwege de COVID-19 uitbraak hebben verschillende openstaande oproepen
(bijvoorbeeld Humane meetmodellen 2.0), maar ook onderzoeksprojecten, vertraging
opgelopen. Per 2 maart zijn de drie Create2Solve proof of concept projecten gestart, maar ook
hier treedt vertraging op, waarvoor na overleg met het ministerie van LNV, net als voor andere
project, budgetneutrale verlenging is gegeven. De besluiten over fase 2 van Create2Solve
worden daardoor ook met drie maanden uitgesteld tot april 2021. Om het MKMD-programma
2018 - 2021 goed te kunnen afronden, is in overleg met het ministerie van LNV besloten de
einddatum van het gehele MKMD-programma drie maanden te verschuiven naar april 2021.
Talentprogramma/Rubicon: Vanwege de COVID-19 uitbraak zijn er aanpassingen in het
Talentprogramma (voorheen Vernieuwingsimpuls) en het Rubicon-programma. Alle ronden
hebben aanpassingen in hun tijdsplanning gedaan en bij Rubicon zijn twee ronden later in 2020
samengevoegd tot 1 ronde.

ZonMw Open Competitie: Vanwege de COVID-19 uitbraak is de deadline van de open
competitie verplaatst van 16 april naar 16 juni.

Klinische Fellfows: Vanwege de COVID-19 uitbraak is de deadline verplaatst van 14 april naar
18 juni.
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Gehandicapten en Chronisch zieken

Wapenfeiten

In het jaarplan 2020 was één van onze voornemens om onze communicatie op 3 centrale thema's te
richten. Daar zijn inmiddels stappen in gemaakt. Er zijn vier thema’s benoemd: impact, participatie,
inclusieve samenleving, en samenwerking in de kenniscyclus. Deze thema’s komen onder andere
terug in de nieuwsbrief Gehandicapten en Chronisch zieken. Tijdens de coronacrisis is er tweemaal
een nieuwsbrief uitgebracht waarin verhalen van ervaringsdeskundigen, naasten en zorgprofessionals
over de coronacrisis centraal staan.

Academische werkplaatsen verstandelijke beperkingen (AWVB)

In het jaarplan 2020 namen we onszelf voor om de samenwerking tussen wetenschap, praktijk, beleid
en onderwijs te versterken. Daarom is er begin dit jaar extra budget toegekend om implementatie en
de samenwerking tussen de academische werkplaatsen verstandelijke beperkingen (AWVB) en het
onderwijs te versterken. Daarnaast worden er gesprekken gevoerd tussen de Associatie van
Academische Werkplaatsen Verstandelijke Beperkingen, VGN, Vilans, ZonMw en het ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport (VWS) over het opzetten van een kenniscoalitie. De coalitie moet
tot een betere onderlinge afstemming en samenwerking binnen de kenniscyclus leiden.

Verder heeft de Associatie van Academische Werkplaatsen Verstandelijke Beperkingen de afgelopen
maanden kennisvragen van zorgorganisaties over corona verzameld en deze zo veel mogelijk
beantwoord op basis van wetenschappelijke kennis uit binnen- en buitenland. De eerste antwoorden
zijn al gepubliceerd op de website van de Associatie.

Expertisefunctie Zintuiglijk Gehandicapten

Begin dit jaar zijn de deelsectoren auditieffcommunicatief en visueel gestart met de uitvoering van de
meerjarige deelsectorplannen, die in 2019 zijn goedgekeurd. Deze plannen dragen bij aan het
versterken van de kennisinfrastructuur. Er zijn voor de deelsector visueel inmiddels twee
subsidieoproepen opengesteld. In het najaar volgen de subsidierondes voor de deelsector
auditief/communicatief.

Gewoon Bijjzonder

Eris een subsidieronde geweest over niet-aangeboren hersenletsel. Uit die ronde zijn 9 projectideeén
geselecteerd die nu verder worden uitgewerkt tot een definitieve subsidieaanvraag. Verder is er een
klankbordgroep praktijkprofessionals opgericht, die gaat meedenken over waar de praktijk behoefte
aan heeft qua onderzoek. Er was veel animo voor deze groep.

Op communicatief gebi ndacht besteed aan Gewoon Bijzonder. Zo blogt

m met enige regelmaat op de website van VGN. Ook is er een
artikelenreeks in de maak over jongeren met een licht verstandelijke beperking die in aanraking
dreigen te komen met justitie, of daar al mee in aanraking zijn gekomen. In die artikelenreeks worden

12 Gewoon Bijzonder-projecten uitgelicht die vanuit Gewoon Bijzonder en het Actieprogramma
Personen met Verward Gedrag zijn gefinancierd.

Kennisnetwerken Specifieke Doelgroepen

In december 2019 is de programmatekst voor het nieuwe programma Kennisnetwerken Specifieke
Doelgroepen aangeboden aan het ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport (V\WWS). Deze
programmatekst is begin 2020 goedgekeurd. De eerste jaarplannen van de vijf Kennisnetwerken zijn
goedgekeurd. Inmiddels is er een onafhankelijk voorzitter benoemd, die onder andere de voor- en
najaarsoverleggen van dit programma gaat leiden.

Kennissynthese chronische vermoeidheid

In opdracht van de Samenwerkende Gezondheidsfondsen (SGF) en ZonMw maakt de Universiteit
Maastricht een kennissynthese chronische vermoeidheid. Verwacht wordt dat in september een eerste
deel wordt opgeleverd. De planning en werkwijze is aangepast door de coronacrisis.

Onbeperkt meedoen i.o.

De begroting voor het programma Onbeperkt meedoen i.0. is goedgekeurd. Verder wordt er druk
gewerkt aan de programmatekst. Deze wordt op korte termijn gedeeld met VWS. De verwachting is
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dat VWS in juni de opdracht voor uitvoering van het programma verleent. Vooruitlopend hierop wordt
er gewerkt aan de samenstelling van een programmacommissie. De beoogde leden zijn benaderd.

Onderzoeksagenda ME/CVS

ZonMw werkt aan een onderzoeksagenda ME/CVS, in samenwerking met de betrokken stakeholders.
Eind 2019 is een plan van aanpak vastgesteld, waarin staat hoe er toegewerkt gaat worden naar een
onderzoeksagenda ME/CVS. In 2020 is een stuurgroep ingesteld die dit proces gaat begeleiden. De
stuurgroep bestaat uit wetenschappers en vertegenwoordigers van patiéntenorganisaties. In mei heeft
ZonMw een brief naar VWS gestuurd met een laatste stand van zaken.

Voor elkaar!
Binnen Voor elkaar! zijn er nieuwe projecten gehonoreerd binnen de subsidierondes ‘22 open oproep’
en ‘netwerkronde’. Momenteel staat de 3° open oproep open voor aanvragen.

Verder gaat sinds eind vorig jaar een Razende Reporter langs bij lopende projecten van Voor elkaar!
Het doel is om geleerde lessen op te halen en deze te delen met andere projecten en de
patiéntenbeweging. De interviews van de Razende Reporter zijn op deze verzamelpagina terug te
vinden.

De reporter stelt bij ieder project vragen over impact en bereik, zodat we zicht krijgen op de factoren
die een project succesvol maken. Dit sluit aan bij onze doelstellingen uit het jaarplan 2020. Uit een
eerste inventarisatie blijkt dat goedlopende projecten goed aansluiten bij de criteria die het programma
stelt. Later dit jaar volgt een uitgebreidere analyse.

Net als veel andere projecten hebben de projectleiders van Voor elkaar! te maken met de gevolgen

van de coronacrisis. Sommige projectleiders weten toch creatieve oplossingen te vinden om door te
gaan. In een reeks interviews vertellen zij meer over hoe ze deze crisis doormaken — en hoe ze toch
door kunnen.

Afwijkingen en knelpunten

Academische werkplaatsen Verstandelijke beperkingen

Vanwege de coronamaatregelen zijn de geplande site-visits uitgesteld. Er zijn nog geen nieuwe data
gepland. Verder is een geplande bijeenkomst over onderwijs uitgesteld naar het najaar. Ook de
oplevering van de jaarverslagen is uitgesteld van 1 april naar 1 juni.

Expertisefunctie ZG

De deelsectoren hebben in verband met de coronacrisis aan ZonMw gevraagd om coulant te zijn als
het gaat om de afwikkeling van de meerjarige deelsectorplannen. Een aantal plannen loapt vertraging
op als gevolg van de crisis.

Gewoon Bijzonder

Een aantal projecten heeft uitstel aangevraagd vanwege de coronacrisis. Voor sommige projecten is
budgetneutrale verlenging geen optie, omdat de salarissen van onderzoekers wel doorbetaald moeten
worden.

Kennisnetwerken Specifieke Doelgroepen
Geen afwijkingen of knelpunten.

Kennissynthese chronische vermoeidheid
De planning en aanpak zijn aangepast naar aanleiding van de coronacrisis.

Onbeperkt meedoen i.o.
Geen afwijkingen of knelpunten.

Onderzoeksagenda ME/CVS

Als gevolg van de coronacrisis zijn de geplande werksessies en de programmadag verschoven naar
het najaar. Deze bijeenkomsten waren als fysieke bijeenkomsten gepland, maar kunnen vanwege de
afgekondigde maatregelen niet doorgaan. Er worden nu voorbereidingen getroffen voor
bijeenkomsten in het najaar. Dit worden waarschijnlijk online bijeenkomsten, tenzij er tegen die tijd
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weer fysieke bijeenkomsten mogelijk zijn. De onderzoeksagenda zelf wordt ook later opgeleverd,
omdat voor de afronding hiervan de input uit de werksessies en de programmadag verwerkt moet
worden.

Voor de werksessies worden onderzoekers uitgenodigd die interesse hebben in het doen van
onderzoek naar ME/CVS. Het leggen van contacten met deze onderzoekers is lastiger geworden. De
bedoeling was om informeel contact te leggen op bijvoorbeeld symposia, maar door het coronavirus is
het leggen van informele contacten een stuk lastiger geworden.

Voor elkaar!

Vanwege de coronacrisis is het tijdpad van de 3¢ open oproep verschoven. De deadline voor het
indienen van projectideeén is over de zomer heen getild. Daarnaast hebben veel lopende projecten
uitstel aangevraagd, omdat geplande bijeenkomsten en activiteiten niet konden doorgaan.

Geneesmiddelen

Wapenfeiten

Programma

In Open Ronde 9 maakt het onderdeel complexe interventies voor de tweede keer deel uit van de
subsidieoproep. Het gaat hierbij om projecten in de ketenzorg, eerste lijn en verpleeghuiszorg, gericht
op complexe interventies ter verbetering van bijvoorbeeld polyfarmacie, therapietrouw,
stoppen/afbouwen van medicatie of medicatieoverdracht. De selectie en toekenning vindt in juli plaats.
Binnen de Rediscovery-rondes biedt ronde 4 ook de mogelijkheid tot het indienen van projecten die
zich in een vroegere fase bevinden en waaraan nog geen humane pilotdata ten grondslag liggen.
Hierbij is de insteek dat het product uiteindelijk voor een maatschappelijk aanvaardbare prijs
beschikbaar komt voor de patiént. Toekenning vindt plaats in september.

Binnen de STIP Ronde 4 Proeftuinen Therapietrouw zijn 10 projectideeén ingediend. Deze ronde richt
zich op het bevorderen van de inzet van laagdrempelige en bewezen effectieve werkwijzen gericht op
het verbeteren van de therapietrouw van thuiswonende patiénten. De nadruk ligt hierbij op relatief
eenvoudige oplossingen ter ondersteuning van goed gebruik van geneesmiddelen, die eenvoudig
implementeerbaar zijn. 4 projecten zijn geselecteerd voor verdere uitwerking. De deadline voor
indiening is in verband met het coronavirus een aantal maanden uitgesteld. Hierdoor zal de
besluitvorming over toekenning plaatsvinden in het najaar van 2020 en zullen de proeftuinen uiterlijk
februari 2021 starten.

In de Grote Trials Ronde 4 zijn 28 projectideeén ontvangen. De deadline voor het indienen van
uitgewerkte aanvragen is door het coronavirus een aantal maanden uitgesteld. In juni 2021 zal
toekenning plaatsvinden. In de internationale samenwerking van GGG, DO en het Belgische KCE is
aan 5 projecten subsidie toegekend en deze projecten zijn - waar mogelijk - van start gegaan. Het
gaat hierbij om comparative effectiveness studies met de focus op kosteneffectiviteit, waarbij het gaat
om de vergelijking van bestaande interventies binnen de kaders van pakketwaardige zorg.

Vanuit het programma Personalised Medicine wordt de ELSI-servicedesk verder uitgebouwd,
onderzoekt het consortium ethiek en recht samenhangende ethische en juridische kaders voor de
praktijk van personalised medicine, en zal het concrete suggesties bieden voor een verantwoorde
implementatie van next-generation sequencing in de zorg. Het FAIRgenomes project ontwikkelt een
breed gedragen werkwijzer voor het geschikt maken voor hergebruik van genoom-data. Interviews
over de verschillende projecten vanuit personalised medicine zijn gebundeld in de uitgave:
Personalised Medicine: interviews met onderzoekers en stakeholders.

In de vraaggestuurde ronde lopen in 2020 twee topdown projecten: Patiéntenregistratie voor betere
antistolling en onderzoek naar therapietrouw bij atriumfibrilleren en de SONIA studie gericht op de

inzet van CDK4/6 Inhibitors bii borstkanker.

Binnen de ronde Pati&ntenregistraties zijn de lopende registerprojecten gemonitord en waar mogelijk
begeleid richting duurzame registraties van zorggegevens die via kwaliteitsinformatie en data voor
onderzoek en beleid bijdragen aan goed gebruik van geneesmiddelen.

Voor de opdracht vanuit VWS om meer kennis te genereren over de farmacologische eigenschappen
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van medicinale cannabis en de meerwaarde in de behandeling van (neuropatische) pijn, vindt naar
verwachting in juni subsidietoekenning plaats aan een partij die de beantwoording van de beschreven
hypotheses in een geintegreerd plan van aanpak gaat uitvoeren.

Projectresultaten
Uit de diverse onderdelen van het programma is in de eerste helft van 2020 over de volgende
projecten en resultaten gepubliceerd:
o Stoppen met medicatie bij jarenlange stabiele MS: DOT-MS (discontinuation of therapy in
multiple sclerosis)

Drankjes in plaats van pillen
Geen Ritalin-recept zonder goede diagnostiek

‘HPV-vaccinatie heeft geen zin bij voorstadia anuskanker’

‘Levodopa bij Parkinson kan gerust vanaf het begin’

‘Maatwerk bij darmkanker kan alleen door integratie zorg en onderzoek’
Moleculaire tumorboards: kennis delen levert voordelen op voor individuele patiént
Dijklander Ziekenhuis start met infternationaal onderzoek naar bloedverdunners
Stappenplan voor passend antipsychoticagebruik in verpleeghuis

Indicatoren helpen juiste medicatie bij nierschade te checken

Speciale registratie voor patiénten met chronische darmziekten

Afwijkingen en knelpunten

De coronapandemie is op verschillende manieren van grote invioed geweest op de voortgang van
zowel subsidierondes als lopende onderzoeksprojecten. Zoals aangegeven zijn deadlines in een
aantal rondes uitgesteld. Veel lopende studies zijn (tijdelijk) stopgezet en te starten studies zijn
uitgesteld. De exacte gevolgen hiervan, zowel qua vertraging als in financieel opzicht, zijn op dit
moment nog niet te overzien.

In algemene zin blijft achterlopende inclusie in veel studies een knelpunt.

GGG-congres 2020

De voorbereidingen voor het GGG-congres van 9 april waren in volle gang. De aanmeldingen
stroomden binnen. Helaas hebben we op 12 maart het onvermijdelijke besluit moeten nemen het
GGG-congres 2020 te annuleren vanwege de ontwikkelingen rondom de verspreiding van het
coronavirus. De nieuwe datum is nu vastgesteld op 15 april 2021. In de hoop dat we het congres in
fysieke vorm kunnen organiseren, worden ook digitale alternatieven onderzocht.

Gezondheidsbescherming

Wapenfeiten
Algemeen
¢ Het cluster Gezondheidsbescherming heeft samen met het cluster Preventie op verzoek van
VWS een discussienota en rapportage ‘Leefomgeving en gezondheid, kansen voor
programmering’ opgesteld. Deze analyse en daaruit voortkomende gesprekspunten zijn input
voor verdere gedachtenvorming over gewenste programmering.

Antibioticaresistentie (ABR)

¢ Voor de derde en laatste ronde in het programma ABR zijn 17 volledig uitgewerkte subsidie-
aanvragen ingediend.

e Er zijn initiatieven gestart om het Joint Programming Initiative on Antimicrobial Resistance
(JPIAMR) tijdelijk voort te zetten met behulp van ondersteuning van de JPIAMR-leden tot het
nieuwe partnerschap een feit is en om aan te sluiten bij het toekomstige One Health AMR-
partnerschap binnen Horizon Europe.

» Erwordt momenteel, mede als gevolg van de aspergillose-problematiek bij COVID-19
patiénten, een consultatie over antifungus-resistentie uitgezet om de JPIAMR SRIA hiermee uit
te breiden.

o Op 28 mei was de deadline van de oproep JPIAMR Netwerk plus, waar ook Nederlandse
onderzoekers konden indienen.
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In overleg met VIWS neemt ZonMw namens Nederland deel aan een subsidieaanvraag voor
een nieuw ERAnet onder Horizon 2020. Dit aangevraagde ERAnet heet JPIAMR-ACTION ERA-
Net Co-fund.

Infectieziektebestrijding (inclusief non-alimentaire zo6nosen)

In januari is onderzoek naar Q-koorts bij kinderen van start gegaan.

Op verzoek van zowel onderzoek als beleid zijn in zeer korte tijd subsidies en
financieringsrondes uitgezet naar aanleiding van de coronacrisis en een programma COVID-19
opgezet (voor meer informatie zie COVID-19 programma).

Klimaat en gezondheid

Er is een eerste bijeenkomst gehouden met experts uit het veld. Aan de hand van hun adviezen
wordt een subsidie-oproeptekst geschreven (1 miljoen euro) voor klimaat en gezondheid.
Vanwege de coronacrisis zal de publicatie hiervan pas in september 2020 zijn.

Met NWO wordt samengewerkt aan de oproeptekst voor de NWA-oproep Klimaatadaptatie en
gezondheid / gezonde leefomgeving.

Voeding

Eind januari (21 — 24 januari 2020) hebben NWO & ZonMw een sandpit georganiseerd in het
kader van de NWA-call Transitie naar een duurzaam voedselsysteem. Het doel van de sandpit
was om tot 1 of 2 transdisciplinaire en kennisketen-brede consortia en tot 1 of meerdere
innovatieve projectvoorstellen op hoofdlijnen te komen. Uiteindelijk is er 1 transdisciplinair
consortium gevormd en is er een begin gemaakt met het onderzoeksvoorstel.

De internationale subsidieoproep PREPHOBES - Prevention of unhealthy weight gain and
obesity during crucial phases throughout the lifespan is begin dit jaar opengesteld. ZonMw doet
mee aan deze internationale oproep (samenwerking tussen de clusters Preventie en
Gezondheidsbescherming). In totaal zijn er 36 aanvragen ingediend, waarvan in 19 aanvragen
Nederlandse onderzoekers betrokken zijn.

Joint Programming Initiative - A Healthy Diet for a Healthy Life (JPI HDHL) heeft in de eerste
helft van 2020 gefocust op het opzetten van de impactevaluatie van JPI HDHL. Daarnaast zijn
de documenten rondom het invoeren van de management fee per 2021 afgemaakt. JPI HDHL
is ook bezig geweest met het leggen van de verbinding tussen de onderzoeksagenda van JPI
HDHL en het volgende EU-kaderprogramma HorizonEurope.

In Fit4Food2030 werken de policy labs in 11 verschillende landen aan het vergoten van de
impact van onderzoek op de transitie naar een toekomstbestendig voedselsysteem. Momenteel
bevinden de policy labs zich in de experimenteerfase, wat tot uiting komt in het lanceren van
innovatieve subsidieoproepen, het input leveren voor holistische onderzoeksagenda’s en het
verbinden van diverse initiatieven.

De EU Think Tank van Fit4Food heeft begin mei een policy-brief uitgebracht met relevante
inzichten over R&l als input voor de Farm to Fork strategie, onderdeel van de Green Deal van
de Europese Commissie.

Afwijkingen en knelpunten

Algemeen

In verband met de corona-uitbraak en het feit dat de meeste indieners in de programma’s van dit
cluster professionals zijn die met name ingezet zijn in de bestrijding van de coronacrisis, zijn de
deadlines van onderstaande rondes als volgt aangepast:

Derde ronde ABR: de beoordeling van de ingediende projecten is uitgesteld van 7 mei naar 29
juni 2020.

De doorlooptijd van de lopende ronde Infectieziektebestrijding 2019 is verlengd. Hiermee is de
besluitdatum van begin juli 2020 verschoven naar begin oktober 2020.

De NWA-subsidieoproep Transitie naar een duurzaam voedselsysteem is uitgesteld. De nieuwe
deadline voor het indienen van het gezamenlijke onderzoeksvoorstel is 23 juni 2020.

De beoordelingsvergadering om de ingediende onderzoeksaanvragen van PREPHOBES -
Prevention of unhealthy weight gain and obesity during crucial phases throughout the lifespan
te beoordelen is verplaatst naar juni 2020 en zal digitaal plaatsvinden.

Het internationale JPI HDHL symposium is uitgesteld en wordt verplaatst naar begin 2021.
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Antibioticaresistentie

Met VWS is gesproken om in een vervolgprogramma invulling te geven aan kennisverspreiding
en implementatie van het ABR-onderzoek in beleid en praktijk, zowel nationaal en
internationaal, en aan ontwikkeling van kennis op het gebied van antimicrobiéle resistentie.
Door de coronacrisis is dit vooralsnog doorgeschoven naar het najaar.

Eris tot eind 2021 uitstel aan de EC gevraagd met betrekking tot het ERAnet JPI-EC-AMR, dat
eind 2020 zou aflopen. Dit heeft consequenties voor de doorlooptijden van projecten met
Nederlandse onderzoekers die met financiering vanuit ABR hieraan deelnemen.

Voeding

Het tussentijdse symposium van het Eranet INTIMIC is gewijzigd naar een digitaal symposium.
Dit symposium vindt plaats op 18 juni 2020.

Voor JPI HDHL CSA 2.0 is uitstel aangevraagd bij de Europese commissie tot 1 juli 2021.
Aanleiding hiervoor is de COVID-19 pandemie waardoor onder andere de conferentie is
uitgesteld tot 2021. Maar naar verwachting zal ook een aantal andere doelstellingen, waaronder
samenwerking met niet EU-landen, vertraging oplopen.

Geestelijke gezondheid
Wapenfeiten

Er zijn opdrachten verleend aan verschillende ggz-veldpartijen (0.a. NVvP, MIND, HAN) om te
monitoren wat het effect is van de corona-maatregelen op patiénten, cliénten en behandelaars
in de ggz. Het Trimbos-instituut is daarnaast onderdeel van een onderzoek vanuit het COVID-
19 programma. Het ggz-specifiecke gedeelte dat Trimbos uitvoert wordt samen met eerder
genoemde resultaten uit opdrachten teruggekoppeld aan de coronacrisisteams van VWS. Ook
vinden er publicaties plaats van sommige resultaten, zoals bij MIND en Trimbos.

ZonMw en de Hersenstichting willen met het initiatief Hoofdzaken aandacht vragen voor een
duurzame investering in hersen-breed onderzoek. Er wordt in het veld input opgehaald vanuit
verschillende perspectieven om de startnotitie verder uit te werken tot een onderzoeksagenda.

Actieprogramma lokale initiatieven voor mensen met Verward Gedrag (AVG)

In de laatste fase van het Actieprogramma wordt toegewerkt naar het verbinden en borgen van
de opgezette initiatieven.

o In het kader van resultaten ophalen en borgen is er gestart met een breed opgezette
centrale evaluatie. Deze wordt uitgevoerd door ESHPM (Erasmus Universiteit). Hierbij
wordt gekeken naar de activiteiten van het programma omtrent de aanpak voor mensen
met verward gedrag, alsook breder naar maatschappelijke en politieke factoren. De
eerste analyse heeft een uitgebreide rapportage opgeleverd, die is gedeeld met de
opdrachtgevers van het programma en het Verbindend Landelijke OndersteuningsTeam
(VLOT). In oktober wordt een tweede tussenrapportage verwacht en de eindrapportage in
juli 2021, tezamen met een handleiding voor de praktijk voor een goed werkende aanpak
voor mensen met verward gedrag.

o In het kader van inbedding, borging en verbinding is voor 23 regio's budget vrijgemaakt
om in elke regio op maat te doen wat nodig is om ingezette initiatieven te borgen en
verbinding te leggen met andere landelijke programma’s zoals de Wvggz en de
Ketenveldnorm levensloopfunctie. Daarnaast zijn er subsidies verstrekt voor 19
codrdinatoren om de implementatie van de Wvggz te stimuleren en warden 10 regio’s
(landelijke dekking) ondersteund bij de implementatie van de Ketenveldnorm
levensloopfunctie.

Het Actieprogramma loopt eind 2020 af. In samenwerking met partijen van de Meerjarenagenda
Beschermd Wonen en Maatschappelijke opvang wordt een groot eindcongres georganiseerd
gericht op een inclusieve samenleving.

Er is een voorstel in behandeling bij de opdrachtgevers van het Actieprogramma (VWS, J&V,
BZK en VNG) over een vervolg van het programma. Er is inmiddels een formeel verzoek
gedaan om de programmaschets verder uit te werken.

Platform31 heeft een evaluatie uitgevoerd van de eerste onderwijsprojecten van het
Actieprogramma.
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Onderzoeksprogramma ggz

De resultaten van de eerste subsidieronde gericht op depressie zijn bekend. Deze worden nu
onder de aandacht gebracht bij ggz-partijen.

¢ Deadline voor projectideeén voor klinisch toegepast heeft geleid tot 57 aanvragen, waarvan 13
een positief advies hebben gekregen voor verdere uitwerking.

Beschermd Thuis
e Met subsidie van ZonMw zijn ruim 30 van de 43 centrumgemeenten in Nederland aan de slag
gegaan om plannen uit te werken in het kader van de Meerjarenagenda Beschermd Wonen en
Maatschappelijke Opvang. Zoals hierboven genoemd organiseren de partijen van deze
Meerjarenagenda samen met het Actieprogramma verward gedrag een congres vanwege de
overlap in doelgroep en activiteiten.

Zorg voor Viuchtelingen
+« Het programma Zorg voor Vluchtelingen heeft veel aanvragen ontvangen voor de tweede
subsidieronde gericht op het verbeteren van psychosociale zorg en ondersteuning aan
statushouders in de nulde- en eerstelijnszorg. Deze ronde loopt momenteel nog.
+ In samenwerking met Pharos organiseerde ZonMw het symposium Psychische zorg voor
viuchtelingen — hoe gaat het en wat kan beter?

Gender en gezondheid

e Er zijn twee gezamenlijke subsidierondes met andere ZonMw-programma’s (bijna) afgerond:
aanvullend onderzoek op basis van bestaande databases naar sekse- en genderverschillen
samen met het Preventieprogramma en praktijkprojecten gericht op het verbeteren van
psychosociale zorg en ondersteuning aan statushouders samen met Zorg voor Viuchtelingen.

e |n april zijn aanvullende toekenningen gedaan van €20.000,- elk voor de projecten Negotiating
Health, SAFE en Symptomen & Gender om corona-gerelateerde vragen in hun lopende project
op te kunnen pakken.

 Ten aanzien van verankering van sekse en gender in onderzoek is een bijdrage geleverd in het
ZonMw-brede traject rondom stroomlijning van relevantie- en kwaliteitscriteria. In de te
ontwikkelen ZonMw Reporting Checklist wordt ook de SAGER Guideline (Sex and gender
Equity in Research) meegenomen.

Topspecialistische Zorg en Onderzoek
» Binnen het programma Topspecialistische Zorg en Onderzoek hebben 6 projecten ieder een
subsidie van 3 miljoen euro ontvangen om hun topspecialistische functie te versterken en te
continueren op het gebied van Topspecialistische Zorg en Onderzoek. In de komende maanden
gaan de projecten van start.

Afwijkingen en knelpunten

Door de coronacrisis zijn de deadlines van sommige rondes 2 of 4 maanden verplaatst. Deze
aanvragen hadden betrekking op bijvoorbeeld de Fellowships in de ggz, borging van de regionale
aanpak voor mensen met verward gedrag, de Wijk-GGD’er, Ketenveldnorm levensloopfunctie en
Integraal aanbod zorg en begeleiding voor mensen met verward gedrag. De oorspronkelijke deadlines
waren in de beginperiode van de intelligente lock-down. De indruk is dat aanvragers door het uitstel
hierdoor voldoende tijd hadden om alsnog hun aanvraag in te dienen. Voor enkele programmalijnen is
er daarnaast nog een nieuwe mogelijkheid om na de zomer op dezelfde thema’s aanvragen in te
dienen. Door rondes te herhalen kunnen partijen zelf inschatten welke deadline haalbaar is in verband
met COVID-19.

Er zijn daarnaast veel vragen gekomen van lopende projecten over de invioed van de coronacrisis op
hun activiteiten en de haalbaarheid van hun project. Bijvoorbeeld ook de inclusie van patiénten ligt stil
of loopt langzamer dan gepland. Hier is per project naar gekeken en een passende oplossing voor
getracht te vinden. Voor praktijkprojecten is dit vaak in de vorm van een budgetneutrale verlenging.
Voor langlopende onderzoeken wordt expliciet gewacht met het verlenen van budgetneutrale
verlengingen. Gezien de hoeveelheid (praktijk)projecten is vooralsnog de vraag beperkt geweest voor
aanvullend budget door COVID-19. Uitgangspunt is dat dit niet wordt gedaan.
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Jeugd
Wapenfeiten

In maart 2020 zijn 14 regionale kenniswerkplaatsen jeugd gehonoreerd. Deze werkplaatsen
gaan de komende vier jaar aan de slag met de belangrijkste regionale jeugdvraagstukken. Door
kennis vanuit verschillende perspectieven bij elkaar te brengen en gezamenlijk te leren,
ondersteunen deze samenwerkingsverbanden de jeugdsector bij het vernieuwen en
professionaliseren.

De meeste werkplaatsen van het voorlopende programma Academische Werkplaatsen
Transformatie Jeugd (2014-2020) zijn in de periode jan — mei 2020 afgerond.

In april zijn vanuit het kennisontwikkelingsprogramma Wat werkt voor de jeugd 12 projecten
gehonoreerd, gericht op het versterken en verbeteren van wijkgericht werken.

De eerste projecten van het onderzoeksprogramma Geweld hoort nergens thuis zijn gestart en
in april is de derde en laatste ronde van het programma opengesteld.

Vanuit de eerste subsidierondes wordt momenteel in proeftuinen geéxperimenteerd met de
inrichting van de maatschappelijke diensttijd (MDT). In 2020 startte de vierde subsidieronde, als
uitwerking van de tweede fase waarin MDT officieel start. Deze heeft als doel toe te werken
naar een landelijk dekkend MDT-netwerk. Er zijn inmiddels 27 partnerschappen gehonoreerd.
Er zijn daarnaast 15 corona-hulpinitiatieven ontplooid als aanvulling op bestaande MDT-
projecten waarin jongeren zich inzetten voor de maatschappelijke noden van anderen. Op 15
juni is de volgende mogelijkheid voor partnerschappen om subsidie aan te vragen.

Afwijkingen en knelpunten

De startdatum van de meeste regionale kenniswerkplaatsen jeugd is in verband met COVID-19
met 3 maanden uitgesteld tot september 2020.

Niet alle geplande rondes van ‘Wat werkt voor de jeugd’ zijn opgestart. Het plan is om in de
tweede helft van dit jaar en door meerdere subsidierondes parallel uit te werken een inhaalslag
te maken.

Een aantal projecten in de programma'’s Veilig opgroeien en het onderzoeksprogramma Geweld
hoort nergens thuis lopen vertraging op door COVID-19. De bijeenkomst loverboys is in
verband met COVID-19 uitgesteld.

De laatste projecten binnen het programma Longitudinale effectmonitor JeugdzorgPlus lopen
vertraging op door COVID-19.

Het programma Richtlijnen Jeugdgezondheidszorg 2018-2024 bevindt zich in de opstartfase en
bereidt de nieuwe modulaire werkwijze voor. Het project Modulaire vormgeving richtliinen
Jeugdgezondheidszorg dat daarvoor de basis moet vormen, heeft vertraging opgelopen. De
pilot om de werkwijze toe te passen kan naar verwachting voor de zomer van start. Indien dit
goed verloopt, kunnen de bestaande richtlijnen in een volgende fase omgezet gaan worden
naar modules.

Kwaliteit van Zorg

Wapenfeiten
Naast de activiteiten voor het COVID-19 Programma kijken we ook naar mogelijkheden om de
activiteiten binnen Kwaliteit van Zorg aan te passen, door te zetten of uit te stellen.

Binnen het programma Kwaliteitsgelden zijn de projecten van start op basis van de
gemaakte kaderafspraken met de FMS, NHG, KNOV, Akwa GGZ, IKNL/Palliatieve zorg en
Patiéntenfederatie. Partijen hebben inzicht geboden in de wijze waarop besluitvorming
over de besteding van kwaliteitsgelden plaatsvindt. Daarmee zijn de eerste subsidies
verstrekt. Bovendien zet de FMS extra activiteiten in vanwege de coronacrisis.

Om innovatieve zorgprocessen om de Juiste Zorg op de Juiste Plek verder te stimuleren is
met de commissie van het programma Actieonderzoek Innovatieve Zorg verder gesproken
over de in te zetten subsidieoproep. Deze zal rekening houden met veranderingen door
corona en nu nog actueler zijn.

Uit het COVID-19 Programma blijkt dat vragen over kwaliteit en doelmatigheid essentieel
zijn. Innovatieve initiatieven ten aanzien van de juiste zorg op de juiste plek en organisatie
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van zorg (taakherschikking, samenwerking, zorg voor professionals en e-Health) en
vraagstukken rondom (kosten)effectiviteit (doelmatigheid) vragen om de nodige aandacht.
De Koepelcommissie Kwaliteit van Zorg is in verband met de coronacrisis naar het najaar
verplaatst. Deze zorgt voor de inhoudelijke verbinding over de programma’s heen. Voor
organisatie van zorgvraagstukken (health services research) is ZonMw aangesloten in het
TO REACH project. Dit project werkt nu ook samen met More Years Better Lives en
Ambient Assisted Living.

Binnen het programma Ontwikkeling Kwaliteitsstandaarden: Wijkverpleging zijn meerdere
knelpuntenanalyses uitgezet. Voor de prioritering van onderwerpen, het
patiéntenperspectief en de toepasbaarheid van kennis uit kwaliteitsstandaarden in de
wijkverpleging is nogmaals extra aandacht gevraagd.

Het programma Tussen Weten en Doen i, is succesvol afgerond. Vervolgactiviteiten
worden in het programma Verpleging en Verzorging opgepakt. Direct is gestart met een
subsidieronde voor het beschrijven van goede praktijkvoorbeelden om zo de implementatie
ervan te stimuleren. Eind zomer gaan 2 subsidierondes open: één gericht op grote
complexe onderzoeksprojecten door samenwerkingsverbanden en één gericht op
talentontwikkeling voor gepromoveerde verpleegkundigen die onderzoek en klinische
praktijk of onderwijs willen combineren (fellows). Verder worden meer op implementatie
gerichte subsidierondes voorbereid.

De geplande projectleidersbijeenkomst van de 13 leren & verbeteren-projecten van het
programma Ondersteuning Zorginstituut is omgezet naar een digitale leren en verbeteren-
sessie tot groot enthousiasme van de betrokken projectleiders. Daar is directe kennis met
elkaar uitgewisseld.

Voor het Citrienfonds hebben site-visits plaatsgevonden voor e-Health, Doen of laten en
Naar regionale oncologienetwerken. Zij hebben goedkeuring voor doorgang 2¢ fase. Voor
Registratie aan de Bron nemen we meer tijd in verband met de samenhang met andere
data-initiatieven, inclusief afstemming met het Informatieberaad. Deze site-visit vindt
digitaal plaats op 18 juni.

De ad-hoc commissie Uitkomstgerichte Zorg heeft in januari een site-visit gehad bij een
van de deelnemende Santeon-huizen. Santeon heeft goed laten zien waar ze staan met
het experiment Uitkomstindicatoren. Dit vormt een goede basis voor het vervolg van het
project.

Het onderzoeksprogramma voor Safety Il en veiligheidsergonomie is gereed. In
samenwerking met verschillende experts is ter verdieping van het onderwerp een
kennissynthese opgesteld. Het openstellen van de subsidieoproep is vanwege COVID-19
uitgesteld naar september. Juist dit programma zet in op de flexibiliteit van
zorgprofessionals die in tijden van corona zo gevraagd worden.

Binnen het programma Paramedische Zorg 2019-2022 staan 6 subsidieoproepen open,
gericht op het beantwoorden van vragen uit de kennisagenda’s van 6 paramedische
beroepsgroepen. De deadline van de subsidieronde is verlengd in verband met de
COronacrisis.

Vanuit het Kennisprogramma Huisartsgeneeskunde zijn actief andere ZonMw-
programma’s benaderd om mogelijkheden voor samenwerking op specifieke onderwerpen
uit de kennisagenda te verkennen. Met het NHG vindt periodiek overleg plaats om af te
stemmen en waar mogelijk samen te werken op relevante onderwerpen. Een nieuwe
subsidieronde voor huisartsen en specialisten ouderengeneeskunde is geopend in het
eerste kwartaal van 2020.

Afwijkingen en knelpunten

Qok binnen Kwaliteit van Zorg zal een aantal projecten aangepast worden of vertraagd zijn door de
coronacrisis. Individuele programma’s hebben hierover contact met hun VWWS-contactpersonen. Voor
het programma Ontwikkefing Kwaliteitsstandaarden. Wijkverpleging zal deze vertraging wat groter zijn
in verband met de noodzaak om juist nu visie te ontwikkelen voor richtlijnontwikkeling op de lange
termijn. Het programma Verpleging en Verzorging loopt een lichte vertraging op. Om het veld niet te
zwaar te belasten, worden de subsidierondes wel uitgezet, maar wordt de projectideefase verlengd.

Voor het programma Kwaliteit van Zorg: Ondersteuning Zorginstituut is in overleg met VIWS en het
Zorginstituut een verzoek ingediend voor een budgetneutrale verlenging en daarmee gepaard gaande
verschuiving van kostenposten binnen de begroting.
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Life Sciences & Health

Wapenfeiten

Er wordt door het cluster LSH invulling geven aan de coérdinatie van de Kennis- en Innovatieagenda
(KIA) Gezondheid & Zorg, en de uitvoering van het nieuwe Kennis- en innovatieconvenant (KIC),
samen met NWO en de topsector LSH.

Binnen het IMDI-programma zijn twee subsidierondes in het kader van Technologie voor Bemensbare
Zorg gestart. De ronde doorbraakprojecten is gericht op nieuwe ideeén in het medisch-technologische
veld. De ronde demonstratieprojecten is gericht op het ontwerpen én klinisch testen van een minimaf
viable product. Hiervoor wordt nauw met TKI Health~ Holland en NWO/TTW samengewerkt. Yanuit
het cluster wordt ook meegewerkt aan de MedTech Visie van VWS.

Zorg voor Innoveren (Zvi: VWS, ZonMw, NZA, ZIN, RVO) is gecontinueerd in een veel ambitieuzer
opzet. De eerste resultaten - tot het uitbreken van de coronacrisis - zijn veelbelovend. Het vragenloket
van Zvi is na de start van deze crisis op verzoek van VWS ook ingezet voor het adviseren bij vragen
van ondernemers in het kader van de coronacrisis. Van de Zvi-vouchers voor coaching bij het
implementeren van e-health en medtech wordt goed gebruik gemaakt.

De verkenning voor nieuwe technologieén die bijdragen aan succesvoller orgaan- en
weefsteltransplantatie is afgerond en aan VWS opgeleverd, VWS heeft verzocht het resultaat van de
verkenning breed bekend te maken, maar ziet op dit moment geen mogelijkheden een
onderzoeksprogramma op te starten.

Het ministerie van I&W heeft een opdracht verleend voor de verkenning van de kennisvragen rond de
mogelijke gezondheidsrisico’s van micro-plastics. Het doel van deze kennisagenda is het vormen van
een vervolg op het onderzoeksprogramma Microplastics & Health.

Afwijkingen en knelpunten

Voor de programma’s IMDI, MPNN, SET, MKB in Europa en Zorg voor Innoveren (Zvi) zijn vanwege
de coronacrisis fysieke bijeenkomsten afgelast of uitgesteld. Voor de programma’s Zvi en BAD Award
is gewerkt aan online alternatieven.

Deadlines voor subsidieoproepen zijn verplaatst voor de programma'’s IMDI, MPNN, Zorg voor
innoveren. Voor het programma Partnership Diabetes is de deadline voor aanmelden met twee
maanden uitgesteld, de honorering vindt nu naar verwachting eind 2020 plaats. \VVoor de IMDI-
demonstratieronde geldt dat indien er een voorselectie gehouden moet worden, de honoreringen in
het eerste kwartaal van 2021 plaats vinden.

Voor de SET is er naast de reguliere regeling een SET-COVID19 regeling gepubliceerd. Hiervoor is
een bedrag van 23 miljoen euro dat bestemd was voor de reguliere regeling in 2021 door VWS
gerealloceerd. Voor 2021 resteert nu nog 5 miljoen euro. De subsidietoekenningen voor SET verlopen
via RVO. De uitvoering van de reguliere SET-regeling loopt vertraging op door additionele taken voor
de SET-COVID19 door RVO.
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Quderen

Wapenfeiten
Resuftaten en opbrengsten laten zien, verspreiden en implementeren

In januari zijn de resultaten van het PERSPECTIEF-onderzoek naar ouderen met een
doodswens uitgereikt aan de minister. Vanwege de gevoeligheid hebben zowel de uitreiking als
de resultaten grote media-aandacht gehad.

De Academische werkplaatsen ouderenzorg (KAWO) zijn diverse COVID-19 initiatieven en
onderzoeken gestart, zoals monitoring van de verruiming van de bezoekregeling in
verpleeghuizen.

In opdracht van VWS hebben wij vanuit onder meer het programma Befer Thuis een
belronde/inventarisatie uitgevoerd. Hierin is de behoefte aan revalidatie na doorgemaakte
COVID-19 geinventariseerd en de wenselijkheid van het opstellen van één of meerdere
richtlijnen op dit gebied. In vervolg hierop is er een opdracht verstrekt aan de Long Alliantie
Nederland voor het ontwikkelen van een voorlopige Kwaliteitsstandaard voor behandeling en
begeleiding van patiénten met COVID-19.

Vanuit de lokafe netwerken samenhangende ouderenzorg hebben wij actief input geleverd aan
het RIVM voor het opstellen van een interactieve kaart en factsheet. De kaart moet een
overzicht bieden van de netwerken in Nederland die zich richten op thuiswonende ouderen.
Beide resultaten worden naar verwachting binnenkort gepresenteerd.

In het kader van evalueren en leren binnen het programma en het verbinden en leren voor de
aanvragers, heeft het programma JZOJP een dashboard laten maken met informatie van
ingediende aanvragen (zowel gehonoreerd als afgewezen). Met deze informatie krijgt ZonMw
een beeld van de ontwikkelingen binnen de projecten en kunnen we inventariseren waar en/of
op welke thema’s er nog witte viekken zijn. We zijn nog aan het verkennen hoe we dit
dashboard breder kunnen inzetten.

Het programma AAL heeft een publicatie geschreven over hoe je in coronatijd contact kunt
houden met ouderen. In ieder geval twee AAL-oplossingen hebben subsidie gekregen vanuit de
SET-(COVID)regeling, om hun projecten verder in praktijk te brengen.

ZonMw heeft in 2019 als werkpakketleider Monitoring en evaluatie de JPND interne evaluatie
vitgevoerd en externe evaluatie gecodrdineerd. In vervolg hierop zijn we begin 2020
uitgenodigd om een presentatie te houden bij de ERALEARN workshop Monitoring and
evaluation of R&l partnerships in Manchester over de aanpak van de JPND-evaluatie. Ook is er
deelgenomen aan de vergaderingen van JPIs Task Force for Monitoring and Evaluation, waarin
de 10 JPI's vertegenwoordigd zijn, met als doel de aanpak voor monitoring en evaluatie met
elkaar uit te wisselen en gemeenschappelijke aspecten te stroomlijnen.

Regionale en lokale netwerken versterken

In Fase | ronde 2 (ontwikkelsubsidie) van het programma lokale netwerken zijn 36 fokale
netwerken toegekend. 7 netwerken hebben een Fase 2 — Uitwerkingssubsidie toegekend
gekregen. Yanuit een afgeronde Fase | ronde konden 11 netwerken doorstromen naar Fase 2.
Oproepen voor nieuwe rondes worden geévalueerd en zo goed mogelijk aangepast aan de
behoefte van het veld.

Momenteel worden de lokale netwerken geraadpleegd om input te krijgen voor een
subsidieoproep voor Fase 3. Deze fase is gericht op verduurzaming en borging van lokale
netwerken.

JZOJP heeft, na de eerste rondes vorig jaar, het programma geévalueerd en daarop de
subsidieoproepen voor zowel de Start- en Regio-impuls als de vouchers verder aangescherpt.
Verder is het programmabudget uitgebreid met in totaal 9 miljoen euro: 2,8 miljoen voor 2020,
3,5 miljoen voor 2021, 1,5 miljoen voor 2022 en daarnaast nog 1,2 miljoen vanuit de
programmareserve. Met deze middelen zullen we specifiek de inzet op digitaal ondersteunende
zorg stimuleren door in de komende rondes meer te focussen op e-Health en digitalisering.
Vanuit de programma’s KAWO, Memorabel en LZO (Lijn 1: kennis- en talentontwikkeling)
werken we anverminderd aan het versterken van de kennisinfrastructuur in de ouderenzorg.

Samenwerking met stakeholders en hen mee laten investeren

Voor de verspreiding van resultaten binnen het programma Memorabel wordt nauw
samengewerkt met Alzheimer Nederland en in een pilot met partners in Dementiezorg Voor

23

940041



ZonMw — voortgangsrapportage 2020
juli 2020

Elkaar worden procesafspraken gemaakt om de doorgeleiding naar verschillende kennispleinen
te verbeteren.

e Het programma AAL heeft samenwerking opgezocht met de Kamer van Koophandel. Deze
begeleidt nu één project bij zijn stappen op de consumentenmarkt.

e Naar aanleiding van een Kamermotie is het programmabudget voor Social Trials met 1 miljoen
euro uitgebreid. Daarnaast vinden er gesprekken plaats met Alzheimer Nederland en Gieskes-
Strijbis Fonds over de mogelijkheden voor verdere uitbouw van het programma.

e In vervolg op de pilotfase zijn binnen het programma Versterking aanpak eenzaamheid drie
subsidieoproepen in voorbereiding met als doel nog voor de zomer open te gaan. Dit gebeurt in
nauwe samenwerking met onder andere VWS, de WAC, landelijke partijen, Movisie en het
actieprogramma Een tegen eenzaamheid.

e In samenwerking met Fonds Sluyterman van Loo, Stichting RCOAK en de ministeries OCW en
V8W is binnen het programma Kunst en cultuur in de langdurende zorg en ondersteuning
subsidie toegekend aan het project: Art for Senior Positive Health and YWell-Being. Capturing
the Impact of Art(s)-based initiatives and Arts based programs. Dit project is in januari 2020 van
start gegaan met als doel het uitvoeren van onderzoek bij 15 bestaande kunstinitiatieven en 4
kunstprogramma’s in de LZO dat moet leiden tot meer kennis over en handvatten voor de
werkzame elementen en effecten van bestaande kunstinitiatieven in de LZO.

¢ Als reactie op de coronapandemie (COVID-19) is voor het hierboven genoemde project een
aanvullende subsidieoproep op uitnodiging uitgezet. Doel van het project is om inzicht te
verkrijgen in de creatieve oplossingen die kunstenaars met ouderen vinden én de impact van de
(alternatieve) kunstactiviteiten op het welbevinden van ouderen ten tijde van de
coronamaatregelen. Ook voor de 15 bestaande kunstinitiatieven en 4 kunstprogramma'’'s zijn
aanvullende COVID-oproepen op uitnodiging ontwikkeld. Deze COVID-oproepen hebben tot
doel om kunstenaars met ouderen de gelegenheid te bieden in te spelen op de pandemie en
alternatieve aanpakken te ontwikkelen ten tijde van de COVID-19 pandemie.

Afwijkingen

De coronacrisis en bijpbehorende maatregelen hebben grote impact op zowel de nationale als
internationale programma’s binnen het cluster Ouderen. Oplossingen zijn/worden gezocht door
subsidierondes te verlengen, het verlenen van uitstel en/of budgetneutrale verlengingen toe te kennen
aan projecten. Geplande bijeenkomsten zijn uitgesteld of op een alternatieve/online manier
georganiseerd.

Daarnaast is er onder de lopende projecten van de praktijkgerichte programma’s, zoals Versterking
aanpak eenzaamheid een inventarisatie uitgevoerd. Hoewel vanuit de meeste projecten wordt
geprobeerd om tijdens de crisis (via alternatieve vormen) contact te houden met de doelgroep, is het
moeilijk om de projecten op de voorgenomen wijze uit te voeren. Projectbetrokkenen zijn bereid om en
zien een noodzaak tot het ontwikkelen van alternatieve activiteiten ten behoeve van de doelgroep.

Anderzijds liggen er ook kansen en mogelijkheden voor doorontwikkeling van de gehonoreerde
projecten binnen het programma Versterking aanpak eenzaamheid. De motivatie onder de
projectbetrokkenen is groot om zich optimaal in te zetten voor de doelgroep en zij beschikken over
een waardevol netwerk om deze groep te bereiken. Vanuit dit programma en in afstemming met VWS
wordt nagedacht over de mogelijkheden om de initiatiefnemers hierin te begeleiden en te
ondersteunen. Bijvoorbeeld ten aanzien van het onderhouden van contact met de doelgroep, de
verdere uitwerking van hun aanpak, het bieden van ruimte om een corona-proof versie van het
initiatief te ontwikkelen, het realiseren van alternatieve inzet, en het samen met Movisie verder
vormgeven van een leaming community.

Palliatieve zorg

Wapenfeiten

Honoreringen subsidieronde onderzoek en praktijk

In april 2020 zijn 8 onderzoeken gehonoreerd om bestaande interventies in de palliatieve zorg verder
te onderbouwen, door te ontwikkelen en te implementeren in de praktijk. De Netwerken Palliatieve
Zorg (NPZ) gaan samen met de onderzoekers aan de slag om de te onderzoeken interventie te
implementeren in deelnemende praktijkorganisaties van het netwerk. 54 implementatievoorstellen van
de NPZ zijn gehonoreerd. Parallel aan deze implementatie vindt ook het onderzoek plaats.
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Advance Care Planning (ACP) inventarisatiestudie

In opdracht van ZonMw loopt er een inventarisatiestudie naar Proactieve zorgpfanning en Markering.
Alle ZonMw ACP-gerelateerde projecten worden in kaart gebracht om inzicht te geven in de waarde
en toepasbaarheid van ontwikkelde interventies. Daarnaast ontwikkelt de projectgroep een
handleiding voor de implementatie hiervan. Op verzoek van VWS is deze opdracht uitgebreid met een
literatuuronderzoek naar het ACP-gesprek tussen specifiek huisarts en patiént.

Kwaliteitsindicatoren palliatieve zorg

ZonMw heeft de projectgroep van de bestaande landelijke monitor Zorggerelateerde Schade
uitgenodigd om een aanvraag in te dienen over het extra meten van een aantal kwaliteitsindicatoren
over de palliatieve zorg. Op basis van de resultaten kunnen aanknopingspunten voor verdere
verbetering van de palliatieve zorg in ziekenhuizen worden gevonden.

Naast dit initiatief heeft ZonMw verkennende gesprekken gevoerd met een aantal partijen zoals de
Nederlandse Kanker Registatie en Nederlandse Hart Registratie om inzicht te krijgen in hoeverre we
kunnen aansluiten bij al bestaande registraties.

Impfementatie

Om kennisbenutting te stimuleren zijn alle 7 consortia palliatieve zorg uitgenodigd om met een kleine
ZonMw-subsidie één of meerdere informatiebijeenkomsten te organiseren in de regio. Alle 7 consortia
gaven aan gebruik hiervan te willen maken. Het doel van deze bijeenkomsten is potentiéle gebruikers
te informeren over projectresultaten (denk aan interventies, methodieken, tools) uit Palliantie, hen te
motiveren om met deze resultaten aan de slag te gaan en daarvoor praktische tools aangereikt te
krijgen. leder consortium bekijkt nu (gezien het coronavirus) op welke manier invulling hieraan wordt

gegeven.

Evaluatie programma

De evaluatie van het huidige programma is in volle gang en wordt uitgevoerd door het externe bureau
HHM. Het doel van de evaluatie is om inzicht te krijgen in de impact van het programma, in termen
van (kans op) kennisbenutting. De evaluatie bestaat uit dossieronderzoek en interviews. Een externe
evaluatiecommissie is ingesteld en heeft een aantal keren vergaderd.

Palliantie If

Om invulling te geven aan het vervolgprogramma van Palliantie. Meer dan zorg (Palliantie I} heeft
ZonMw met verschillende partijen uit het veld gesproken. Uit deze interviews is een aantal
inhoudelijke thema'’s naar voren gekomen. Deze zijn besproken tijdens de
programmacommissievergadering op 24 april 2020. Palliantie Il bouwt voort op de resultaten van de
afgeronde en lopende projecten uit het huidige programma. Het stimuleren van doorontwikkeling,
verspreiding en implementatie van bestaande innovaties komt centraal te staan. Minder accent komt
te liggen op het ontwikkelen van nieuwe innovaties. Daarnaast zal ZonMw naar verwachting in
Palliantie Il bijldragen aan het verbreden van de palliatieve zorg naar de generalisten.

Afwijkingen en knelpunten

De projectleidersbijeenkomst Mooie Resultaten! En nu? Borgen en verspreiden van resultaten van
Palliantieprojecten van 26 maart 2020 hebben we, in goed overleg met het gast-consortium Propallia,
vanwege het coronavirus moeten doorschuiven naar 2021.

Projectleiders melden vertraging in hun Palliantie-projecten vanwege het corona-virus. Soms zijn ook
inhoudelijke aanpassingen nodig in het project. Waar mogelijk en duidelijk is hoeveel vertraging
opgelopen wordt, werkt ZonMw met budgetneutrale verlengingen.

Preventie

Wapenfeiten
Programma Preventie 20719-2022
e De subsidieoproep voor de ronde Werkzame elementen fase 2, met als thema’s roken, alcohal
en overgewicht, is in ontwikkeling. De commissie heeft het eerste concept op 15 mei
besproken. Naar verwachting wordt de oproep eind juni gepubliceerd.
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De opdracht voor de uitvoering van een Kennissynthese Alcoholmarketing is uitgezet bij de
Universiteit Twente. Het rapport, dat voor half oktober 2020 wordt opgeleverd, zal inzage geven
in de beschikbare kennis over het effect van alcoholmarketing op problematisch alcoholgebruik
en eventuele kennislacunes voor onderzoek.

Tijdens het congres NNvT 2020 heeft ZonMw een workshop georganiseerd, samen met de
Alliantie Nederland Rookvrij, KWF, Hartstichting, Longfonds en Diabetesfonds. In de sessie
presenteerden 9 Onderzoeksconsortia Tabaksontmoediging hun voortgang met als doel de
samenwerking tussen onderzoekers te stimuleren. In dit flmpje vind je een impressie van de
dag en zijn 2 projecten uitgelicht.

Het artikel voor Wereld Niet Roken Dag: Voor vrouwen met een lage SES is stoppen met roken
extra lastig.

Binnen de programmalijn Innovatie zijn 12 projecten gehonoreerd over genderverschillen in
relatie tot preventie.

De lopende subsidierondes voor e-health en leefstijlgeneeskunde worden in juni afgerond met
besluiten over te honoreren aanvragen.

Vanuit de innovatielijn is 1 miljoen euro toegevoegd aan een internationale call gericht op
preventie van overgewicht en obesitas. Nederlandse onderzoekers kunnen in een internationaal
consortium subsidie aanvragen. Recent is de call gesloten voor indiening.

Binnen de subsidieoproep Implementatie in samenwerking zijn 9 projecten gehonoreerd.

Er zijn 12 |mplementatie Impulsen van start gegaan, waarbij praktijkorganisaties aan de slag
gaan met kennis die is opgeleverd door ZonMw onderzoeksprojecten.

Eind mei is de besluitvergadering voor twee rondes van het deelprogramma Vroege Opsporing.
Binnen de ronde 2019-2020 zijn acht subsidieaanvragen ingediend, binnen de ronde RIVM-CvB
vier.

Onbedoelde zwangerschap en kwetsbaar (jong) ouderschap

Voor de programmalijn Praktijkverbetering hebben 14 samenwerkingsverbanden begin april
2020 startbudget ontvangen. De subsidieaanvragen dienen begin november 2020 te worden
ingediend.

Voor de programmalijn Onderzoek was tot 10 maart 2020 een subsidieoproep opengesteld voor
het indienen van projectideeén. In totaal zijn 26 projectideeén ingediend, waarvan 18
projectidee&n medio mei 2020 een positief advies hebben ontvangen tot het uitwerken van een
subsidieaanvraag.

Op de ZonMw website is een pagina gemaakt waarop resultaten uit ZonMw- programma’s en
subsidiemogelijkheden die relevant zijn voor Kansrijke Start worden weergegeven.

Zie voor actuele informatie de themapagina Onbedoelde zwangerschap en kwetsbhaar (jong)
ouderschap.

Zwangerschap en geboorte I

In januari en februari 2020 vonden site visits aan de consortia Zwangerschap en geboorte
plaats. De consortia zijn halverwege de tweede subsidieperiode. De commissie constateert dat
de regionale functie van de consortia van meerwaarde is.

In mei 2020 heeft Ecorys in opdracht van ZonMw het rapport Consortia Zwangerschap en
Geboorte: advies bestendiging en borging opgeleverd waarin de positionering van de consortia
nader is uitgewerkt. Daarnaast adviseert Ecorys welke stappen nog gezet kunnen worden om te
trachten financiering van de consortia te realiseren. Het rapport wordt in mei 2020 met de
consortia besproken waarna zij met de aanbevelingen aan de slag kunnen.

In mei 2020 is een project gehonoreerd in het kader van de subsidieronde Landelijk onderzoek
structureel echoscopisch onderzoek bij 13 weken zwangerschap. Communicatie hierover wordt
nauw afgestemd met de onderzoekers, VWS en RIVM.

Werk en gezondheid

Van de 20 lopende projecten van het programma Werk(en) is gezond zijn in deze periode 4
projecten afgerond. De overige projecten lopen tot halverwege 2021. Van een afgerond project
is in samenwerking met RIVM een nieuwsbericht uitgegaan en een factsheet online gezet. Zie:
Verdiepend-onderzoek-aan-de-hand-van-meta-analyses.

Het programma Verbetering Kwaliteit Poortwachtersproces in opdracht van het ministerie van
SZW, directie werknemersregelingen (WR) is in februari 2020 van start gegaan. Er wordt op dit
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moment gestreefd naar het openstellen van twee subsidieronden in het najaar van 2020. De
planning vanaf 2021 blijft vooralsnog ongewijzigd.

Het programma Vakkundig aan het werk 1 loopt af, maar er lopen nog erg veel projecten. We
besteden veel aandacht aan de projecten qua communicatie door middel van artikelen/VIMP's,
zoals een artikelenreeks met Divosa en een gezamenlijke VIMP voor projecten gericht op
statushouders.

De NWA-ronde Schulden en Armoede heeft drie mooie projecten opgeleverd die in september
van start gaan. De projecten richten zicht op drie thema’s: leven in armoede en sociale
uitsluiting, verborgen armoede en sociale uitsluiting en evaluatie- en effectiviteitsonderzoek
naar integrale en samenlopende interventies.

De ronde Economische Zelfstandigheid van vrouwen is in februari 2020 van start gegaan in
opdracht van het ministerie van OCW. De eerste commissievergadering is 18 mei 2020
geweest, waarbij de commissie geinstalleerd is.

Experimenten Participatiewet: In opdracht van het ministerie van SZW heeft ZonMw de
begeleiding van de zes experimenten op zich genomen en afgerond. De afronding ging gepaard
met een procesevaluatie die in juni 2020 in de Tweede Kamer wordt besproken.

De programmatekst van Vakkundig aan het werk 2 is goedgekeurd en het programma gaat
begin 2021 van start. In het programma met een begroting van 8,5 miljoen euro is een
subsidieronde opgenomen van 2 miljoen euro in opdracht van UWV.

Overige programma’s

In een van de projecten is een cursus voor naasten van mensen met suicidale gedachten
ontwikkeld. Over dit project is een artikel voor de Mediator gemaakt.

De projecten van het deelprogramma Opvoeding en onderwijs lopen voorspoedig. Van de 11
gehonoreerde projecten zijn 6 projecten afgerond.

Afwijkingen en knelpunten
Algemeen Afwijkingen en knelpunten door Corona

Door de Corona-epidemie starten de meeste projecten later dan gepland.

Door de Corona-epidemie zijn projectleidersbijeenkomsten, centrale commissievergadering,
expertbijeenkomsten en dergelijke verzet of niet doorgegaan.

Vanuit enkele projecten is het verzoek gekomen om ten gevolge van de coronacrisis een
budgetneutrale verlenging aan te vragen. Deze zijn gehonoreerd. De uiteindelijke looptijd van
het deelprogramma hoeft hiervoor vooralsnog niet te wijzigen.

De doorlooptijd van rondes zal vaak langer zijn in verband met coronamaatregelen: potentiéle
indieners krijgen langer de tijJd om een aanvraag in te dienen.

Programma Preventie 2019-2022

Mogelijkheden worden verkend om budget vanuit de Innovatielijn te alloceren voor Preventie-
onderzoek dat is gerelateerd aan de gevolgen van COVID-19 in aanvulling op de subsidie-
oproep die loopt.

De aanvullende opdracht van VWS Implementatie van een wijkgerichte aanpak stoppen met
roken onder lage ses wordt gecombineerd met de ronde Voortgang maken met
gezondheidsbevordering in de gemeentelijke praktijk.

Zwangerschap en geboorte il

Vijf projecten die gaan over uitbreiding van de neonatale hielprikscreening zijn vertraagd. Het
gaat om de projecten die gaan over uitbreiding van de hielprik met aandoening OCTN2, GAMT,
ALD en SCID en de PANDA-studie. De redenen hiervoor zijn divers.

Sport en bewegen
Wapenfeiten

In januari zijn 15 living labs in gemeenten gestart. De community of practice van deze living labs
heeft vorm gekregen door middel van digitale ontmoetingen en webinars.

De voorlopige resultaten en ontwikkelde materialen van het Thermo Tokyo onderzoeksproject
worden ingezet op IC’s om hittestress onder ic-personeel te voorkomen. Hiervoor is een impuls
van 50.000 euro beschikbaar gesteld.
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¢+ In een tweede tranche van het Sportinnovator-subsidietraject zijn in maart 6
haalbaarheidsstudies toegekend en op de thema’s bewegen, materialen en duurzaamheid.
Daarnaast is een haalbaarheidsstudie gestart op het onderwerp blessurepreventie.

¢« |n maart opende de oproep voor Sportinnovator Vouchers. Deze voucher van maximaal 10.000
eurc kunnen gemeenten of sportbonden verzilveren bij een sportinnovator-centrum om hun
kennisvraag te laten beantwoorden.

¢ Bijna alle innovatiecentra (13 van de 14) hebben hun deelname aan het Certified Partner traject
bevestigd. Twee centra hebben inmiddels ook hun beoordeling ontvangen en zijn officieel
partner van Sportinnovator en NOC*NSF. Ook is het eerste nieuwe centrum op het gebied van
de paardensport tot het netwerk toegetreden.

e Sportinnovator is kennispartner van het programma BNR Zakendoen en heeft de mogelijkheid
om interessante innovaties aan te dragen.

Afwijkingen en knelpunten
Vanwege de huidige situatie omtrent COVID-19 zijn verschillende evenementen niet doorgegaan of
verplaatst, bijvoorbeeld:
« Het symposium sportblessurepreventie is verplaatst van najaar 2020 naar voorjaar 2021.
+ Het Congres met de TU Delft over sportinnovaties voor de Olympische Spelen in Tokyo is
verplaatst naar volgend jaar. Het evenement rond de start van de Vuelta is voorlopig afgelast.
Ook gaan de tweedaagse bijeenkomsten met Sportinnovator Centra voorlopig niet door.

Gefinancierde projecten in verband met COVID-19:

¢« De grote meerderheid van de sportimpuls-projecten (90) heeft budgetneutrale verlenging (van
minimaal 3 maanden) gekregen omdat de projecten of stil liggen of maar deels (op een andere
manier) ingevuld kunnen worden.

+ Enkele sportblessurepreventie-projecten (in de eindfase) hebben een budgetneutrale verlenging
van 3 maanden gekregen.

¢ In het Sportonderzoek-programma is door een groot deel van de projecten gevraagd om uitstel.
Sommige projecten krijgen financiéle problemen.

» Ook bij de livings labs is als gevolg van de COVID-uitbraak het bouwen van een netwerk en het
bevragen van eindgebruikers tijdsintensiever, en dit vraagt om een grotere investering van
personeel.

Translationeel onderzoek

Wapenfeiten

Evaluatie translationeel onderzoek

Op basis van een offertetraject heeft de evaluatiecommissie de Technopolis Group uitgekozen om de
externe evaluatie van verschillende translationele programma’s uit te voeren. Op 28 april vond de
startbijeenkomst plaats met de evaluatiecommissie en Technopolis Group. De externe evaluatie zal
naar verwachting in december 2020 afgerond zijn. De evaluatie behelst verschillende translationele
programma's uit de periode 2004-2020, waaronder onder andere het brede programma Translationeel
Onderzoek maar ook het programma Translationeel Adult Stamcelonderzoek.

Future Affordable and Sustainable Therapies (FAST)

De ontwikkeling van nieuwe geneesmiddelen en medische interventies is sterk in beweging. Om de
therapieén van morgen - future therapies - optimaal van het laboratorium naar de individuele patiént te
brengen is een nieuwe manier van werken nodig. De ministeries van VWS en EZK, hebben in februari
2020 ZonMw de opdracht gegeven voor een kwartiermakerschap om te werken aan FAST, een
nationaal platform ter stimulering van therapieontwikkeling. De rapportage verschijnt in het najaar van

2020 (www.zonmw.nl/fast).

Start subsidierondes programma PSIDER

Het programma Pluripotent Stem cells for Inherited Diseases and Embryonic Research is begin 2020
gestart en is bedoeld voor biomedisch onderzoek met geinduceerde pluripotente stamcellen (iPS). De
eerste twee subsidierondes staan open, één voor multidisciplinaire consortia en één voor ethische
reflectie over het tot stand brengen van niet-levensvatbare embryo’s. De ronde voor multidisciplinaire
consortia richt zich op kennisontwikkeling op het gebied van (de behandeling van) ernstige erfelijke
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aandoeningen en op ontwikkeling van humane embryo-achtige structuren met behulp van pluripotente
stamcellen. Aanvragen kunnen worden ingediend tot 8 september 2020. Aanvragen voor de tweede
subsidieronde Ethische reflectie over het tot stand brengen van niet-levensvatbare humane embryo’s
kunnen tot 23 juni 2020 worden ingediend.

ERACoSysMed

De zes projecten uit de eerste subsidieronde zijn afgerond. De systems medicine aanpak stond
centraal, waarbij ook de vertaling naar de kliniek en Open Science aandacht kregen. Zo heeft één
project wiskundige modellen gecombineerd om de beste plek op het hart te bepalen voor plaatsing
van elektrodes van een pacemaker. Met het onderzoek kan ook de ontwikkeling van
hartritmestoornissen beter begrepen worden. De broncode van modellen en methodiek van data-
analyse zijn Open Access gepubliceerd, zodat anderen het kunnen gebruiken en herhalen.

European Joint Programme on Rare Diseases (EJP RD)

In de transnationale subsidieronde JTC 2019 van EJP RD zijn 22 projecten rond onderzoek aan
zeldzame ziekten gehonoreerd, waarvan 4 projecten een Nederlandse co6rdinator hebben en
daarnaast 6 projecten een Nederlandse partner hebben. Het doel van deze projecten is de diagnose
te versnellen en/of de progressie van zeldzame ziekten en onderliggende mechanismen van
zeldzame ziekten te onderzoeken. Deze projecten ontvangen cofinanciering van de Europese
Commissie.

De evaluatieprocedure van de Europese netwerksubsidies binnen EJP RD is in het voorjaar
ontwikkeld door ZonMw. Deze steunvorm wordt volledig gefinancierd door de Europese Commissie.
De eerste evaluatieronde heeft plaatsgevonden in de periode maart tot mei. 6 van de 9 aanvragen
voor het organiseren van een Networking event voor zeldzame ziekten zijn positief becordeeld door
de internationale evaluatiecommissie.

Afwijkingen en knelpunten

PSIDER

De deadline van de subsidieoproep het programma PSIDER voor multidisciplinaire consortia is
vanwege de COVID-19 crisis verschoven naar 8 september 2020. In plaats van de matchmaking
bijeenkomst kunnen onderzoekers een projectidee insturen om op de ZonMw-website te plaatsen om
zo partners te vinden. Inmiddels zijn acht website-pitches ingediend met daarbij specifieke vragen
voor aanvullende expertise. Dit kan op het gebied van Maatschappelijk Verantwoard Innoveren zijn,
maar ook voor andere wetenschappelijke disciplines, zoals sociale wetenschappen.

EJP-RD Europese netwerksubsidies

De deadline voor de tweede ronde van deze steunvorm is 3 maanden verschoven van 2 juni naar 1
september 2020 vanwege de COVID-19 crisis. Geselecteerde aanvragers van de eerste en tweede
ronde krijgen de mogelijkheid om hun bijeenkomst tussen 6 en 18 maanden in plaats van 6 en 12
maanden na de datum van ingediende aanvraag te organiseren. De geselecteerde aanvragers van de
eerste ronde mogen er ook voor kKiezen om hun bijeenkomst online te organiseren. Als ze dit kiezen
vragen we ze hun begroting aan te passen en opnieuw in te dienen bij ZonMw.

ERA-CVD

De projecten uit de EC-cofunded call in 2016 hebben 6 maanden uitstel gekregen voor het indienen
van de eindrapportage vanwege de COVID-19 crisis. Dit betreft ook de door ZonMw en de
Hartstichting gefinancierde onderzoekers uit deze subsidieronde.

Overige programma’s

Ethiek en Gezondheid

Wapenfeiten

Begin 2020 is het laatste project van de 10 projecten vanuit de eerste ronde van pijler 1 gestart. Dit
betreft rondes die op aanwijzing van de commissie worden uitgezet. De projecten bestrijken diverse
velden in de zorg, zoals betrokkenheid van familie in dementiezorg, kwetsbare vrouwen en regie over
hun eigen zwangerschap, burgerschap van mensen met ernstige en/of meervoudige verstandelijke
beperking, de belangen van pleegkinderen die in een religieus niet overeenkomend pleeggezin
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opgroeien, de ethische dilemma’s van een gemeente bij gezondheidsverschillen tussen arm en rijk, en
shared decision making in oncologiezorg bij mensen met een migratie-achtergrond.

In de ronde Preconceptionele dragerschapsscreening: Onderzoek naar de opbrengsten en gevolgen
van dragerschap, de (ethische) kaders en het maatschappelijk draagvlak is één subsidieaanvraag
ontvangen. Deze aanvraag is gehonoreerd en het project zal zo snel mogelijk van start gaan om
oplevering van de resultaten in de eerste helft van 2021 mogelijk te maken. Deze ronde is
gefinancierd vanuit pijler 2, die door VWS aangereikte onderzoeks- ¢.q. beleidsvragen op het terrein
van ethiek en gezondheid betreft.

Afwijkingen en knelpunten

Door het plotselinge overlijden van de voorzitter van de programmacommissie en de maatregelen
rondom het Coronavirus is de in april 2020 geplande strategische vergadering geannuleerd. Het enige
lopende subsidietraject (zie hierboven) is uitgevoerd zoals gepland. Naar verwachting zal de
vergadering in de tweede helft van 2020 plaats vinden. De planning van het programma zal hierop
worden aangepast.

Programma Evaluatie Regelgeving

Wapenfeiten

In het voorjaar van 2020 zijn drie wetsevaluaties in het programma afgerond. Dit zijn de tweede
evaluatie van de Wet afbrekingen zwangerschap, de evaluatie de Wet verplichte meldcode huiselijk
geweld en kindermishandeling en de tweede evaluatie van de Wet verwijsindex risicojongeren. Deze
evaluaties zullen voor het zomerreces aan de Tweede Kamer worden aangeboden en openbaar
worden.

In mei is de oproep tot het indienen van subsidieaanvragen voor de evaluatie van de Wet verplichte
geestelijke gezondheidszorg en de Wet zorg en dwang opengesteld. Daarnaast zal in juni een oproep
tot het indienen van subsidieaanvragen voor de evaluatie van de Regeling beoordelingscommissie
late zwangerschapsafbreking en levensbeé&indiging bij pasgeborenen worden opengesteld.

Afwijkingen en knelpunten

Vanwege de coronacrisis lopen de lopende evaluaties van de Embryowet en de Wet kwaliteit,
klachten en geschillen in de zorg mogelijk enige vertraging op. Eventueel verlengen van de looptijd
van een evaluatie zal per evaluatie met VWS besproken worden. Vanwege de coronacrisis is
inmiddels in overleg met VWS besloten om de evaluatie van de euthanasiewet en het
sterfgevallenonderzoek pas in 2021/2022 te laten plaatsvinden.
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Strategie & Innovatie

Kwaliteitsbeleid

Wapenfeiten

De samenwerking met de clusters is geintensiveerd, wat heeft geleid tot meer kennisuitwisseling over
de procedures en een dialoog over onduidelijkheden in de procedures. Op deze manier werken we
aan een gedeeld begrip over de procedures. Indien nodig werken we onderdelen nader uit.

Voor de stroomlijning van processen wordt gewerkt aan een scala van processchema’s die de
verschillende onderdelen van het primair proces van ZonMw bevatten. Middels een intensief
afstemmings- en accorderingstraject worden de processen nader uitgewerkt. Dit zal onder andere het
geval zijn bij documentatie en het nieuwe projectmanagement systeem AIMS.

Afwijkingen en knelpunten
De coronacrisis heeft ervoor gezorgd dat geplande bijeenkomsten met de externe auditcommissie nog
geen doorgang hebben kunnen vinden. Doel is om deze later in 2020 in te plannen.

Implementatie

Wapenfeiten
De in 2019 uitgevoerde analyses van ZonMw-implementatieprojecten en verspreidings- en
implementatie-instrumenten en het nieuwe ZonMw-beleidsplan vormen de basis voor het
(doon)ontwikkelen en aanscherpen van het implementatiebeleid. We hebben in deze periode het
Werkplan Implementatie 2020-2024 geschreven met daarin 3 pijlers:

1. i-functie en i-formatie per cluster

2. i-kennis en expertise intern en extern

3. i-instrumenten en mogelijkheden

In het werkplan staan activiteiten, taakverdeling en tijdspaden beschreven. De uitvoering vindt plaats
in regulier i-teamoverleg, onder andere middels inzet casuistiek, in specifieke bijeenkomsten en
trainingen voor i-teamleden, implementatie trainees en andere ZonMw-collega’s en middels overleg
tussen i-staf met i-specialisten en clusterhoofden.

We zijn gestart met het Traineetraject Implementatie Specialist. De basistraining Impact Versterken
hebben we online voortgezet, de e-leaming Impact versterken gelanceerd en een praatplaat over
Impact ontwikkeld en verspreid. Verder staat er een verdiepingsslag op vormen van succesvolle
samenwerking in ZonMw-programma’s en projecten gepland. We oriénteren ons op de mogelijke
langetermijngevolgen van corona voor implementatie in de sectoren van zorg en welzijn en voor ons
eigen implementatiebeleid.

We werken aan de opname van standaardinformatievragen in het nieuwe projectsubsidiesysteem
voor het plannen, monitoren en evalueren op impact. Daamaast werken we aan een verkenning voor
een Funder Innovation Lab over ‘implementeren met impact’: voor het doorontwikkelen en versnellen
van ons implementatiebeleid en het leren over de eigen effectiviteit/meerwaarde in het versterken van
impact. Verder werken we in opdracht van het ministerie van VWS aan een verkenning naar de
behoeften aan en haalbaarheid van een organisatie gericht op de professionalisering van het
vakgebied Implementatie in gezondheid, zorg en ondersteuning (Nederlands Implementatie Collectief
NIC).

Afwijkingen en knelpunten

Vanwege de coronacrisis is de European Implementation Event in Rotterdam, waar ZonMw mede
organisator en sponsor van is, uitgesteld tot mei 2021. Bijeenkomsten van het internationale Ensuring
Value in Research Funders Forum worden omgezet naar virtuele bijeenkomsten en webinars (onder
andere over de gevolgen van corona voor de wetenschap en onderzoeksfinanciers).
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Communicatie

Wapenfeiten

Ook ZonMw heeft te maken met de gevolgen van de coronacrisis. Enerzijds heeft deze crisis een
effect op de lopende activiteiten en anderzijds zijn binnen zeer korte tijd subsidieprogramma’s opgezet
rond actuele thema'’s in de bestrijding van deze crisis. Communicatie speelt in beide activiteiten een
belangrijke rol. Dit vraagt een grote inzet van de communicatieprofessionals binnen de clusters en
S&l, en drukt zwaar op de beschikbare capaciteit.

In het begin van dit jaar is het kwantitatieve deel van het reputatie-onderzoek dat door Motivaction
wordt uitgevoerd afgerond. De conclusies uit het eerdere kwalitatieve onderzoek zijn grotendeels
bevestigd. Het huidige externe beeld van ZonMw is: ‘ZonMw is een degelijke, betrouwbare en
toegankelijke organisatie met het verlenen van subsidie als kerntaak. Impact genereren en
signaleren/agenderen worden minder herkend.” Hoe deze andere kerntaken van ZonMw beter voor
het voetlicht kunnen worden gebracht, wordt later dit jaar tijJdens een paneldiscussie uitgewerkt. Door
de coronacrisis is dit naar achteren geschoven.

Het huidige sociale intranet is aan vervanging toe. In het eerste half jaar is de aanbesteding en
opdrachtverlening afgerond.

Afwijkingen en knelpunten

Gezien de coronacrisis is het oppakken van de stroomlijning communicatie vanuit ZonMw als geheel
naar achteren geschoven. Deze stroomlijning past in de ambitie alle rollen van ZonMw goed over het
voetlicht te brengen.

Internationaal

Wapenfeiten

De implementatie van het overzicht van internationale onderzoeksrondes waar de ZonMw-
pregramma’s bij kunnen aansluiten wordt voortgezet en zal ook opengesteld worden voor ministeries
en gezondheidsfondsen. Hierdoor verbetert onder andere de verbinding tussen ZonMw-programma’s
(dan wel -clusters) en internationale subsidierondes en activiteiten. Het nieuwe EC-kaderprogramma
Horizon Europe krijgt steeds meer vorm en ZonMw blijft actief participeren op verschillende niveaus in
de totstandkoming van de toekomstige partnerschappen, gerelateerd aan voeding en Health.

Afwijkingen en knelpunten
Geen

Bedrijfsvoering

De afdeling Bedrijfsvoering bestaat uit de afdelingen Financién & Control (F&C), Human Resources
(HR) en Informatie & Automatisering (I1&A). Daarnaast maken de medewerkers van Documentaire
Informatiehuishouding (DIH), Facilitaire Dienst (FD), Project- en managementondersteuning en
Receptie deel uit van Bedrijfsvoering.

Wapenfeiten

De coronacrisis heeft vanaf half maart een belangrijk stempel gedrukt op de bedrijfsvoering. In
navolging van de Rijksoverheid en VWS zijn maatregelen genomen om de verdere verspreiding van
het virus te voorkomen en onze medewerkers te beschermen. Beide kantoorpanden zijn gesloten en
thuiswerken is beter gefaciliteerd door het in bruikleen beschikbaar stellen van computerapparatuur en
bureaustoelen, en de implementatie van applicaties om digitaal vergaderen te ondersteunen. ZonMw
volgt de richtlijnen van de Rijksoverheid waarbi) nadrukkelijk ook aandacht wordt geschonken aan de
ondersteuning van medewerkers bij het thuiswerken door het beschikbaar stellen van tools en tips en
het vinden van een goede balans tussen werk en privéleven.

De in 2021 aflopende huurovereenkomst voor het kantoorpand aan de Laan van NOI is met een korte
periode verlengd tot 1 januari 2023. Daarmee loopt deze overeenkomst gelijk met de maximaal te
verlengen huurperiode voaor ons kantoor in het voormalige pand van het ministerie van SZW. Dit geeft
ZonMw ruimte om tijdig een huisvestingsvisie te ontwikkelen waarbij kan worden ingespeeld op de
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gevolgen van de coronacrisis, waaronder de gewijzigde balans tussen werken op kantoor en
thuiswerken.

Financién en control

Wapenfeiten

De jaarrekening is in februari 2020 tijdig opgeleverd voor de accountantscontrole, door onze externe
accountant PwC gecontroleerd en goedgekeurd en voor 15 maart 2020 aangeboden aan de beide
hoofdopdrachtgevers VWS en NWO. In juni 2020 wordt een Europese aanbesteding gepubliceerd
voor de accountantscontrole voor de komende jaren. In het voorjaar van 2020 is door een interne
projectgroep gewerkt aan het bestek. De gunning van de opdracht is voorzien in augustus/september
2020. Daarnaast is de procedure voor de externe inhuur van specialistische medewerkers
aangescherpt en wordt een pilot uitgevoerd met een Dynamisch Aankoop Systeem (DAS).

Met de implementatie van de nieuwe personeels- en salarisapplicatie per 1 januari 2020 is (deels)
afscheid genomen van de applicatie Peoplelnc, die vanaf 1 januari 2020 alleen nog in gebruik is voor
tijdschrijven en personeelsplanning. In de loop van 2020 wordt bekeken welke applicatie tijdschrijven
en personeelsplanning in de verdere toekomst het meest efficiént en effectief kan faciliteren.

Afwijkingen en knelpunten

De door de sterke groei van ZonMw noodzakelijke capaciteitsuitbreiding van F&C is deels
gerealiseerd en deels in uitvoering. De capaciteitsuitbreiding komt ook voort uit de uitbreiding van de
F&C-aandachtsgebieden met Inkoop, tijdschrijven en personeelsplanning in het verlengde van de
nieuwe financieringssystematiek. Daarnaast is het aantal opdrachtgevers toegenomen en is sprake
van een grotere diversiteit en omvang van opdrachten. Dit vraagt specifieke expertise, bijvoorbeeld in
het beoordelen van complexe begrotingen en eindafrekeningen.

Informatisering en automatisering

Wapenfeiten

I&A heeft vernieuwingen doorgevoerd met betrekking tot werkplekbeheer die ervoor zorgen dat snel
en makkelijk nieuwe apparatuur zoals laptops kunnen worden beheerd en uitgeleverd. Daarnaast is
een start gemaakt met de vervanging van de afgeschreven apparatuur. In het kader van
duurzaamheid is besloten de afschrijvingstermijnen met 2 jaar te verlengen. De staat en kwaliteit van
de apparatuur is dusdanig dat een gemiddelde levensduur van 5 jaar realistisch is. Vanwege de forse
groei van de organisatie zijn voorbereidingen getroffen voor een nieuwe aanbesteding voor de
aanschaf van computerapparatuur.

De kwaliteit van de dataopslag is verbeterd en de capaciteit is uitgebreid. Hiermee is voorzien in
oplossingen voor de korte termijn, waarmee ruimte en tijd is gecreéerd om de geplande
verduurzaming en verbetering van de IT-infrastructuur goed voor te bereiden.

De implementatie van het nieuwe PSA-systeem AFAS (HR Portaal) is dit voorjaar succesvol afgerond.
I&A heeft alle technische koppelingen kunnen realiseren die noodzakelijk zijn voor de verschillende
processen in de bedrijfsvoering. 1&A heeft deelgenomen aan het aanbestedingstraject voor het nieuwe
intranet, waarvan de implementatie in het najaar zal plaatsvinden. De voorbereidingen voor de nieuwe
ZonMw-website zijn gestart.

In het AVG-project zijn met behulp van externe ondersteuning belangrijke stappen gezet om de
implementatie in de lijnorganisatie te realiseren, waaronder het introduceren van een tool voor de
gegevensverwerking van persoonsregistraties. De voorbereidingen voor de organisatie-brede
implementatie van het Grant Management Systeem AIMS zijn in volle gang. Er is een externe
projectleider aangesteld en de projectorganisatie en werkwijze zijn op onderdelen aangepast om
efficiénter te kunnen werken.

Afwijkingen en knelpunten

De implementatie van een IT-applicatie voor het gebruik en beheer van werkplekken en de
vindbaarheid van collega’s (werkplekchecker) is vanwege de coronacrisis uitgesteld. Alle
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voorbereidingen zijn wel getroffen zodat deze applicatie later dit jaar alsnog in gebruik kan worden
genomen.

Human Resources

Wapenfeiten

Op 1 januari 2020 is heel ZonMw overgegaan naar een nieuw PSA-systeem van AFAS (HR Portaal)
dat volledig digitaal werkt. Tijdens de implementatieperiode van juni tot en met december is het
systeem gevuld met HR-processen en workflows. Managers en medewerkers zijn meer ‘in control’
doordat zij zelf mutaties invoeren en altijd toegang hebben tot personele informatie. De reacties op het
gebruik van het HR Portaal zijn positief. De applicatie zal komend jaar verder worden geoptimaliseerd
en doorontwikkeld.

In juni wordt gestart met het project Ontwikkelen visie en strategie HR(D) beleid. De resultaten van de
vorig jaar gehouden evaluatie onder begeleiding van een extern adviesbureau dienen hierbij als input.
Bij dit traject worden leidinggevenden en medewerkers meegenomen in de visie op de doelen die
ZonMw de komende 4 jaar wil bereiken op het gebied van leren en ontwikkelen, diversiteit, en vitaliteit
en de snel ontwikkelende arbeidsmarkt.

Vorig jaar is gestart met het organiseren van welkomstbijeenkomsten voor nieuwe medewerkers. Uit
de evaluaties blijkt dat deze bijeenkomsten zowel bij nieuwe medewerkers als managers zeer goed
zijn ontvangen. Dit jaar is een onboarding-traject ontwikkeld waarbij nieuwe medewerkers binnen een
periode van ongeveer 8 maanden worden ingewerkt en begeleid, en waarbinnen zij diverse interne
trainingen ontvangen, zodat zij zich welkom voelen binnen ZonMw. Dit onboarding-traject wordt
tijdens terugkombijeenkomsten regelmatig geévalueerd en vervolgens verbeterd.

ZonMw kent een grote diversiteit aan medewerkers met een grote vertegenwoordiging van vrouwen.
Streven is om diversiteit en inclusiviteit verder te bevorderen. Daartoe is een startnotitie opgesteld ter
voorbereiding op een plan van aanpak om doelgroepen actiever te bereiken en met elkaar in gesprek
te gaan over een betere inbedding van iedere doelgroep in de ZonMw-organisatie.

Voor de gesprekkencyclus is werkbalans als organisatiethema vastgesteld. Op deze manier borgen
we dat medewerkers en leidinggevenden met elkaar in gesprek gaan over wat werkbalans voor hen
betekent en hoe deze met de juiste balans tussen energienemers en energiegevers bewaakt kan
worden.

In het najaar van 2019 zijn per etage ergo-coaches benoemd. Deze collega’s zijn getraind om
werkplekonderzoeken uit te voeren en collega’s op hun etage te adviseren over een gezonde
werkhouding en voldoende afwisseling tijdens het werk. Ook denken zij mee over vitaliteitsinitiatieven.

Afwijkingen en knelpunten

Besloten is het voor 2020 voorgenomen medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) uit te stellen tot
2021. De organisatie is ten gevolge van de snelle groei, de ingebruikname van een tweede
kantoorpand en de aanstelling van de nieuwe directeur te zeer in beweging om uit een MTO een
betrouwbaar beeld te destilleren.

Documentaire informatiehuishouding

Wapenfeiten

Het plan van aanpak om achterstanden in te lopen is klaar en op basis daarvan wordt aan de
achterstanden gewerkt. De planning van de activiteiten is gebaseerd op werken op kantoor. Door het
thuiswerken is een aantal activiteiten zoals de selectie van papieren dossiers uitgesteld.

De selectielijst van ZonMw was niet meer actueel. Om pragmatische redenen is besloten om deze te
laten vervallen en een nieuwe selectielijst te schrijven. Op 19 mei 2020 is het vaststellingsbesluit
getekend door de Algemene Rijksarchivaris namens de minister van Basis- en Voortgezet Onderwijs
en Media. De selectielijst is eind mei in de Staatscourant gepubliceerd en het vaststellingsbesluit is
daarmee inmiddels in werking is getreden.
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COVID-19 is een hotspot. Dit betekent dat de archivering van de informatie over COVID-19
gerelateerde zaken extra aandacht vraagt. De medewerkers DIH co6rdineren de werkzaamheden en
geven richtlijnen aan de ZonMw-medewerkers om de informatie (die verspreid is over de organisatie)
te inventariseren. De medewerkers DIH onderhouden de contacten met externen en dragen in de
toekomst de dossiers over aan het Nationaal Archief.

Afwijkingen en knelpunten

Het verder implementeren en toetsen van het Kwaliteitssysteem DIH is ten gevolge van de
coronacrisis uitgesteld. De vervanging van Projectnet/Delfi door AIMS en de daarmee
samenhangende aanschaf en inrichting van een nieuw DMS is later dit jaar voorzien.

Op dit moment wordt gewerkt aan een beleidsplan om de kwaliteit van DIH te verbeteren. Dit is dit

voorjaar opgepakt en was niet voorzien in het jaarplan. Leidraad hierbij zijn de behoefte van de
organisatie en de resultaten van de monitor van de Inspectie Overheidsinformatie en Erfgoed.
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Dwarse onderwerpen

Onderwijs

Wapenfeiten

¢ De aandacht binnen ZonMw voor deskundigheidsbevordering van en kennis en kunde voor
professionals in preventie, zorg en welzijn groeit. De komende jaren is stimulering en sturing
daarop nog noodzakelijk. Het team Onderwijs Dwars heeft een concept visie en meerjarenplan
voor de jaren 2021 — 2025 ontwikkeld. Op 8 april zijn ZonMw-collega’s en externe experts
bijeengekomen om de visie en strategie op onderwijs in ZonMw-programma’s te bespreken.
Naar aanleiding van deze bijeenkomst zijn verbeteringen in het plan doorgevoerd.

¢ 20 April is de eerste van de tweejaarlijkse training Onderwijs komt naar je toe georganiseerd
voor collega’s met nog weinig ervaring met onderwijs en deskundigheidsbevordering binnen
programma’s. 11 collega’s uit 6 verschillende clusters namen deel aan de training. In deze
training wordt kennisgemaakt met de verschillende manieren waarop je onderwijs kan
betrekken in je programma. De training richt zich op alle programmafasen en zowel op mbo-,
hbo-, als wo-niveau en bij- en nascholing.

« Voor de meer gevorderde collega’s vond 18 mei de eerste Intervisietraining Onderwijs plaats.
10 collega’s uit 4 verschillende clusters waren aanwezig. Deze training is geschikt voor collega’s
die zich richten op het stimuleren van betrokkenheid van opleidingen bij hun programmering. En
op een plek voor deskundigheidsbevordering en kennis en kunde in projecten en resultaten.
Tijdens deze bijeenkomst wisselden collega’s en experts uit het mbo en hbo ervaringen uit om
elkaar te inspireren en werden nieuwe vergezichten en mogelijkheden verkend. Vanwege de
positieve reacties is besloten deze intervisietraining nog een keer dit najaar te organiseren.

 Het rapport Eindevaluatie onderwijsprojecten van het programma AVG is recent gepubliceerd.
In dit evaluatieonderzoek is de opbrengst van dertien onderwijsprojecten, de toepassing hiervan
en de overdraagbaarheid onderzocht. Het team Onderwijs Dwars heeft onder andere
geadviseerd bij subsidierondes en bij de opdrachtverstrekking van de evaluatie. De geleerde
lessen hieruit worden opgenomen in de werkwijzer Onderwijs.

¢ Binnen diverse programma’s wordt gewerkt aan projecten Leernetwerken en Leren &
verbeteren op de werkvioer. Onderwijs Dwars stimuleert het onderling delen en leren van de
ervaringen hiermee, zowel intern als extern. De informatie is in het voorjaar van 2020
gebundeld op de website van ZonMw: htips://www.zonmw.nl/nl/onderzoek-resultaten/kwaliteit-
van-zorg/leren-en-verbeteren/.

Participatie

Wapenfeiten

De afgelopen maanden is er veel tijd besteed aan het vernieuwen en updaten van de
participatiepagina op de website van ZonMw. Met deze update verbeteren we de
informatievoorziening aan onderzoekers en andere belanghebbenden die met participatie aan de slag
willen. Verder komt er eind juni een nieuwsbriefspecial over participatie uit met informatie, inspiratie en
concrete tips en tools om aan de slag te kunnen. Gedurende de zomer zullen er ook andere
nieuwsberichten over participatie vanuit ZonMw worden geplaatst op de website.

In februari is een stagiaire een veldonderzoek gestart naar de werkwijze van het panel met
ervaringsdeskundigen. Dit panel wordt aangestuurd vanuit de Patiéntenfederatie Nederland en wordt
ingezet voor de beoordeling van aanvragen bij ZonMw op relevantie. De stage loopt eind juni af. Uit
de stage volgt een rapport met bevindingen en aanbevelingen.

Ten slotte is er vanuit ZonMw gewerkt aan het opstellen van een signalement voor de inzet van
ervaringsdeskundigheid. Dit signalement wordt in de zomer 2020 definitief afgerond. Ook is input
verzorgd voor het ZonMw-beleidsplan, zodat participatie van ervaringsdeskundigen daarin weer een
plek krijgt.

Afwijkingen en knelpunten

Er zou in mei 2020 een congres over participatie plaatsvinden, maar dat ging niet door vanwege
corona. Verder gingen interne trainingen om dezelfde reden niet door.
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Open Science (Toegang tot data)

Open Science kent bij de ZonMw de pijlers FAIR data, Open Access en Reflectie op de wetenschap.
Daarnaast zijn onderwerpen zoals Citizen Science, talentontwikkeling, en data stewardship van
belang voor Open Science.

Wapenfeiten

Reflectie op de wetenschap

De nieuwe manier van erkennen en waarderen wordt binnen ZonMw doorgevoerd, hetgeen beter past
bij de kerntaken van de kennisinstellingen op het gebied van onderwijs, onderzoek, impact en
patiéntenzorg. De waardering die wetenschappers krijgen sluit daarmee beter aan bij de behoeften
van de maatschappij. Als startpunt is binnen het Vici-programma de kwaliteit van de aanvrager
beoordeeld middels een narratief academisch profiel en een lijst van maximaal tien belangrijke
producten (publicaties, boeken, software). Het geheel geeft de mogelijkheid om verschillende talenten
van aanvragers mee te wegen in de beoordeling. Bibliometrische gegevens zoals H-index, Journal
Impact Factor of andere hiervan afgeleide statistieken worden niet meer in de beoordeling
meegenomen. Ook andere ZonMw-programma’s zullen het nieuwe erkennen en waarderen gaan
hanteren.

Open Access

ZonMw scherpt het Open Access beleid aan, zodat dit vanaf 2021 in lijn is met Plan S. In het
overgangsjaar 2020 stimuleert ZonMw de volledig ‘gouden’ Open Access route door financiéle
middelen beschikbaar te stellen, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen lopende projecten en
nieuwe programma’s / projecten.

Begin 2020 is een slag gemaakt in communicatie en advies over het vernieuwde Open Access beleid,
zowel intern (ZonMw-medewerkers, via meetings en intranet) als extern (projectleiders, via internet,
nieuwsbrieven en persoonlijk contact over projectverioop). Overgangsjaar 2020 staat daarmee in het
teken van informeren, faciliteren en feedback vergaren.

De wijze van monitoring van het Open Access beleid wordt verkend. Doel is een semi-automatische
methodiek op te zetten. Begin 2020 is een eerste analyse uitgevoerd van het aantal Open Access
beschikbare publicaties met vermelding van de onderzoeksfinancier, gebaseerd op projecten
gefinancierd door NWO en ZonMw in de periode 2015-2018. Het percentage voor ZonMw bedroeg in
die periode circa 60%. Middels aangescherpt beleid streeft ZonMw naar 100% Open Access eind
2020.

FAIR data

Zowel binnen ZonMw als bij de kennisinstellingen raakt men steeds meer vertrouwd met de nieuwe
werkwijze die ZonMw in 2019 heeft geintroduceerd voor het creéren van herbruikbare (FAIR) data in
ZonMw-projecten. In de nieuwe werkwijze ligt de verantwoordelijkheid voor goed datamanagement bij
de onderzoeker en de datasteward, gefaciliteerd door de kennisinstelling. De focus ligt nu hij de
erkenning van de templates voor datamanagement. In deze periode is NWO op dat gebied gaan
samenwerken met ZonMw. ZonMw monitort de uitkomsten van het datamanagement middels
kerngegevens. De informatie van de onderzoekers over de kerngegevens is enerzijds een
verantwoording van het datamanagement in hun projecten. Anderzijds biedt het inzicht in de keuzes
voor bepaalde standaarden of platforms in een onderzoeksdiscipline. Een volgende stap is om deze
informatie goed te verzamelen uit de projecten en te gebruiken voor het optimaliseren van de
werkwijzen.

ZonMw stimuleert onderzoekers bij datamanagementplanning keuzes te maken voor standaarden die
in hun vakgebied gebruikelijk zijn. Dit bevordert de herbruikbaarheid van data. In deze periode is volop
ingezet op het onderzoeksgebied rond COVID-19. ZonMw heeft een startsubsidie gegeven aan Virus
Outbreak Data Network (VODAN) om datamodellen te maken waarmee onderzoeksdata geschikt
worden voor artifici€le intelligentie (benaderbaar voor leeralgoritmen). Vervolgens is de
bovenbeschreven aanpak verder ontwikkeld met specifieke informatie over FAIR data in COVID-19
projecten. Qok hierbij gaat veel aandacht uit naar ondersteuning door datastewards van onderzoekers
die in zeer korte tijd een onderzoeksproject moeten voorbereiden (zie Support & community building
en de webinar voor datastewards).
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Tot slot codrdineert ZonMw vanuit de FAIR data groep een van de projecten van het Nationaal
Programma Open Science: professionalisering van de functie van datasteward.

Positieve gezondheid

Wapenfeiten
ZonMw hecht aan de brede benadering van gezondheid, waaronder Positieve gezondheid, en heeft
hiervoor een viertal doelstellingen geformuleerd waarop mooie resultaten zijn bereikt.

1. Bijdragen aan de operationalisering en doorontwikkeling van de brede benadering van
gezondheid, waaronder Positieve gezondheid, in de ZonMw-programmering

In steeds meer subsidieoproepen en projecten is een brede benadering van gezondheid, waaronder
Positieve gezondheid, uitgangspunt voor programmering. Veelal wordt in deze programma’s het
functioneren van mensen centraal gesteld en gestimuleerd om aan te sluiten op de interesses,
behoeften en wensen van de betreffende doelgroep. Enkele voorbeelden hiervan zijn programma’s
gericht op e-Health & preventie, paramedische zorg, mensen met een chronische ziekte of beperking
en hun naasten, mensen met verward gedrag, geestelijke verzorging thuis, de Juiste Zorg op de
Juiste Plek en Maatschappelijke diensttijd van jongeren.

2. Bijdragen aan het verkrijgen van inzicht op welke wijze en in welke mate ZonMw Positieve
gezondheid gebruikt bij gezondheidsonderzoek en innovatie
Het ZonMw-project Limburg als broedplaats voor Positieve Gezondheid: een procesevaluafie
met lessen voor andere regio’s is halverwege zijn looptijd. Er ligt een mooie basis voor een
kennisinfrastructuur op het meetbaar maken van de brede benadering van gezondheid. In het
project wordt al succesvol samengewerkt met het RIVM en Institute Positive Health en wordt de
zinvolheid en mogelijkheid van een groter landelijk consortium verkend.

3. Bijdragen aan het verankeren van Positieve gezondheid in de organisatie, communicatie, en
programmering
Een integrale brede kijk op gezondheid heeft een structurele plek gekregen in het Toetsingskader
Verantwoord Programmeren als onderdeel van de toets op maatschappelijke relevantie. Dit is
onderdeel van de verplichte training Impact versterken voor alle (nieuwe) ZonMw-ers.
Een evaluatie van de implementatie van de bredere benadering van gezondheid, waaronder Positieve
gezondheid onder medewerkers van ZonMw, is als stage-opdracht gestart in voorjaar van 2020.

4. Bijdragen aan impact in (inter)nationale discussies voor beleid (WHQ) en onderzoek
Als opbrengt van het programma Kwaliteit van Leven en Gezondheid is een interactief dashboard van
Nederlandse gezondheid-gerelateerde (generieke en multidimensionale) meetinstrumenten ontwikkeld
om kwaliteit van leven en gezondheid te evalueren in de gezondheidssector. Hiermee kan
onderbouwd een keuze worden gemaakt voor een optimale en passende meting van kwaliteit van
leven. Door bemiddeling vanuit ZonMw tussen NWO en het Zorginstituut wordt dit dashboard
inmiddels via de website van het Zorginstituut Nederland beschikbaar gesteld.

Afwijkingen en knelpunten
Door de corona-maatregelen heeft het Limburgse project wat vertraging opgelopen. De
eindrapportage wordt in juli 2021 verwacht.
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Cofinanciering

Wapenfeiten

Jaarlijks organiseren we in samenwerking met Health~Holland de LSH PPS-dag. De jubileumeditie
heeft plaatsgevonden op 5 maart in de Jaarbeurs te Utrecht. Thematiek van de bijeenkomst betrof het
missie-gedreven innovatiebeleid op het terrein van Gezondheid & Zorg.

Afwijkingen en knelpunten
Workshops en bijeenkomsten met fondsen zijn niet doorgevoerd in verband met de coronacrisis.
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Inleiding

In deze rapportage zijn de programma's ingedeeld in de verschillende programmaciusters zoals bij de verplichtingen en liquiditeiten is aangegeven.

De bedragen voor nieuwe pi opdrachten, die zijn na het van de programmabegroting 2019, zijn toeg: gd aan de 1
In eerdere jaren werden deze apart vermeld,
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ciéle rapportage behorende hij de voortgangsrapporiage ZonMw met betrekking tot

de ZonMw programma's over de periode januari t/m mei 2020

1. Verplichtingen januari Um mei 2018
Verplichtingen jan. tfm mei 2020 Begrote verplichtingen 2020

Begroot

= Percentage
januari t/m

Exploitatiekoslen *

\errichte loekenningen (incl vrijval **) en kosten
DoelmatigheidsOnderzoek

Fundamenteel onderzoek

Geestelike gezondheid

Gehandicapten en Chronisch zieken
Geneasmiddelen

Gezondheicsbescherming

Jeugd

Kwalitet van Zerg

Life Sciences & Hezlth

Quderen

Falliatieve Zorg

Prevenlie

Eport en bewegen

Translalichael onderzosk

Overige programma's

Totazl verrichle toekenningen incl. vrijval en
kosten

Toelichting

De exploitatiekosten tot en met mei vallen heger uit dan begroot, terwjl er deor niguwe opdrachizn ook extra inkcmsten t.o.v. de begroting worden worden genereerd.
Nazar het zich laal aanzien zal er, evenals in 2018, in het najaar een naczlculatie worden gedaan op de tarieven, zodat de doorbelasting an programma’s naar beneden zal worden bijgesteld.

** Met vrijval worct bedoeld het na afsiuiten van ezn project niet bestede deel van de toekenning, welke len gunste van het programma |s gebracht

Reallsatle t.o.v. Begroting 2020

De realisatie over de periode januari tol en met mei 2020 voor de programmaclusters is ontlesnd aan de interne financiéle managementrapportage en wordl met de clustercodrdinateren besproken
Clustercogrdinatoren zullen waar nodig en mogelijk actie ondernemen om achterstanden t.c.v. de begroting in de loop van het jaar in te lopen. De corona-crisis heeft tot gevolg dat rondes later en fof langer worden
open gezet, zodat verplichlingen later in het jaar worcen aangegaan

Financiele rapportage behorende bif de voortgangsrapporiage ZonMw met betrekking tot
de ZanMw programma's over de periode Januari t/m mel 2020

stroomoverzicht

Stand geldmiddelen per 1 januari 2020
Ontvangen Exploftatiesubsidie VWS
Af: Exploilatielasten excl. Afschrijving
Af: Investeringen

Subtotaal A

Ontvangen van financiers programma's en projecten
Minislerie van VWS

NWO

QOverigen

Subtotaal B

Totaal generaal A+ B

Kasuitgaven programma's en projeclen
Overige ies (overige stc)

Stand geldmiddelen 31/5/2020
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Liquiditeitsrapportage beharende bij de verkorte voortgangsrapportage ZonMw met betrekking tot

de ZonMw programma's over de perlode Januari tm mei 2020
bedragen x €

3. Toezeggingen financiers

jngen " r g le ontvanger per
bedragen x € n. tm mei 2020 i/ 20

Lopende programma's

DoelmatigheidsOnderzoek
Fundamentee! onderzoex
Geestelijke gezondheid
Gehandicapten en Chronisch zieken
Genessmiddelen
Gezondheidsbescherming
Jeugd

Kwalitelt van Zorg

Life Sciences & Hezlth
QOuderen

Falliatieve Zorg

Prevenlie

Sport en bewegen
Translalicneel onderzoek
Overige Programma’s

Voorschor hijcrage VWS *
Voorschot bijdrage NWO *

BRIRREBBBIIIA

if op pr s
Afgeslcten programma's

* De bevoorscholling van de hocfdopdrachigevers op de bijdrage over het jaar 2020 betreft een betaling voor de verschillende programma's.
Litimo 2020 zullen ce ontvangen voerschatien verdeeld worden naar ce pregramma’s.

sportage behorends bij de verkorte voartgangsrapportage ZonMw met betrekking tot
de ZonWv- programma's over de periade januari /m mei 2020

4. Vergelilking betaling toekenningen en kasten tm mei 2020 t.o.v. liquiditeitsbegroting 2020

Geblokkeerde betaingen

bedragen X € 1

DoelmztigheldsOnderzoek
Fundamentee| onderzoek
Geestelijke gezondheid
Gehandicapten en Chronisch zieken
Geneesmiddelen
Gezondheidshescherming

Jeugd

Kwalttet van Zorg

Life Sciences & Hezlth

Ouderen

Falliatieve Zorg

Preventie

Eport en bewegen

Translalicneel onderzoek
Programmakader Overige programma's

Toelichting

* Het bedrag geblok de betal betreft geplande betalit waarvan de vervaldatum reeds is verstreken, maar waarvan het wachten is cp
beantwcording van inhoudelijke vragen op eindrapportages, dan wel de ontvangst van een eil pportage (ir lijk en/of ).

** Dit is de sem van de Programmabegrotiing 2020 en nieuwe prog 's die in deze voer tage zijn

Realisatie t.o.v. begroting
De realisatie over de periode januari tol en met mei 2020 voor de programmaclusters is ontleend aan de interne financiéle managementrapportage en wordl met de clustercodrdinateren besproken
Clustercosrdinatoren zullen waar nodig en mogelijk actie ondernemen om achterstanden t.c.v. de begroting in de loop van het jaar in te lopen.

Periodiek vind: afstemming over de voortgang plaals tussen FAC en hat management van de programmakaders, met als deel de realsatie van de liquiditeiten zoveel als mogelijk conform de planning te laten
plaatsvincen.
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